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   شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني
   تقریر مجلس الإدارة
  :م31/12/2016للفترة المنتهیة في 

 
للســنةࢫشـركةࢫوانجازاٮڈـاࢫللالنتــائجࢫالماليـةࢫأنࢫتقـدمࢫللمســاɸم؈نࢫالكـرامࢫتقرʈرɸـاࢫالسـنويࢫحـولࢫࢫʇسـرࢫمجلـسࢫإدارةࢫشـركةࢫبوȋـاࢫالعرȋيــةࢫللتـأم؈نࢫالتعـاوɲي

  ࢫ.م2016الماليةࢫ

  

تقرʈرࢫالبيانـاتࢫاتࢫالشركةࢫعڴʄࢫموقعࢫتداول،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫم،ࢫبال؅قامنࢫمعࢫقراءةࢫإعلان2016ركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫقراءةࢫمحتوʈاتࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫلشࢫتتم

ࢫمــنࢫجميــععڴــʄࢫلــكࢫلتجنــبࢫتكــرارࢫالمحتــوى.ࢫكمــاࢫʇشــملࢫɸــذاࢫالتقرʈــرࢫالماليــةࢫالســنوي،ࢫوذ ً التقرʈــرࢫو المɴشــورةࢫعڴــʄࢫموقــعࢫتــداولࢫࢫالإعلانــاتࢫمحتوʈــاتࢫكــلا

ࢫلمتطلباتࢫاݍݨɺاتࢫالتنظيميةࢫفيماࢫيخصࢫمحتوʈاتࢫتقرʈرࢫمجلسࢫالإدارةࢫالسنوي.2016الماڲʏࢫللعامࢫاݍݰاڲʏࢫ ً   م،ࢫوذلكࢫتنفيذا

  

اࢫمــعࢫالقواعــدࢫوالأنظمــةࢫالمرعيــةࢫالمعمــولࢫ٭ڈــاࢫࢭــʏࢫالمملكـــةࢫوʈتضــمنࢫالتقرʈــرࢫأɸــمࢫالتطــوراتࢫ ً والنتــائجࢫالماليــةࢫوالأɲشــطةࢫالȘشــغيليةࢫوالإفصـــاحاتࢫتماشــي

ࢫعليـھالعرȋيـةࢫالسـعودية ً ࢫو فـإنࢫالنتـائجࢫالۘـܣࢫيتضـمٔڈاࢫتقرʈـرࢫمجلـسࢫالإدارةࢫقـدࢫاعتمـدتࢫف؅ـفةࢫالاثۚـܣࢫعشـرࢫشـɺر ࢫ،.ࢫوȋنـاء ً ɸــࢫࢫ02/04/1438الۘـܣࢫانْڈـتࢫࢭـʏࢫا

اࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫم31/12/2016(الموافقࢫ ً   م).ࢫɸ31/12/2015ـࢫ(الموافقࢫࢫ09/03/1437)ࢫمقابلࢫنتائجࢫف؅فةࢫالاثۚܣࢫعشرࢫشɺر

  
  
 للشركة:  ئیسةالأنشطة الر  .1

 
ɸــــࢫ11/05/1429تـــمࢫإدراجɺـــاࢫبتـــارʈخࢫ،ࢫيةࢫمدرجـــةࢫࢭـــʏࢫســـوقࢫالأســـɺمࢫالســـعوديةشـــركةࢫمســـاɸمةࢫعامـــةࢫســـعودࢫۂـــʏشـــركةࢫبوȋـــاࢫالعرȋيـــةࢫللتـــأم؈نࢫالتعـــاوɲيࢫ

ɸـــــــࢫ05/05/1429المــــــؤرخࢫࢭــــــʏࢫࢫ4030178881م)،ࢫومܦــــــݨلةࢫࢭــــــʏࢫالمملكــــــةࢫالعرȋيــــــةࢫالســــــعوديةࢫبموجــــــبࢫالܦــــــݨلࢫالتجــــــاريࢫرقــــــمࢫ17/05/2008(الموافــــــقࢫ

  م).10/05/2008(الموافق

 

ࢫللقواعدࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذاࢫالشأنࢫالصادرةࢫعنࢫمختلفࢫ ً اݍݨɺـاتࢫالرقابيـةࢫࢭـʏࢫالمملكـةࢫوالشركةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫأعمالࢫالتأم؈نࢫالصڍʏࢫالتعاوɲيࢫوȖعملࢫوفقا

  العرȋيةࢫالسعودية.

 

ࢫمـــــنࢫتـــــارʈخࢫصـــــدورࢫالقـــــرارࢫالـــــوزاريࢫبـــــالإعلانࢫعـــــنࢫتأســـــʋسࢫالشـــــركةࢫالمـــــؤرخࢫࢭـــــʏࢫ ً ɸــــــࢫالموافـــــقࢫ24/04/1429الســـــنةࢫالماليـــــةࢫالأوڲـــــʄࢫللشـــــركةࢫتبـــــدأࢫاعتبـــــارا

  دʇسم؄فࢫمنࢫالسنةࢫالتالية.ࢫ31م)ࢫوتɴتࢼܣࢫࢭʏࢫ01/05/2008(

 

ࢫالمنْڈيــةࢫبتــارʈخࢫࢫالاثۚــܣاليــةࢫالمتعلقــةࢫبف؅ــفةࢫتمثــلࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫللســنةࢫاݍݰ ً مجموعــةࢫمــنࢫثــامنࢫ،ࢫࢫم31/12/2016الموافــقࢫɸـــࢫ02/04/1437عشــرࢫشــɺرا

 القوائمࢫالماليةࢫالنظاميةࢫالۘܣࢫتصدرɸاࢫالشركة.

 

   النتائج المالیة لشركة بوبا العربیة:  .2

ماليــةࢫوإقتصــاديةࢫصــعبةࢫعــاɲىࢫمٔڈــاࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالعمــلاءࢫوأثــرتࢫȊشــɢلࢫمباشــرࢫعڴــʄࢫنتــائجࢫأعمــالɺم،ࢫɠالتــأخرࢫࢭــʏࢫإســتلامࢫࢫأوضــاعمࢫ2016لقــدࢫشــɺدࢫعــامࢫ

وإنخفــاضࢫالإنفــاقࢫعڴــʄࢫقطــاعࢫالتجزئــة.ࢫوࢭــʏࢫɸــذاࢫالســياق،ࢫتقلــصࢫإجمــاڲʏࢫأقســاطࢫالتــأم؈نࢫالصــڍʏࢫخــلالࢫࢫ،مسـتحقاٮڈمࢫالماليــة،ࢫوإلغــاءࢫȊعــضࢫالعقــود

ࢫࢫالعقــودࢫاݍݨديــدةࢭــʏࢫخفــاضࢫمســتوʈاتࢫالقــوىࢫالعاملــة،ࢫوعــدمࢫموافقــةࢫالعمــلاءࢫعڴــʄࢫزʈــادةࢫالأســعارࢫ٪ࢫوذلــكࢫلإن2مࢫبɴســبةࢫ2016عــامࢫ ً ومطــالبْڈمࢫايضــا
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ࢫࢭـʏࢫإجمـاڲʏࢫأقسـاطࢫالتـأم؈نࢫالمكتȘبـةࢫبɴسـبةࢫبتخفيضࢫالإمتيازاتࢫالطبية ً ࢫكب؈ـفا ً %8.ࢫوȋالرغمࢫمنࢫجميعࢫɸذهࢫالعوامل،ࢫحققتࢫشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫنمـوا

  ٪.21.6٪ࢫلتصلࢫإڲʄࢫ1.5ةࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫسوقࢫالتأم؈نࢫبɴسبةࢫكماࢫازدادتࢫحصْڈاࢫالسوقي

  

ࢫ160تمكنــتࢫالشــركةࢫوȋــالرغمࢫمــنࢫالتحــدياتࢫوالظــروفࢫالصــعبة،ࢫمــنࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫمســتوʈاتࢫجيــدةࢫمــنࢫالمــلاءةࢫالماليــةࢫوالقيــامࢫبتوزʉــعࢫأرȋــاحࢫقــدرɸاࢫ

  م.2015مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫخلالࢫالنصفࢫالأولࢫمنࢫالعام،ࢫوذلكࢫعنࢫالسنةࢫالماليةࢫ

  

عڴـــʄࢫعملائنـــاࢫاݍݰـــالي؈نࢫوذلـــكࢫȊعـــدࢫأنࢫم،ࢫ2016تܸـــݵمࢫالتɢـــاليفࢫالطبيـــةࢫلعـــامࢫعڴـــʄࢫتحميـــلࢫالزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫࢫرةࢫالشـــركةالظـــروفࢫࢭـــʏࢫمقـــدࢫɸـــذهࢫأثـــرتلقـــدࢫ

ــــࢫ2015حققــتࢫالشـــركةࢫأفضـــلࢫمعــدلࢫݍݵســـائرࢫالإكتتـــابࢫخـــلالࢫ مليــونࢫرʈـــالࢫســـعوديࢫوɴȋســـبةࢫࢫ39م.ࢫنȘيجــةࢫلـــذلك،ࢫإنخفـــضࢫصــاࢭʏࢫنتـــائجࢫالإكتتـــابࢫبـ

   ٪).2.2مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫوɴȋسبةࢫ(ࢫȊ14شɢلࢫمباشرࢫإڲʄࢫإنخفاضࢫࢭʏࢫصاࢭʏࢫالدخلࢫبـࢫ٪)،ࢫمماࢫأدىࢫ2.6(

  

،ࢫقالسـابࢫعـام٪ࢫمقارنـةࢫبال11مليـونࢫرʈـالࢫسـعوديࢫوɴȋسـبةࢫࢫ558مࢫبزʈـادةࢫقـدرɸاࢫ2016الإسȘثماراتࢫالماليةࢫوالنقدࢫȊشɢلࢫمݏݰـوظࢫࢭـʏࢫعـامࢫࢫرتفعࢫرصيدإ

م،ࢫɠانــــتࢫɲســــبةࢫȖغطيــــةࢫالنقــــدࢫوالإســــȘثماراتࢫ2016العــــام؈نࢫالســــابق؈ن.ࢫوࢭــــʏࢫٰڈايــــةࢫعــــامࢫمليــــارࢫرʈــــالࢫســــعوديࢫعڴــــʄࢫمــــدىࢫࢫ1.8بـــــࢫࢫارتفــــاعوɸــــوࢫمــــاࢫيمثــــلࢫ

٪ࢫ)ࢫ25مليــارࢫرʈـالࢫسـعوديࢫ،ࢫبɴسـبةࢫȖغطيـةࢫاك؆ـفࢫمــنࢫࢫ4.4مليـارࢫرʈـالࢫسـعوديࢫمقارنـةࢫبــࢫࢫ5.5مليـارࢫرʈـالࢫســعوديࢫ(ࢫ1.1للإحتياطيـاتࢫالفنيـةࢫمـاࢫمجموعـھࢫ

   .مماࢫأدىࢫإڲʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫمستوىࢫسيولةࢫقوي 
 

  :ملخص نتائج الأرباح 2،1

  مࢫ2016

شɺر)ࢫرʈالࢫࢫ12(

سعوديࢫ

 بالآلاف

  مࢫ2015

شɺر)ࢫرʈالࢫࢫ12(

سعوديࢫ

 بالآلافࢫ

  مࢫ2014

  شɺر)ࢫࢫ12(ࢫ

رʈالࢫسعوديࢫ

 بالآلافࢫࢫ

  مࢫ2013

  شɺر)ࢫ12(ࢫ

رʈالࢫسعوديࢫࢫ

 بالآلاف

مࢫ2012  

  شɺر)ࢫࢫ12(ࢫ

رʈالࢫسعوديࢫ

 بالآلاف

  م2011

شɺر)ࢫࢫ12(ࢫ

رʈالࢫسعوديࢫ

 بالآلافࢫ

 التأم؈نقائمةࢫعملياتࢫ

 إجماڲʏࢫالأقساطࢫالمكتȘبة 1،993،251 2،194،301 3،177،480 5،740،449 7،328،016 7،938،630

 صاࢭʏࢫالأقساطࢫالمكȘسبة 1،927،629 2،128،028 2،604،458 4،595،075 6،739،398 7،667،316

 إجماڲʏࢫالإيرادات 1،930،583 2،141،092 2،620،260 4،626،554 6،766،363 7،747،595

5،944،793 5،007،697 3،289،128 2،074،049 1،671،622 1،523،835 
إجماڲʏࢫالمطالباتࢫ

 المدفوعة

 صاࢭʏࢫالمطالباتࢫالمتكبدة 1،551،030 1،701،051 2،094،354 3،649،005 5،211،046 6،178،445

 إجماڲʏࢫالمصروفات 324،649 296،227 380،720 650،280 824،141 915،201

 فائضࢫعملياتࢫالتأم؈ن 54،904 143،814 145،186 327،269 731،176 653،949

 صاࢭʏࢫدخلࢫالمساɸم؈ن 42،244 134،406 147،334 301،275 645،077 630،705

  

مليـونࢫرʈـالࢫسـعودي،ࢫنȘيجـةࢫارتفـاعࢫمعـدلࢫࢫ39٪،ࢫبʋنمـاࢫانخفضـتࢫنتـائجࢫالإكتتـابࢫبــࢫ14ࢫمليـونࢫرʈـالࢫسـعودي،ࢫ928إرتفعࢫصاࢭʏࢫالأقساطࢫالمكȘسبةࢫبــࢫ

خسـائرࢫالإكتتــاب.ࢫإنخفـضࢫصــاࢭʏࢫالـدخلࢫȊشــɢلࢫرئʋؠـۜܣࢫȊســȎبࢫارتفـاعࢫمعــدلࢫخســائرࢫالإكتتـاب،ࢫبʋنمــاࢫلـمࢫيطــرأࢫأيࢫȖغي؈ـفࢫعڴــʄࢫɲسـبةࢫالمصــروفات،ࢫكمــاࢫ

  ديلࢫأثرࢫالإنخفاضࢫࢭʏࢫنتائجࢫعملياتࢫالإكتتاب.ࢭʏࢫȖعوالذيࢫساɸمࢫɠانࢫɸناكࢫتحسنࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫإيراداتࢫالإسȘثمارࢫ
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  ملخص قائمة المركز المالي : 2،2

  م2016

رʈالࡧ

سعوديࡧ

 بالآلاف

  م2015

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

  مࡧ2014

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

  م2013

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

  م2012

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

  م2011

رʈالࡧ

سعوديࡧ

 بالآلاف

 موجوداتࡧعملياتࡧالتأم؈ن

 نقدࢫوماࢫࢭʏࢫحكمھ 551،914 204،533 232،267 1،384،281 205،565 132،030

 وداǿعࢫمرابحة 58،000 732،340 956،230 1،213،027 3،047،529 3،057،816

544،090 185،143 189،968 186،107 87،821 187،699 
اسȘثماراتࢫبالقيمةࢫالعادلةࢫمنࢫخلالࢫقائمةࢫ

 الدخل

ࢫوموجوداتࢫأخرى  30،069 23،786 27،892 70،815 91،483 131،546 ً  مصروفاتࢫمدفوعةࢫمقدما

 إجماڲʏࢫ-أقساطࢫمستحقةࢫ 403،936 279،807 462،645 676،545 863،715 1،123،540

(142،997) (114،266) (77،858) (52،550) (44،548) (64،106) 
مخصصࢫأقساطࢫمستحقةࢫمشɢوكࢫࢭʏࢫ

 تحصيلɺا

 صاࢭʏࢫ-أقساطࢫمستحقةࢫ 339،830 235،259 410،095 598،687 749،449 980،543

1،356 900 39،733 43،011 - - 
حصةࢫمعيديࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫأقساطࢫغ؈فࢫ

 مكȘسبة

 حصةࢫمعيديࢫالتأم؈نࢫمنࢫالمطالباتࢫالقائمة - - 13،708 13،432 3،012 1،720

 تɢاليفࢫاقتناءࢫوثائقࢫمؤجلة 21،097 22،535 46،678 56،601 78،415 72،281

4 ،921،  مجموعࢫموجوداتࢫعملياتࢫالتأم؈ن 1،188،609 1،306،274 1،915،988 3،566،544 4،361،496 382

  م2016

رʈالࡧ

سعوديࡧ

 بالآلاف

  م2015

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

  مࡧ2014

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

  مࡧ2013

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

  مࡧ2012

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

  مࡧ2011

رʈالࡧ

سعوديࡧ

 بالآلاف

 موجوداتࡧالمساɸم؈ن

 نقدࢫوماࢫࢭʏࢫحكمھࢫ 13،631 13،631 101،260 462،569 593،297 93،800

 وداǿعࢫمرابحة - - 126،993 44،730 500،000 987،494

714،330 439،785 454،578 446،338 497،158 373،534 
اسȘثماراتࢫبالقيمةࢫالعادلةࢫمنࢫخلالࢫقائمةࢫ

 الدخلࢫࢫ

 ذممࢫمدينةࢫأخرى  244 735 1،319 1،746 3،563 21،030

 مستحقࢫمنࢫعملياتࢫالتأم؈ن - - - - - 148،477
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 الشɺرة 98،000 98،000 98،000 98،000 98،000 98،000

 أثاث و تجهیزات ومعدات  41،565 48،918 43،059 60،667 77،167 90،945

 ودیعة نظامیة 40،000 40،000 40،000 40،000 80،000 80،000

 مجموع موجودات المساهمین 566،974 698،442 856،969 1،162،290 1،791،812 2،234،076

 مجموع الموجودات 1،755،583 2،004،716 2،772،957 4،728،834 6،153،308 7،155،458
  م2016
ریال 

 سعودي
 بالآلاف

  م2015
 ریال سعودي

 بالآلاف

  م 2014
 ریال سعودي

 بالآلاف

  م 2013
 ریال سعودي

 بالآلاف

  م 2012
 ریال سعودي

 بالآلاف

  م 2011
ریال 

 سعودي
 بالآلاف

 مطلوبات وفائض عملیات التأمین 

 أقساطࢫغ؈فࢫمكȘسبة 722،739 786,669 1،323،069 2،383،358 2،890،679 3،094،990

 مطلوȋاتࢫقائمة 381،265 413,509 450،096 812،530 1،054،369 1،321،622

 رصيدࢫإعادةࢫتأم؈نࢫمستحقࢫالدفع 702 443 505 3،253 - 15،117

4،431،729 3،945،048 3،199،141 1،773،670 1,200,621 1،104،706   

 مصروفاتࢫمستحقةࢫومطلوȋاتࢫأخرىࢫ 59،503 63,619 79،113 263،468 262،149 171،292

 ال؅قامࢫضمنࢫخطةࢫتحف؈قࢫطوʈلةࢫالأجل 4،846 8,099 14،751 22،754 - -

4،603،021 4،207،197 3،485،363 1،867،534 1,272,339 1،169،055   

 مستحقࢫإڲʄࢫعملياتࢫالمساɸم؈ن - - - - - 148،477

169،884 154،299 81،181 48،454 33,935 19،554 
حصةࢫحملةࢫالوثائقࢫمنࢫفائضࢫعملياتࢫ

 التأم؈ن

4،921،382 4،361،496 3،566،544 1،915،988 1,306,274 1،188،609 
مجموعࢫمطلوȋاتࢫوفائضࢫعملياتࢫالتأم؈نࢫ

 الم؅فاكمة

م2016  

رʈالࡧ

سعوديࡧ

 بالآلاف

م2015  

سعوديࡧࡧرʈال

 بالآلاف

مࡧ2014  

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

مࡧ2013  

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

مࡧ2012  

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

مࡧ2011  

رʈالࡧ

سعوديࡧ

 بالآلاف

 مطلوȋاتࡧوࡧحقوقࡧالمساɸم؈نࡧ

 مصروفاتࢫمستحقةࢫومطلوȋاتࢫأخرىࢫ 21،352 26،532 31،419 42،398 50،494 65،725

 الزɠاةࢫوضرʈبةࢫالدخلࢫالمستحقةࢫ 15،437 30،306 35،000 23،903 42،577 116،953

- - - - 3،355 3،355 
مبلغࢫمستحقࢫلطرفࢫذيࢫعلاقةࢫفيماࢫيتعلقࢫ

 بالشɺرةࢫ
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 مبلغࢫمستحقࢫلأطرافࢫذاتࢫعلاقة 4،400 4،041 59،490 44،490 32،201 24،344

 مجموعࢫمطلوȋاتࢫالمساɸم؈ن 44،544 64،234 125،909 110،791 125،272 207،022

 رأسࢫالمال 400،000 400،000 400،000 400،000 800،000 800،000

 احتياطيࢫنظامي 32،143 59،024 88،491 148،746 277،761 403،902

 دفعاتࢫعڴʄࢫاساسࢫالاسɺم - - - - 9،600 16،931

(23،404) (13،101) - (7،052) (4،988) (2،910) 
أسɺمࢫمملوكةࢫبموجبࢫبرنامجࢫتحف؈قࢫطوʈلةࢫ

 الأجلࢫ

 أرȋاحࢫمبقاة 93،197 180،172 249،621 502،753 592،280 829،625

 مجموعࢫحقوقࢫالمساɸم؈ن 522،430 634،208 731،060 1،051،499 1،666،540 2،027،054

 مجموعࢫالمطلوȋاتࢫوحقوقࢫالمساɸم؈نࢫ 566،974 698،442 856،969 1،162،290 1،791،812 2،234،076

7،155،458 6،153،308 4،728،834 2،772،957 2،004،716 1،755،583 
مجموعࡧالمطلوȋاتࡧوفائضࡧعملياتࡧالتأم؈نࡧ

 وحقوقࡧالمساɸم؈ن

  
٪ࢫ،ࢫ10ࢫبلغــتبɴســبةࢫأيࢫࢫبٔڈايــةࢫالعـامࢫمليــارࢫرʈــالࢫسـعوديࢫ5،5صــلࢫإڲـʄࢫيمليـارࢫرʈــالࢫسـعوديࢫلࢫ0،5ࢫـــــمࢫب2016الإسـȘثماراتࢫوالنقــدࢫࢭـʏࢫعــامࢫࢫارتفـعࢫرصــيد

مليــــارࢫرʈـــــالࢫࢫ3،7(ࢫ2014٪ࢫمقارنــــةࢫبالرصــــيدࢫࢭـــــʏࢫٰڈايــــةࢫعــــامࢫ33مليــــارࢫرʈـــــالࢫســــعوديࢫوɴȋســــبةࢫࢫ1،2مࢫوࢫالبالغــــةࢫ2015وʈــــأȖيࢫذلــــكࢫȊعــــدࢫالزʈــــادةࢫࢭـــــʏࢫعــــامࢫ

مࢫȊسـȎبࢫالإنخفــاضࢫࢭــʏࢫمعــدلࢫالنمــو،ࢫحيـثࢫأنࢫصــاࢭʏࢫالأقســاطࢫالمكتȘبــةࢫإرتفــعࢫ2016سـعودي).ࢫلقــدࢫɠـاـنࢫɸنــاكࢫتبــاطؤࢫࢭـʏࢫالتــدفقاتࢫالنقديــةࢫࢭــʏࢫعــامࢫ

م،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫمــنحࢫȖســɺيلاتࢫللعمــلاءࢫلȘســديدࢫإل؅قامــاٮڈمࢫالماليــةࢫووجــودࢫ2015ࢫ٪ࢫخــلالࢫعــام28مࢫمقارنــةࢫبɴســبةࢫبلغــتࢫ2016٪ࢫخــلالࢫعــامࢫ8بɴســبةࢫ

  صعوȋاتࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتحصيل.ࢫ
  

  . أبرز المؤشرات المالیة لشركة بوبا العربیة:3

  ملخص مؤشرات الأداء الرئیسیة : 3،1

  م2016

 التغ؈فࡧɲسبةࡧ

  مࡧࡧالتغ؈ف2016

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلافࡧࡧ

  مࡧ2016

  شɺر)ࡧ12(

  سعوديرʈالࡧ

 بالآلافࡧࡧࡧ

  مࡧ2015

  شɺر)ࡧ12(

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلافࡧࡧ

 بــيـــان

8٪  إجماڲʏࢫالأقساطࢫالمكتȘبة 7،328،016 7،938،630 610،614 

14٪  صاࢭʏࢫالأقساطࢫالمكȘسبة 6،739،398 7،667،316 927،918 

11٪  إجماڲʏࢫالمصروفات 829،408 923،163 93،755 

2٪  )0،3(٪  12،0٪  12،3٪  مصروفاتࢫالȘشغيلɲسبةࢫإجماڲʏࢫ 
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ࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫالأقساطࢫالمكتȘبةࢫبɴسبةࢫ2016حققتࢫالشركةࢫࢭʏࢫعامࢫ ً ٪،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫزʈادةࢫحصْڈاࢫالسوقيةࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫلتصلࢫإڲʄࢫ8مࢫنموا

الصـعبةࢫوالۘــܣࢫࢫالاقتصـاديةداءࢫالقــويࢫوالمتماسـكࢫللشـركةࢫࢭـʏࢫظـلࢫالظــروفࢫوالأوضـاعࢫالنمـوࢫإڲـʄࢫالأ م.ࢫʇشــ؈فࢫɸـذاࢫ2015٪ࢫࢭـʏࢫعـامࢫ20.1٪ࢫمقارنـةࢫبــࢫ21.6

عقـودࢫȊعـضࢫالمـوظف؈ن،ࢫوتخفـيضࢫالتغطيـةࢫالطبيـةࢫ(شـبɢاتࢫالمسȘشـفيات)،ࢫࢫوإلغـاءمنࢫأɸمࢫملامحɺاࢫمعارضةࢫالعملاءࢫلأيࢫزʈادةࢫمق؅فحـةࢫࢭـʏࢫالأسـعار،ࢫ

ࢫارتفــاعࢫمعــدلࢫخســائرࢫࢫوميــولࢫالعمــلاءࢫإڲــʄࢫقبــولࢫأســعارࢫتنافســيةࢫمنخفضــة ّ ࢫ(غ؈ــفࢫمســتديمة).ࢫوȋــالرغمࢫمــنࢫالزʈــادةࢫࢭــʏࢫالأقســاطࢫالمكȘســبة،ࢫإلاࢫأن ً جــدا

٪)ࢫ2.6مليـونࢫرʈـالࢫسـعوديࢫ(ࢫ 39م)ࢫأدىࢫإڲـʄࢫإنخفـاضࢫࢭـʏࢫصـاࢭʏࢫنتـائجࢫالإكتتـابࢫبمقـدار2015٪ࢫࢭـʏࢫعـامࢫ77.3مࢫمقابـلࢫ2016٪ࢫࢭʏࢫعـامࢫ80.6الإكتتابࢫ(

  عنࢫالعامࢫالسابق.

٪ࢫوذلــكࢫȊســȎبࢫالزʈــادةࢫࢭــʏࢫرســومࢫالإشــرافࢫوالعمــولاتࢫالمرتبطــةࢫȊشــɢلࢫمباشــرࢫبزʈــادةࢫالأقســاطࢫ11الȘشــغيليةࢫللشــركةࢫبɴســبةࢫرتفعــتࢫالتɢــاليفࢫالقــدࢫ

م،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫزʈـادةࢫعـددࢫالمـوظف؈نࢫࢭـʏࢫعــامࢫ2015المكتȘبـة،ࢫوتحسـ؈نࢫمسـتوىࢫاݍݵـدماتࢫالمقدمـةࢫ(التـأث؈فࢫالمـاڲʏࢫلسـنةࢫɠاملـةࢫلمـنࢫتــمࢫتـوظيفɺمࢫࢭـʏࢫعـامࢫ

ࢫالإيجــاȌيوالإل؅ــقام،ࢫوالشــؤونࢫالقانونيــة).ࢫســاعدࢫالنمــوࢫ،ࢫارࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫالأقســامࢫالإدارʈــةࢫالمســاندةࢫ(ࢫعڴــʄࢫســȎيلࢫالمثــالࢫإدارةࢫالمخــاطرم)،ࢫوالاســȘثم2016

مࢫعڴʄࢫمساندةࢫالنتائجࢫالماليةࢫللعامࢫاݍݰاڲʏ،ࢫفقدࢫإرتفعتࢫالأقساطࢫالمكȘسبةࢫبɴسبةࢫأعڴʄࢫمنࢫالتɢاليفࢫالȘشغيليةࢫممـاࢫ2015والقويࢫللشركةࢫࢭʏࢫعامࢫ

ً ɲعكسࢫا   عڴʄࢫتحسنࢫɲسبةࢫإجماڲʏࢫمصروفاتࢫالȘشغيل.ࢫإيجابيا

يــــراداتࢫلإ ࢫبʋنمــــاࢫɠــاـنࢫɸنــــاكࢫارتفـــاعلعــــامࢫالســـابق،ࢫبالقـــدࢫɠـــاـنࢫɸنـــاكࢫتحســــنࢫطفيـــفࢫࢭــــʏࢫمصـــروفࢫمخصــــصࢫالـــديونࢫالمشــــɢوكࢫࢭـــʏࢫتحصــــيلɺاࢫمقارنـــةࢫ

ࢭــʏࢫࢫالاسـȘثمار م،ࢫحيـثࢫأنࢫعوائــدࢫ2016امࢫمليـونࢫرʈــالࢫسـعوديࢫࢭـʏࢫعــࢫ131مࢫإڲــʄࢫ2015مليــونࢫرʈـالࢫسـعوديࢫࢭــʏࢫعـامࢫࢫȊ19شـɢلࢫكب؈ــف،ࢫمـنࢫࢫالاسـȘثمارات

مࢫليصــلࢫإڲــʄࢫ2016صــاࢭʏࢫالــدخلࢫخــلالࢫعــامࢫࢫانخفــضرتفعــتࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫمــعࢫتقلــصࢫالســيولةࢫࢭــʏࢫالمملكــة.ࢫȊشــɢلࢫعــام،ࢫاوداǿــعࢫالمرابحــةࢫ(وداǿــعࢫلأجــل)ࢫ

  م.ࢫ2015٪ࢫࢭʏࢫعامࢫ9.6٪ࢫࢫمقارنةࢫ٭ڈامشࢫرȋحࢫ8.2مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫࢫو٭ڈامشࢫرȋحࢫࢫ631

 

مࡧ2016  

 ɲسبةࡧالتغ؈ف

مࡧ2016  

 التغ؈ف

رʈالࡧسعوديࡧࡧ

 بالآلافࡧࡧ

م2016  

شɺر)ࡧ12(ࡧ  

رʈالࡧسعوديࡧࡧ

 بالآلاف

مࡧ2015  

شɺر)ࡧ12(  

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلافࡧ

 بــيـــان

٪)2(ࢫ  صاࢭʏࢫالدخلࢫللف؅فةࢫ(قبلࢫالضرʈبةࢫوالزɠاة)  645.1  630.7 (14.4) 

)9(٪  Ȗعديلࢫمصروفࢫالديونࢫالمشɢوكࢫࢭʏࢫتحصيلɺاࢫࢫ  38.6  35.3 (3.3) 

576٪  إيراداتࢫالإسȘثمارࢫوࢫإيراداتࢫأخرى ࢫيخصم (19.3) (130.4) (111.1) 

)19(٪  النتائجࡧالضمنية  664.4  535.6 (128.8) 

  

٪ࢫࢭــʏࢫ9.9٪ࢫمقارنــةࢫبـــࢫ7م،ࢫوࢫɸــوࢫمــاࢫيمثــلࢫɸــامشࢫبɴســبةࢫ2016مليــونࢫرʈــالࢫســعوديࢫخــلالࢫعــامࢫࢫ129لقــدࢫانخفضــتࢫالنتــائجࢫالضــمنيةࢫللشــركةࢫبمقــدارࢫ

م.ࢫإنࢫالنتـــائجࢫالضـــمنيةࢫتمثـــلࢫصـــاࢭʏࢫأقســـاطࢫالتـــأم؈نࢫالمكȘســـبةࢫوالمطالبـــاتࢫالمتكبـــدةࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالمصـــروفاتࢫالȘشـــغيلية.ࢫلقـــدࢫɠــاـنࢫعـــامࢫ2015عـــامࢫ

ࢫمـــنࢫحيـــثࢫتحقيـــقࢫأفضـــلࢫنȘيجـــةࢫلمعـــدلࢫخســـائرࢫالإكتتـــابࢫوɴȋســـبةࢫ2015 ً ٪.ࢫوȋـــالرغمࢫمـــنࢫالظـــروفࢫاݍݰاليـــة،ࢫإســـتطعناࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫ77مࢫاســـتȞنائيا

)11(٪  فائضࢫعملياتࢫالتأم؈ن 731،176 653،949 (77،227) 

)11(٪  حصةࢫحملةࢫالوثائقࢫمنࢫفائضࢫعملياتࢫالتأم؈ن 73،118 65،395 (7،723) 

)2(٪  صاࢭʏࢫدخلࢫالمساɸم؈ن 645،077 630،705 (14،372) 

0٪  (بالألاف)المتوسطࢫالمرݦݳࢫلعددࢫالأسɺمࢫالعاديةࢫالقائمةࢫ 79،981 79،826 (155) 

)2(٪  الدخلࢫالأسا؟ۜܣࢫللسɺمࢫ(بالرʈالاتࢫالسعودية) 8.07 7.90 (0.17) 
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ʇعكـسࢫ،ࢫم2016عملائناࢫوȖعزʈزࢫحصȘناࢫالسوقيةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫمعدلࢫخسائرࢫالإكتتابࢫبɴسبةࢫتتوافـقࢫمـعࢫمعـدلاٮڈاࢫالتارʈخيـة.ࢫإنࢫعـامࢫ

  ماليةࢫقوʈةࢫللشركةࢫحققتࢫفيھࢫعائدࢫقويࢫعڴʄࢫرأسࢫمالɺا.نتائجࢫ

  
  الجغرافي : التوزیعإجمالي الأقساط المكتتبة و  3،2

  

م2016  

ɲسبةࡧالتغ؈فࡧ  

مࡧ2016  

 التغ؈ف

رʈالࡧسعوديࡧࡧ

 بالآلافࡧ

مࡧ2016  

شɺر)ࡧ12(  

رʈالࡧسعوديࡧࡧ

 بالآلافࡧ

مࡧ2015  

شɺر)ࡧࡧ12(  

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

 بــيـــان

15٪  المنطقةࢫالوسطى 3،270،733 3،763،385 492،652 

5٪  المنطقةࢫالشرقية 1،447،979 1،514،082 66،103 

2٪  المنطقةࢫالغرȋية 2،499،208 2،546،162 46،954 

4٪  أخرى  110،096 115،001 4،905 

8٪  إجماڲʏࡧالأقساطࡧالمكتȘبة  7،328،016  7،938،630  610،614 

 
ࢫبصــــورةࢫكب؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫالمنطقــــةࢫالوســــطى،ࢫ ً تمـــارسࢫالشــــركةࢫɲشــــاطࢫالتــــأم؈نࢫالصــــڍʏࢫࢫفقــــطࢫࢫࢭــــʏࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالســــعودية،ࢫوالــــذيࢫت؅فكــــزࢫعائداتــــھࢫحاليــــا

م).ࢫوحققتࢫالشركةࢫنتـائجࢫنمـوࢫقوʈـةࢫࢭـʏࢫ2016٪ࢫمنࢫإجماڲʏࢫالأقساطࢫالمكتȘبةࢫلعامࢫ98.6والمنطقةࢫالغرȋية،ࢫوالمنطقةࢫالشرقيةࢫ(والۘܣࢫȖشɢلࢫمجتمعةࢫ

٪،ࢫوذلـكࢫعڴـʄࢫرغـمࢫال؅فاجـعࢫالـذيࢫشـɺدهࢫقطـاعࢫالتـأم؈نࢫ8مليـونࢫرʈـالࢫسـعوديࢫلتمثـلࢫزʈـادةࢫبɴسـبةࢫࢫɠ611افةࢫالمناطقࢫبالمملكة،ࢫحيثࢫإرتفعـتࢫبمقـدارࢫ

ً ممࢫɠانࢫ2016م.ࢫبالنظرࢫإڲʄࢫالرسمࢫالبياɲيࢫأدناه،ࢫنلاحظࢫأنࢫالتوزʉعࢫاݍݨغراࢭʏࢫلأقساطࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫعامࢫ2016الصڍʏࢫࢭʏࢫعامࢫ إڲـʄࢫحـدࢫȊعيـدࢫلعـامࢫࢫشـا٭ڈا

  ٪ࢫعڴʄࢫالتواڲʏ).1٪ࢫوࢫ2ࢭʏࢫالمناطقࢫالغرȋيةࢫوالشرقيةࢫࢫالانخفاض٪،ࢫوȋلغتࢫɲسبةࢫ1ࢫ٪،ࢫوالمناطقࢫالأخرى 2مࢫ(ɲسبةࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالوسطى2015

 

  
ݠݨري)،ࢫقمناࢫبـإعلانࢫتجديـدࢫعقـدࢫالتـأم؈نࢫالصـڍʏࢫمـعࢫالشـركةࢫالسـعوديةࢫللصـناعاتࢫالأساسـيةࢫ(سـابك)ࢫعڴـʄࢫࢫ25/09/1437مࢫ(30/06/2016بتارʈخࢫ

%ࢫمـنࢫإجمـاڲʏࢫالأقسـاطࢫالمكتȘبـةࢫللعـامࢫالمـاڲʏࢫ5المتوقـعࢫأنࢫتزʈـدࢫقيمـةࢫالإيـراداتࢫالإجماليـةࢫالناجمـةࢫعـنࢫɸـذاࢫالتعاقـدࢫعـنࢫحيثࢫانـھࢫمـنࢫموقعࢫتداول،ࢫ

  ݠݨري).ࢫࢫࢫ24/09/1437مࢫمࢫ(29/06/2016م،ࢫوقدࢫتمࢫإستلامࢫخطابࢫالتجديدࢫبتارʈخࢫ2015

 
    : صافي المطالبات المتكبدة 3،3
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  م2016

 ɲسبةࡧالتغ؈فࡧ

  م2016

  التغ؈فࡧ

  رʈالࡧسعوديࡧࡧ

 بالآلاف

  م2016

  شɺر)ࡧ12(ࡧ

  رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلافࡧࡧ

  مࡧ2015

  شɺر)ࡧ12(

  رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلافࡧ

 بــيــــــــان

19٪  صاࢭʏࢫالمطالباتࢫالمتكبدة 5،211،046 6،178،445 967،399 

4٪  المكȘسبةࢫɲسبةࢫصاࢭʏࢫالمطالباتࢫالمتكبدةࢫلصاࢭʏࢫالأقساط ٪77.3 ٪80.6 ٪3.3 

 
ـݵمࢫࢭـʏࢫ14٪ࢫɠانـتࢫنȘيجـةࢫلنمـوࢫنتـائجࢫالأعمـالࢫ(الايـراداتࢫالمكȘسـبةࢫإرتفعـتࢫبɴسـبةࢫ19إنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫɲسبةࢫصـاࢭʏࢫالمطالبـاتࢫالمتكبـدةࢫوالبالغـةࢫ ّ ٪)ࢫوالتܸ

ـنࢫمنـافعࢫوثيقـةࢫالتـأم؈نࢫاݍݨديـدةࢫالصـادرةࢫمـنࢫمجلـسࢫالضــمانࢫࢫالارتفـاعالتɢـاليفࢫالطبيـةࢫ(ࢫوذلـكࢫȊسـȎبࢫ ّ ديࢫاݍݵـدماتࢫالطبيــة،ࢫوتحس ّ ࢭـʏࢫأسـعارࢫمـزو

ࢫمنࢫيوليوࢫ ً معـدلࢫالمطالبـاتࢫوالاحتيـال).ࢫɸـذاࢫالنمـوࢫࢭـʏࢫالمطالبـاتࢫلـمࢫيقابلـھࢫزʈـادةࢫمماثلـةࢫࢭـʏࢫࢫوارتفاعم،ࢫ2015الصڍʏࢫالتعاوɲيࢫالۘܣࢫتمࢫتطبيقɺاࢫإبتداءا

ࢫإڲـــʄࢫالظـــروفࢫالإقتصـــاديةࢫالصـــعبة،ࢫووجــودࢫمنافســـةࢫشرســـةࢫمـــنࢫحيـــثࢫالأســعارࢫالمقدمـــةࢫمـــنࢫȊعـــضࢫالشـــرɠاتࢫأقســاطࢫالتـــأم؈ن،ࢫوʈرجـــعࢫذلـــكࢫ ً أساســا

٪،ࢫإحتاجـــتࢫالشـــركةࢫإڲـــʄࢫ77مࢫوالبـــالغࢫ2015وذلـــكࢫࢭـــʏࢫمحاولـــةࢫللإســـتحواذࢫعڴـــʄࢫȊعـــضࢫالعمـــلاءࢫلـــدينا.ࢫبـــالرجوعࢫإڲـــʄࢫمعـــدلࢫخســـائرࢫالإكتتـــابࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫ

اݍݰــاڲʏࢫࢭــʏࢫظــلࢫظــروفࢫإقتصــاديةࢫوتنافســيةࢫصــعبة،ࢫوقــدࢫأدىࢫذلــكࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫاݍݰــالاتࢫإڲــʄࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫالــدفاعࢫعــنࢫعــددࢫكب؈ــفࢫمــنࢫعملا٬ڈــاࢫࢭــʏࢫالعــامࢫ

٪ࢫأك؆ــــفࢫاɲܦــــݨاماࢫمــــعࢫ80.6أوࢫمــــنحࢫȊعــــضࢫاݍݵصــــوماتࢫالȎســــيطةࢫللعمــــلاء.ࢫلقــــدࢫɠـــاـنࢫمعــــدلࢫخســــائرࢫالإكتتــــابࢫࢫأســــعارࢫالعــــامࢫالســــابقنفــــسࢫمســــتوʈاتࢫ

  م.ࢫ2016الظروفࢫالإقتصاديةࢫالصعبةࢫلعامࢫࢫالاعتبار وʈةࢫإذاࢫماࢫأخذناࢫȊع؈نࢫمتوسطࢫخسائرࢫالإكتتابࢫللأعوامࢫالسابقة،ࢫوʉعدࢫذلكࢫنȘيجةࢫق

 

 :مجموع مصروفات التشغیل 3،4

م2016  

ɲسبةࡧالتغ؈فࡧ  

مࡧ2016  

 التغ؈ف

رʈالࡧسعوديࡧ  

بالآلافࡧࡧ  

م2016  

شɺر)ࡧࡧ12(ࡧ  

 رʈالࡧسعودي

بالآلافࡧࡧ  

م2015  

شɺر)ࡧࡧ12(ࡧ  

 رʈالࡧسعودي

بالآلافࡧࡧ  

 بــيــــــــان

11٪  المصروفاتࢫالȘشغيليةࢫلعملياتࢫالتأم؈ن 824،141 915،201 91،060 

51٪  المصروفاتࢫالȘشغيليةࢫلعملياتࢫالمساɸم؈ن 5،267 7،962 2،695 

11٪  مجموعࢫالمصروفاتࢫالȘشغيلية 829،408 923،163 93،755 

2٪  )0،3(٪  ɲسبةࢫالمصروفاتࢫالȘشغيليةࢫلصاࢭʏࢫالأقساطࢫالمكȘسبة ٪12.3 ٪12.0 

  
٪،ࢫوʉعودࢫذلكࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫإڲʄࢫ12لقدࢫتحسɴتࢫɲسبةࢫإجماڲʏࢫمصروفاتࢫالȘشغيلࢫوصاࢭʏࢫالأقساطࢫالمكȘسبةࢫمقارنةࢫبالعامࢫالسابق،ࢫلتصلࢫإڲʄࢫࢫ

عضاءࢫالنموࢫࢭʏࢫالأعمالࢫوتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمة.ࢫإنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫمصروفاتࢫالȘشغيلࢫلعملياتࢫالمساɸم؈نࢫɠانتࢫȊسȎبࢫالارتفاعࢫࢭʏࢫمɢافآتࢫأ

ࢫمɢافآتࢭʏࢫجدولࢫࢫ12.4مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫ(يرڊʄࢫالعودةࢫللبندࢫرقمࢫࢫ1.9وأعضاءࢫالݏݨانࢫالتاȊعةࢫلمجلسࢫالإدارةࢫوذلكࢫبزʈادةࢫقدرɸاࢫ سࢫالإدارةمجل

تɢاليفࢫالمطالباتࢫالطبيةࢫالمرتبطةࢫب؄فامجࢫالمسؤوليةࢫالإجتماعيةࢫللشركةࢫوالموجɺةࢫݍݵدمةࢫالأيتامࢫࢫارتفاعأعضاءࢫمجلسࢫالإدارة)،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

للمزʈدࢫمنࢫالإيضاحاتࢫحولࢫبرامجࢫالمسؤوليةࢫالإجتماعية).ࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫࢫ9.2مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫ(يرڊʄࢫالعودةࢫللبندࢫرقمࢫ1.2بزʈادةࢫقدرɸاࢫ

ݰ  .3.5ةࢫبمزʈدࢫمنࢫالتفصيلࢫࢭʏࢫبندࢫالمصروفاتࢫالȘشغيليةࢫلعملياتࢫالتأم؈نࢫموܷ
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ات التأمینمجموع مص :روفات التشغیل لعملیّ  3،5 

مࡧɲسبةࡧ2016

 التغ؈ف

  م2016

  التغ؈ف

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

  م2016

  شɺر)ࡧ12(

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

  م2015

  شɺر)ࡧ12(

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

 بــيــــــــان

8٪ 9,159 119,079 109,920 
العرȌيࢫالسعوديࢫومجلسࢫالضمانࢫرسومࢫمؤسسةࢫالنقدࢫ

 الصڍʏࢫالتعاوɲي

 مصروفࢫمخصصࢫالديونࢫمشɢوكࢫࢭʏࢫتحصيلɺا 38,571 35,326 (3.245) ٪)8(

 مصروفاتࢫبيعࢫوȖسوʈقࢫأخرى  356,876 381,305 24,429 7٪

اتࢫالتأم؈نࢫ–مجموعࢫمصروفاتࢫالبيعࢫوالȘسوʈقࢫ 505,367 535,711 30,344 6٪ ّ  عملي

اتࢫالتأم؈نࢫ–مجموعࢫالمصروفاتࢫالعموميةࢫوالإدارʈةࢫ 318,774 379,490 60,716 19٪ ّ  عملي

 عملياتࢫالتأم؈نࢫ-مجموعࢫالمصروفاتࢫالȘشغيليةࢫ 824,141 915,201 91,060 11٪

 
 

  3،5،1 مصروفات بیع وتسویق عملیات التأمین:
مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫȊسȎبࢫالزʈادةࢫࢫ9السعوديࢫبمقدارمࢫرسومࢫمجلسࢫالضمانࢫالصڍʏࢫالتعاوɲيࢫومؤسسةࢫالنقدࢫالعرȌيࢫ6201خلالࢫعامࢫࢫارتفعت

  ٪.8مࢫبɴسبةࢫ2016ࢭʏࢫإجماڲʏࢫأقساطࢫالتأم؈نࢫالمكتȘبةࢫللعامࢫ

م،ࢫتمتࢫالإستفادةࢫمنࢫسدادࢫالديونࢫ2016%ࢫمنࢫإجماڲʏࢫأقساطࢫالتأم؈نࢫالمدينة.ࢫخلالࢫعامࢫ13إستقرࢫمخصصࢫالديونࢫالمشɢوكࢫࢭʏࢫتحصيلɺاࢫعندࢫ

ࢫɸذاࢫقابلھ:2015ۘܣࢫɠانتࢫقائمةࢫمنࢫعامࢫالمستحقةࢫعڴʄࢫاݍݨɺاتࢫاݍݰɢوميةࢫوال ّ   م،ࢫإلاࢫأن

o عࢫالثالثࢫمنࢫعامࢫȌࢫالرʏبةࢫࢭȘࢫالأقساطࢫالمكتʏࢫإجماڲʏدࢫعنࢫࢫ69مࢫوتبعياتࢫالمادةࢫ2016نموࢫكب؈فࢫࢭʈخࢫࢫ90(المبالغࢫالقائمةࢫوالۘܣࢫتزʈيومࢫمنࢫتار

ʄا)ࢫوالۘܣࢫأدتࢫإڲɺࢫتحصيلʏوكࢫࢭɢسابࢫمخصصࢫالديونࢫالمشȘࢫإحʏاملࢫࢭɠلࢫɢشȊࢫࢫالإكتتابࢫتدخلࢫʏوكࢫࢭɢارتفاعࢫمخصصࢫالديونࢫالمش

 تحصيلɺاࢫمقارنةࢫبالأرصدةࢫاݍݵتاميةࢫللعامࢫالسابق.

o ࢫمطالبْڈمࢫʄࢫالسيولةࢫالنقديةࢫمماࢫأدىࢫإڲʏواࢫنقصࢫࢭɺࢫعمليةࢫتحصيلࢫالمبالغࢫالمستحقةࢫحيثࢫأنࢫالعديدࢫمنࢫالعملاءࢫواجʏاتࢫࢭȋوجودࢫصعو

مࢫمبالغࢫمستحقةࢫمنࢫȊعضࢫاݍݰساباتࢫاݍݰɢوميةࢫاݍݨديدةࢫ2016ٰڈايةࢫࢫعامࢫبإعادةࢫجدولةࢫالمبالغࢫالمستحقةࢫعلٕڈم.ࢫكماࢫأنھࢫɠانࢫلديناࢫࢭʏࢫ

  م.2015بالرغمࢫمنࢫأنࢫقيمْڈاࢫأقلࢫمقارنةࢫبالمبالغࢫالمستحقةࢫعڴʄࢫاݍݰساباتࢫاݍݰɢوميةࢫللعامࢫ

إجماڲʏࢫتɢاليفࢫࢫوارتفاعتɢاليفࢫالعمولات،ࢫࢫوارتفاع٪ࢫإڲʄࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫمصروفاتࢫالȘسوʈقࢫȖ7عودࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫمصروفاتࢫالبيعࢫوالȘسوʈقࢫالأخرىࢫبɴسبةࢫ

ࢫلتطوʈرࢫالعلامةࢫالتجارʈةࢫللشركةࢫوȖعزʈزࢫوجودɸاࢫالإقلي׿ܣ ً ࢫ22بɴيْڈاࢫالتحتية.ࢫتمثلࢫقيمةࢫɸذهࢫالزʈاداتࢫمجتمعةࢫمبلغࢫࢫوتحديثࢫالموظف؈نࢫدعما

فقطࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫمصروفاتࢫالȘسوʈقࢫوالعمولاتࢫوالموظف؈ن.ࢫȖشɢلمليونࢫرʈالࢫسعوديࢫوالۘܣࢫ  
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ات التأمینالم ة لعملیّ  3،5،2 صروفات العمومیة والإداریّ

بالإضافةࢫࢫعام٪ࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫإڲʄࢫتɢاليفࢫالموظف؈نࢫلɢاملࢫال19بɴسبةࢫࢫعامȖعودࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالمصروفاتࢫالعموميةࢫوالإدارʈةࢫلعملياتࢫالتأم؈نࢫخلالࢫال

ࢫمصروفاتࢫإضافيةࢫمنࢫأجلࢫȖعزʈزࢫقدرٮڈاࢫالتنظيميةࢫلدعمࢫنموࢫ ً عملاءࢫإڲʄࢫتɢلفةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫلمشارʉعࢫȖعودࢫللعامࢫالسابق.ࢫتحملتࢫالشركةࢫأيضا

المقدمةࢫللعملاءࢫࢫالشركةࢫوالمبادراتࢫالإس؅فاتيجيةࢫالمتعلقةࢫبخدمةࢫالعملاءࢫ(عڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫȖعزʈزࢫمفɺومࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫورفعࢫمستوىࢫاݍݵدمة

بلࢫموظفيࢫالشركةࢫالمتواجدينࢫȊشɢلࢫدائمࢫࢭʏࢫالمسȘشفيات).ࢫإرتفعتࢫالمصروفاتࢫالعموميةࢫوالإدارʈةࢫخلالࢫالعامࢫحيثࢫبلغتࢫ ِ مليونࢫرʈالࢫࢫ61منࢫق

مليونࢫرʈالࢫسعودي.ࢫ34تɢاليفࢫالموظف؈نࢫلتصلࢫإڲʄࢫࢫارتفاعسعوديࢫوʉعودࢫسȎبࢫالزʈادةࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫإڲʄࢫ  

 
:نفائض عملیات التأمی  3،6 

م2016  

 ɲسبة

 التغ؈ف

م2016  

 التغ؈ف

 رʈالࡧسعوديࡧبالآلاف

م2016  

شɺر)ࡧ12(  

 رʈالࡧسعودي

 بالآلاف

م2015  

شɺر)ࡧ12(  

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

 بــيــــــــان

)11(٪  فائضࡧعملياتࡧالتأم؈ن 731،176 653،949  )77،227( 

 
 

معدلࢫࢫارتفاعمليونࢫرʈالࢫسعودي،ࢫوذلكࢫنȘيجةࢫࢫ39الفائضࢫمنࢫعملياتࢫالتأم؈نࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫإڲʄࢫإنخفاضࢫصاࢭʏࢫنتائجࢫالإكتتابࢫبـࢫࢫودࢫإنخفاضʇع

.خسائرࢫالإكتتاب ࢭʏࢫإجماڲʏࢫالإيراداتࢫالمكȘسبةࢫبɴسبةࢫࢫبارتفاع٪ࢫمقارنةࢫ11مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫࢫ(ࢫبزʈادةࢫمقدارɸاࢫࢫ91ارتفعࢫإجماڲʏࢫالمصروفاتࢫبـࢫ

14ʈࢫ٪)،ࢫوʄيةࢫࢫارتفاعرجعࢫذلكࢫإڲɴاليفࢫالموظف؈نࢫومصروفاتࢫالبɢالنفقاتࢫالمرتبطةࢫبنموࢫوتوسعࢫأعمالࢫالشركة،ࢫمثلࢫرسومࢫالإشرافࢫوالعمولاتࢫوت

ݳࢫࢭʏࢫالبنودࢫ مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫالأمرࢫالذيࢫࢫ54.ࢫوȋالرغمࢫمنࢫɸذهࢫالتغ؈فاتࢫالسلبية،ࢫإرتفعتࢫإيراداتࢫالإسȘثمارࢫبـࢫ3.5وࢫࢫ3.4التحتية،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

مليونࢫرʈالࢫسعودي.ࢫ77فائضࢫعملياتࢫالتأم؈نࢫلمبلغࢫࢫاɸمࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫإنخفاضس  
 

:إیرادات الاستثمار   3،7 

مࡧ2016  

 ɲسبة

 التغ؈ف

م2016  

 التغ؈ف

 رʈالࡧسعودي

 بالآلاف

م2016  

شɺر)ࡧ12(  

 رʈالࡧسعودي

 بالآلاف

م2015  

شɺر)ࡧرʈالࡧࡧ12(

 سعودي

 بالآلاف

 بــيــــــــان

205٪  عملياتࢫالتأم؈نࢫ-إيراداتࢫالإسȘثمار 26،261 80،188 53،927 

751٪  57،951 50،237 (7،714) 
عملياتࢫࢫ-إيراداتࢫ(خسائر)ࢫإسȘثمار

 المساɸم؈ن

603٪  إجماڲʏࡧإيراداتࡧالإسȘثمار 18،547 130،425 111،878 
 

الأمرࢫالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫارتفاعࢫسعرࢫࢫإرتفعتࢫإيراداتࢫالإسȘثمارࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫنȘيجةࢫلتحسنࢫسعرࢫالفائدةࢫ(ʇعودࢫذلكࢫȊشɢلࢫاسا؟ۜܣࢫإڲʄࢫنقصࢫالسيولة،

ً ࢫقࢫالأسɺمࢫالمحليةࢫࢭʏࢫالرȌعࢫالراȊعࢫمنࢫالعامࢫمماࢫاɲعكسسو وتحسنࢫأداءࢫࢫ)الفائدةࢫالمعروضࢫب؈نࢫالبنوك عڴʄࢫمحفظتناࢫالاسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫالأسɺمࢫࢫإيجابيا

إيراداتࢫࢫارتفاعالاوراقࢫالمالية،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫالمحلية.ࢫساɸمتࢫɸذهࢫالعواملࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتحسنࢫالعائدࢫوࢫإيراداتࢫالإسȘثمارࢫمنࢫجميعࢫالأدواتࢫو 

٪.ࢫوكماࢫɠانࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫ600الإسȘثمارࢫȊشɢلࢫإستȞناǿيࢫلɢلࢫمنࢫنتائجࢫعملياتࢫالمساɸم؈نࢫوࢫعملياتࢫالتأم؈ن،ࢫوɴȋسبةࢫمجتمعةࢫبلغتࢫأك؆فࢫمنࢫ
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الماليةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالإسȘثماراتࢫضمنࢫفئاتࢫمنࢫالأصولࢫذاتࢫملاءةࢫماليةࢫعاليةࢫ(النقدࢫࢭʏࢫࢫالملاءةالسنواتࢫالسابقة،ࢫوȌسȎبࢫمتطلباتࢫ

إس؅فاتيجيةࢫإسȘثمارࢫمنخفضةࢫالمخاطرࢫخلالࢫالعام.ࢫبȘبۚܣشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫإستمرتࢫالغالب)،ࢫفقدࢫ  

:صافي دخل المساهمین  3،8 

م2016  

 ɲسبة

 التغ؈ف

مࡧ2016  

 التغ؈ف

رʈالࡧسعوديࡧ  

بالآلافࡧࡧࡧ  

مࡧ2016  

شɺر)ࡧࡧ12(  

 رʈالࡧسعودي

بالآلافࡧࡧ  

م2015  

شɺر)ࡧ12(ࡧ  

رʈالࡧسعوديࡧࡧ  

 بالآلافࡧ

 بــيــــــــان

٪ࢫ)2(  صاࡩʏࡧأرȋاحࡧالمساɸم؈ن 645،077 630،705 )14،372(ࢫ 
 

جࢫʇعزىࢫالإنخفاضࢫࢭʏࢫصاࢭʏࢫدخلࢫالمساɸم؈نࢫإڲʄࢫإنخفاضࢫالفائضࢫمنࢫعملياتࢫالتأم؈ن،ࢫوالذيࢫʇعودࢫسȎبھࢫࢭʏࢫالمقامࢫالأولࢫإڲʄࢫإنخفاضࢫصاࢭʏࢫنتائ

ࢫمليونࢫرʈالࢫسعودي،ࢫوزʈادةࢫالتɢاليفࢫالمرتبطةࢫبالنموࢫ(رسومࢫ39الإكتتابࢫ(إرتفاعࢫأقساطࢫالتأم؈نࢫبمستوʈاتࢫأقلࢫمنࢫإرتفاعࢫالتܸݵمࢫالطۗܣ)ࢫبـࢫ

مليونࢫرʈالࢫسعودي.ࢫتمࢫȖعوʈضࢫالتغ؈فࢫالسلۗܣࢫب؈نࢫࢫ91الإشرافࢫوالعمولات)،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالتɢاليفࢫالمرتبطةࢫبتطوʈرࢫخدمةࢫالعملاءࢫبـࢫ

رʈالࢫࢫمليون ࢫ14مليونࢫرʈالࢫسعودي،ࢫماࢫنتجࢫعنھࢫإنخفاضࢫɸذاࢫالتغ؈فࢫلـࢫࢫ112العامي؈نࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫمنࢫخلالࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫإيراداتࢫالإسȘثمارࢫوالبالغةࢫ

 سعوديࢫȊعدࢫخصمࢫحصةࢫحملةࢫالوثائقࢫمنࢫفائضࢫعملياتࢫالتام؈ن.ࢫࢫ

:ملخص بیان المركز المالي  3،9 

 
عزىࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالإل؅قاماتࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫإڲʄࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫمطلوȋاتࢫعملياتࢫالتأم؈نࢫوالۘܣࢫȖعودࢫإڲʄࢫإرتفاعࢫالإحتياطياتࢫالفنيةࢫ ُ Ȗاحتياطيࢫالمطالباتࢫ)

٪ࢫخلالࢫ12القائمةࢫواحتياطيࢫالأقساطࢫغ؈فࢫالمكȘسبة)ࢫالمرتبطةࢫبنموࢫɠلࢫمنࢫأقساطࢫالتأم؈نࢫالمكتȘبةࢫوالمكȘسبةࢫ(زادتࢫالإحتياطياتࢫالفنيةࢫبɴسبةࢫ

٪،ࢫعڴʄࢫالتواڲʏ).8٪ࢫوࢫ14الف؅فةࢫمقابلࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالإيراداتࢫالمكȘسبةࢫوالإيراداتࢫالمكتȘبةࢫبɴسبةࢫ  

 

مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫمنࢫصاࢭʏࢫالنقدࢫمنࢫالأɲشطةࢫالȘشغيليةࢫمقارنةࢫبـࢫࢫ728تحقيقࢫماࢫقيمتھࢫࢫشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةم،ࢫاستطاعتࢫ2016مࢫأماࢫخلالࢫعا

ࢫبـࢫ2015مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ1،299 ً ٪).ࢫوʉعودࢫذلكࢫإڲʄࢫتباطؤࢫوت؈فةࢫالنموࢫ(بلغتࢫɲسبةࢫ44مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫ(ࢫ572م،ࢫمماࢫيمثلࢫإنخفاضا

ً 2015٪ࢫࢭʏࢫعامࢫ28مࢫمقارنةࢫبـࢫ2016٪ࢫࢭʏࢫعامࢫ8إجماڲʏࢫالأقساطࢫالمكتȘبةࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫ ࢭʏࢫتحصيلࢫࢫم)،ࢫوالظروفࢫالإقتصاديةࢫالصعبةࢫالۘܣࢫأثرتࢫسلبا

م2016  

 ɲسʋبة

التغ؈فࡧࡧ  

مࡧالتغ؈فࡧ2016  

رʈالࡧسعوديࡧ  

بالآلافࡧ  

م2016دʇسم؄فࡧࡧ31  

 رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

دʇسم؄فࡧࡧ31

مࡧࡧرʈالࡧ2015

 سعودي

بالآلافࡧ  

 بــيــــــــان

13٪  موجوداتࡧعملياتࡧالتأم؈ن 4،361،496 4،921،382 559،886 

25٪  موجوداتࡧعملياتࡧالمساɸم؈نࡧ 1،791،812 2،234،076 442،264 

16٪  مجموعࡧالموجوداتࡧ 6،153،308 7،155،458 1،002،150 

13٪  مطلوȋاتࡧوفائضࡧعملياتࡧالتأم؈ن 4،361،496 4،921،382 559،886 

65٪  مطلوȋاتࡧالمساɸم؈ن 125،272 207،022 81،750 

22٪  حقوقࡧالمساɸم؈ن 1،666،540 2،027،054 360،514 

16٪  مجموعࡧمطلوȋاتࡧوفائضࡧعملياتࡧالتأم؈نࡧوحقوقࡧالمساɸم؈ن 6،153،308 7،155،458 1،002،150 
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 الأقساطࢫالمستحقةࢫ(ࢫزʈادةࢫالطلباتࢫمنࢫالعملاءࢫلإعادةࢫجدولةࢫالأقساطࢫالمستحقةࢫوتأخرࢫࢭʏࢫالتحصيل).ࢫࢫ

  
:الموجوداتمجموع   3،10 

 

مليونࢫࢫ558(بصاࢭʏࢫزʈادةࢫإجماليةࢫبلغتࢫࢫبالإضافھࢫاڲʄࢫالإسȘثماراتࢫࢭʏࢫالمقامࢫالأولࢫإڲʄࢫإرتفاعࢫصاࢭʏࢫالنقدࢫوماࢫࢭʏࢫحكمھࢫالموجوداتȖعودࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫ

ࢫࢫ3.11رʈالࢫسعودي،ࢫࢫيرڊʄࢫالعودةࢫإڲʄࢫالبندينࢫ َ مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫ(يرڊʄࢫالعودةࢫࢫ231)ࢫوالزʈادةࢫࢭʏࢫصاࢭʏࢫأقساطࢫالتأم؈نࢫالمدينةࢫالۘܣࢫبلغتࢫ3.12و

).3.13إڲʄࢫالبندࢫ  

 
:النقد وما في حكمه    3،11 

م2016  

 ɲسبة

التغ؈فࡧࡧ  

م2016  

التغ؈فࡧ  

 رʈالࡧسعودي

بالآلافࡧࡧ  

دʇسم؄فࡧࡧ31  

م2016  

 رʈالࡧسعودي

بالآلافࡧ  

دʇسم؄فࡧࡧ31  

م2015  

رʈالࡧسعوديࡧ  

بالآلافࡧ  

 بــيــــــــان

)36(٪  عملياتࡧالتام؈نࡧ-النقدࡧوماࡧࡩʏࡧحكمھࡧ 205،565 132،030 (73،535) 

0٪  عملياتࡧالتأم؈نࡧ-وداǿعࡧمرابحةࡧ 3،047،529 3،057،816 10،287 

)84(٪  عملياتࡧالمساɸم؈نࡧ-النقدࡧوماࡧࡩʏࡧحكمھࡧ 593،297 93،800 (499،497) 

97٪  عملياتࡧالمساɸم؈نࡧ-وداǿعࡧمرابحةࡧ 500،000 987،494 487،494 

)2(%  مجموعࡧالنقدࡧوماࡧࡩʏࡧحكمھ 4،346،391 4،271،140 (75،251) 
 

أدواتࢫإسـȘثمارʈةࢫمتعـددةࢫࢫعڴɠʄانࢫɸناكࢫإنخفاضࢫطفيفࢫࢭʏࢫالنقدࢫوماࢫࢭʏࢫحكمھ،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫإڲʄࢫزʈادةࢫكفاءةࢫتوزʉعࢫالفائضࢫالنقديࢫ

ــݳࢫࢭــʏࢫالبنــدࢫ ࢫ558زʈــادةࢫمجتمعــةࢫمقـــدارɸاࢫࢫالارتفــاعمعــززاࢫالإرتفــاعࢫالمݏݰــوظࢫࢭــʏࢫالمحفظــةࢫالاســȘثمارʈةࢫبالقيمــةࢫالعادلــة.ࢫيمثــلࢫɸــذاࢫࢫ3.12كمــاࢫɸــوࢫموܷ

ʄࢫالـرغمࢫمـنࢫمليونࢫرʈالࢫسعوديࢫࢫوالۘܣࢫʇساندɸاࢫنموࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫالأقساطࢫالمكتȘبةࢫبالإضافةࢫإڲـʄࢫالأداءࢫالمتم؈ـقࢫࢭـʏࢫإدارةࢫالـديونࢫوعمليـاتࢫالتحصـيلࢫعڴـ

ࢫعنࢫɠلࢫ ً ف؅ـفةࢫماليـة،ࢫالظروفࢫالإقتصاديةࢫوأوضاعࢫسوقࢫالتأم؈نࢫالصعبة.ࢫتمتࢫȖسوʈةࢫالمستحقات/ࢫالإل؅قاماتࢫالناتجةࢫعنࢫعملياتࢫالمساɸم؈نࢫنقدا

مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫࢭʏࢫࢫ601مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫمنࢫعملياتࢫالتأم؈نࢫإڲʄࢫعملياتࢫالمساɸم؈نࢫمقارنةࢫبـࢫࢫ189مࢫتمࢫتحوʈلࢫماࢫقيمتھࢫ2016وخلالࢫعامࢫ

  م.2015عامࢫ
 

:الاستثمارات    3،12 
م2016  

 ɲسبة

التغ؈فࡧࡧ  

م2016  

التغ؈فࡧ  

 رʈالࡧسعودي

دʇسم؄فࡧ31  

م2016ࡧ  

 رʈالࡧسعودي

دʇسم؄فࡧࡧ31  

م2015  

 رʈالࡧسعودي

 بــيــــــــان

م2016  

 ɲسبة

التغ؈فࡧࡧ  

مࡧ2016  

 التغ؈فࡧࡧ

 رʈالࡧسعودي

بالآلافࡧࡧࡧࡧ  

دʇسم؄فࡧ31  

مࡧ2016ࡧ  

رʈالࡧسعوديࡧ  

بالآلافࡧ  

دʇسم؄فࡧࡧ31  

مࡧࡧ2015  

 رʈالࡧسعودي

بالآلافࡧ  

 بــيــــــــان

16٪  مجموعࡧالموجودات 6،153،308 7،155،458 1،002،150 
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بالآلافࡧ بالآلافࡧ  بالآلافࡧ   

   
194٪  إسȘثماراتࡧعملياتࡧالتأم؈نࡧ 185،143 544،090 358،947 

62٪  إسȘثماراتࡧعملياتࡧالمساɸم؈ن 439،785 714،330 274،545 

101٪  مجموعࡧالإسȘثمارات 624،928 1،258،420 633،492 

 
م،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫܥݰبࢫتفوʈضࢫإدارةࢫالمحفظةࢫالإسȘثمارʈةࢫالذيࢫمنحࢫ2016اس؅فاتيجيةࢫالإسȘثمارࢫȊشɢلࢫجوɸريࢫخلالࢫغ؈فتࢫشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫ

ʄࢫالتعامـلࢫمــعࢫمجموعـةࢫمتنوعــةࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫالماليــة،ࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫوالݏݨـوءࢫإڲــʏثمارࢫخــارڊȘـز ࢫلمـديرࢫإسـʈعزȖلࢫيضـمنࢫإتخــاذࢫࢫɢشــȊثمارࢫȘمنظومــةࢫالإسـ

مليــونࢫرʈـالࢫســعوديࢫࢫ633قبـلࢫفرʈــقࢫمخـتصࢫومؤɸـلࢫمــنࢫداخـلࢫالشــركة.ࢫإنࢫالزʈـادةࢫࢭــʏࢫالإسـȘثماراتࢫالماليـةࢫوالبــالغࢫقيمْڈـاࢫالقـراراتࢫالإسـȘثمارʈةࢫمــنࢫ

جلـةࢫإڲـʄࢫخلالࢫالعامࢫ(أك؆فࢫمنࢫضعفࢫالعامࢫالسابق)،ࢫɠانتࢫنȘيجةࢫلسياسةࢫالإسȘثمارࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴـʄࢫالتنـوعࢫوالتحـولࢫمـنࢫالاسـȘثمارࢫࢭـʏࢫالايـداعاتࢫالآ 

دواتࢫوالأوراقࢫالماليـــةࢫذاتࢫالـــدخلࢫالثابـــتࢫ(عڴـــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــال،ࢫالصـــɢوكࢫوالصـــناديقࢫالإســـȘثمارʈة)،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫأجـــلࢫالاســـتفادةࢫمــــنࢫالإســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫالأ 

ࢫحيـثࢫأدتࢫإڲـʄࢫتحسـنࢫ2016تحسنࢫأسعارࢫالفائدةࢫࢭʏࢫالسوقࢫࢭʏࢫظلࢫنقصࢫالسيولة.ࢫحققتࢫاس؅فاتيجيةࢫالإسـȘثمارࢫالمتبعـةࢫخـلالࢫعـامࢫ ً ࢫكب؈ـفا ً مࢫنجاحـا

  .3.7سȘثماراتࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫمسبوق،ࢫكماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫالبندࢫنتائجࢫإيراداتࢫالإ 

 
:صافي أقساط التأمین المدینة  3،13 

م2016  

 ɲسبة

التغ؈فࡧࡧ  

م2016  

التغ؈فࡧ  

 رʈالࡧسعودي

بالآلافࡧ  

دʇسم؄فࡧ31  

م2016ࡧ  

 رʈالࡧسعودي

بالآلافࡧ  

دʇسم؄فࡧࡧ31  

م2015  

 رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

 بــيــــــــان

31٪  بالصاࡩʏࡧࡧ-مجموعࡧأقساطࡧالتأم؈نࡧالمدينةࡧ 749،449 980،543  231،094 

 
عزىࢫالزʈادةࢫالۘܣࢫشɺدɸاࢫإجماڲʏࢫصاࢭʏࢫأقساطࢫالتأم؈نࢫالمدينةࢫإڲـʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫالعوامـلࢫالمختلفـة،ࢫحيـثࢫقـدمناࢫالȘسـɺيلاتࢫالممكنـةࢫلـبعضࢫا ُ Ȗلعمـلاءࢫ

ڈـا.ࢫعنــدماࢫيجتمـعࢫذلـكࢫمــعࢫالنمـوࢫال كب؈ـفࢫࢭــʏࢫبمـاࢫفٕڈـاࢫإعـادةࢫجدولــةࢫالأقسـاطࢫالمسـتحقةࢫوذلــكࢫلمسـاعدٮڈمࢫࢭـʏࢫحــلࢫمشـاɠلࢫالسـيولةࢫالماليــةࢫالۘـܣࢫيواجɺوٰ

ࢫارتفــاعࢫࢫࢭــʏࢫقيمــةࢫ"أقســاطࢫالتــأم؈نࢫالمكتȘبــةࢫوغ؈ــفࢫالمفــوترة"ࢫضــمن ٰ ى َ ــر َ بنــدࢫ"إجمــاڲʏࢫࢫإجمــاڲʏࢫأقســاطࢫالتــأم؈نࢫالمكتȘبــةࢫࢭــʏࢫالرȌــعࢫالثالــثࢫمــنࢫɸــذاࢫالعــام،ࢫن

يـومࢫبٔڈايـةࢫعـامࢫࢫ22عࢫإڲـʄࢫصاࢭʏࢫأقساطࢫالتأم؈نࢫالمدينة".ࢫكماࢫأنࢫمعدلࢫمتوسطࢫف؅فةࢫالتحصيلࢫ"ࢫأيامࢫالمبيعاتࢫالغ؈فࢫمسددةࢫ"ࢫتأثرࢫȊشɢلࢫسـلۗܣࢫل؈فتفـ

مࢫلعقـــدࢫتـــمࢫ2016م.ࢫعـــلاوةࢫعڴـــʄࢫذلـــك،ࢫɠــاـنࢫɸنـــاكࢫرصـــيدࢫمســـتحقࢫمـــنࢫجɺـــةࢫحɢوميـــةࢫبٔڈايـــةࢫعـــامࢫ2015يـــومࢫخـــلالࢫعـــامࢫࢫ19مࢫمقارنـــةࢫبمعـــدلࢫ2016

لكنـھࢫحـافظࢫ٪ࢫمـنࢫصـاࢭʏࢫالأقسـاطࢫالمسـتحقةࢫو 25إكتتابھࢫخلالࢫالرȌعࢫالثالثࢫمنࢫالعامࢫاݍݰاڲʏ.ࢫمخصصࢫالديونࢫالمشɢوكࢫࢭʏࢫتحصيلɺاࢫارتفعࢫبɴسبةࢫ

  ٪ࢫمنࢫحسابࢫإجماڲʏࢫالأقساطࢫالمدينة.ࢫ13عڴʄࢫɲسبةࢫ

  
:الإحتیاطیات الفنیة    3،14 
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م2016  

 ɲسبة

 التغ؈ف

مࡧالتغ؈ف2016  

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

م2016دʇسم؄فࡧࡧ31  

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

م2015دʇسم؄فࡧࡧ31  

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلاف

 بــيــــــــان

7٪  إحتياطيࡧالأقساطࡧغ؈فࡧالمكȘسبة 2،890،679 3،094،990 204،311 

25٪  إحتياطيࡧالمطالباتࡧالقائمةࡧ 1،054،369 1،321،622 267،253 

12٪  مجموعࡧالإحتياطياتࡧالفنية 3،945،048 4،416،612 471،564 

 
٪،ࢫنȘيجـــةࢫللتغ؈ـــفࢫࢭـــʏࢫف؅ـــفةࢫالنمـــوࢫالموســـميةࢫࢫ8ࢭـــʏࢫأقســـاطࢫالتـــأم؈نࢫالمكتȘبـــة،ࢫبɴســـبةࢫࢫالارتفـــاعيرجـــعࢫالنمـــوࢫࢭـــʏࢫالإحتياطيـــاتࢫالفنيـــةࢫبصـــورةࢫأساســـيةࢫإڲـــʄࢫ

ف؅ـفةࢫمـنࢫللأقساطࢫالمكتȘبةࢫ(اعڴʄࢫمعدلࢫنموࢫللأقساطࢫالمكتȘبةࢫɠاـنࢫࢭـʏࢫالرȌـعࢫالثالـثࢫمـنࢫالعـام،ࢫوأقلɺـاࢫɠاـنࢫالنصـفࢫالأولࢫمـنࢫالعـامࢫمقارنـةࢫبـنفسࢫال

م.ࢫونȘيجــةࢫلɺــذاࢫالنمــوࢫالكب؈ــف،ࢫفقــدࢫازدادتࢫاحتياطيــاتࢫ2016كتتــابࢫࢭــʏࢫالرȌــعࢫالراȊــعࢫمــنࢫعــامࢫمعــدلࢫخســائرࢫالإࢫارتفــاعالعــامࢫالســابق)،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫ

٪ࢫمنࢫإجماڲʏࢫ39مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫماࢫيمثلࢫɲسȎتھࢫࢫ3،095مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫلتصلࢫإڲʄࢫࢫ204م،ࢫبمبلغࢫ31/12/2016الأقساطࢫغ؈فࢫالمكȘسبة،ࢫࢭʏࢫ

مليــــونࢫرʈـــــالࢫࢫ267م).ࢫوازدادتࢫإحتياطيــــاتࢫالمطالبــــاتࢫبمقــــدار31/12/2015كمــــاࢫɸــــوࢫبتــــارʈخࢫ٪ࢫ39.5مࢫ(مقابــــلࢫ2016أقســــاطࢫالتــــأم؈نࢫالمكتȘبــــةࢫلعــــامࢫ

٪ࢫࢭــʏࢫ22.3مࢫو2015٪ࢫࢭــʏࢫ20.2مࢫ(مقابــلࢫ2016٪ࢫمــنࢫصــاࢭʏࢫالمطالبــاتࢫالمتكبــدةࢫخــلالࢫ21.4مليــونࢫرʈــالࢫســعوديࢫمــاࢫيمثــلࢫ1،322ســعوديࢫࢫلتصــلࢫإڲــʄࢫ

ࢫࢭــــʏࢫمعــــدلࢫخســــائرࢫالإكتتــــابࢫ2014 ً ࢭــــʏࢫالرȌــــعࢫالراȊــــعࢫإلاࢫاٰڈــــاࢫبصــــورةࢫɠليــــةࢫتتماءــــۜܢࢫȊشــــɢلࢫكب؈ــــفࢫمــــعࢫɲســــبࢫالعــــام؈نࢫ)،ࢫوالۘــــܣࢫȖعكــــسࢫارتفاعــــاࢫمݏݰوظــــا

ࢫلمــاࢫتـــنصࢫ12م،ࢫبɴســـبةࢫ31/12/2016الســابق؈ن.ࢫوازدادتࢫالإحتياطيــاتࢫالفنيـــة،ࢫكمــاࢫۂـــʏࢫبتــارʈخࢫ ً ٪،ࢫالۘــܣࢫتــمࢫحســـا٭ڈاࢫوتقــديمɺاࢫبصـــورةࢫܵــݰيحةࢫوفقـــا

 لكࢫȊعدࢫالتحققࢫمنࢫدقْڈاࢫمنࢫقبلࢫخب؈فࢫاكتواريࢫخارڊʏࢫمستقل.ࢫعليھࢫاللوائحࢫالتنفيذيةࢫاݍݵاصةࢫبمؤسسةࢫالنقدࢫالعرȌيࢫالسعودي،ࢫوكذ

 
 . المبالغ الإلزامیة والمستحقة إلى الهیئات الرقابیة و التراخیص الإلزامیة:4

مࢫبȘســديدࢫمــدفوعاتࢫوعلٕڈــاࢫمبــالغࢫمســتحقةࢫ2016)ࢫ،ࢫقامــتࢫالشــركةࢫخــلالࢫ21الفقــرةࢫࢫ43بموجــبࢫمتطلبــاتࢫالإفصــاحࢫلɺيئــةࢫالســوقࢫالماليــةࢫ(المــادةࢫ

 الدفعࢫلɺيئاتࢫنظاميةࢫسعوديةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالآȖي:

  4،1 جدول المبالغ المدفوعة والمستحقة إلى الهیئات الرقابیة :
 

التغ؈فࡧࡩʏࡧ

 المطلوȋات
 المطلوȋات

التغ؈فࡧࡩʏࡧ

 المدفوعات
 المدفوعات

 بــيــــــــان
مࡧمقارنةࡧ2015

م2016معࡧ  

 رʈالࡧسعودي

بالآلافࡧࡧ  

م2016  

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلافࡧ

م2015  

رʈالࡧ

سعوديࡧ

 بالآلافࡧ

مࡧمقارنةࡧمعࡧ2015

م2016  

رʈالࡧسعوديࡧ

 بالآلافࡧ

م2016  

رʈالࡧ

سعوديࡧ

 بالآلافࡧ

م2015  

رʈالࡧ

سعوديࡧ

 بالآلافࡧ

 الزɠاةࡧوضرʈبةࡧالدخلࡧ 31،081 62،978 31،897 42،577 116،953 74،376

(62،487) 16،293 78،780 88،914 181،566 92،652 
رسومࡧإشرافࡧورقابةࡧورسومࡧ

 ترخيص

209 1،989 1،780 4،288 24،338 20،050 
المؤسسةࡧالعامةࡧللتأميناتࡧ

 الاجتماعية
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 المجموع 143،783 268،882 125،099 123،137 135،235 12،098
  

الشركةࢫɸوࢫالسȎبࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالمبالغࢫالمسـددةࢫوالمبـالغࢫمسـتحقةࢫالـدفعࢫللɺيئـاتࢫالتنظيميـة،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫقيـدࢫمخصـصࢫإضـاࢭʏࢫللزɠاـةࢫعـنࢫࢫمبيعاتࢫنمو 

لنقـدࢫبنودࢫمختلفةࢫلسنواتࢫسابقةࢫتحتࢫالإع؅فاض.ࢫنتجࢫعنࢫنموࢫالأقساطࢫالمكتȘبةࢫزʈادةࢫࢭʏࢫرسـومࢫالرقابـةࢫوالإشـرافࢫالمدفوعـةࢫوالمسـتحقةࢫلمؤسسـةࢫا

يࢫالســعوديࢫومجلــسࢫالضــمانࢫالصــڍʏࢫالتعــاوɲي،ࢫولكــنࢫبإنخفــاضࢫرصــيدࢫالمبــالغࢫالمســتحقةࢫلمجلــسࢫالضــمانࢫالصــڍʏࢫالتعــاوɲيࢫȊســȎبࢫالتغ؈ــفࢫࢭــʏࢫالعرȌــ

ةࢫآليــةࢫاحȘســابࢫالمبــالغࢫالمســتحقةࢫ(رȌــعࢫســنويࢫبــدلاࢫمــنࢫاحȘســـابࢫالمبــالغࢫالمســتحقةࢫȊشــɢلࢫســنوي).ࢫكمــاࢫزادتࢫالمبــالغࢫالمدفوعــةࢫوالمســتحقةࢫللمؤسســـ

ينـاتࢫالاجتماعيـة،ࢫوʈرجــعࢫذلـكࢫإڲـʄࢫزʈـادةࢫعــددࢫالمـوظف؈نࢫلـدعمࢫنمـوࢫالشــركةࢫوتقـديمࢫاݍݵـدماتࢫاللازمـةࢫللعمــلاءࢫ(يرڊـʄࢫالاطـلاعࢫعڴـʄࢫالبنــودࢫالعامـةࢫللتأم

  لݏݰصولࢫعڴʄࢫتفاصيلࢫالزʈاداتࢫࢭʏࢫرسومࢫالرقابةࢫوالإشرافࢫخلالࢫالعام).ࢫ3.5أدناهࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمزʈدࢫمنࢫالتفاصيلࢫبالإضافةࢫللبندࢫ

زكاة والدخل:الهیئة العامة لل  4،2 
ألفࢫࢫ35،464ألفࢫرʈالࢫࢫسعوديࢫ(ࢫ62،978بلغࢫمجموعࢫالمبالغࢫالمدفوعةࢫإڲʄࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللزɠاةࢫوالدخلࢫخلالࢫالعامࢫعنࢫالزɠاةࢫوضرʈبةࢫالدخلࢫ

مةࢫمنࢫألفࢫرʈالࢫࢫسعوديࢫكدفعةࢫمقدࢫ27،104ألفࢫلضرʈبةࢫالدخل))،ࢫࢫ22،824ألفࢫللزɠاةࢫوࢫࢫ12،640مࢫ(2015رʈالࢫࢫسعوديࢫلإقراراتࢫعامࢫ

ألفࢫرʈالࢫࢫسعودي)ࢫالمتعلقةࢫبالسنواتࢫࢫ87ألفࢫرʈالࢫࢫسعودي)ࢫوالضرائبࢫ(ࢫ323م،ࢫومدفوعاتࢫأخرىࢫللزɠاةࢫ(2016الضرʈبةࢫالمستحقةࢫللعامࢫ

ࢫ12،359مࢫ(2016ألفࢫرʈالࢫسعوديࢫلإقراراتࢫعامࢫࢫ47،552ألفࢫرʈالࢫسعوديࢫ)ࢫعڴʄࢫمخصصࢫبـࢫࢫ116،953السابقة.ࢫʇشملࢫالمبلغࢫمستحقࢫالدفعࢫ(

دفعࢫɸذاࢫإڲʄࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللزɠاةࢫوالدخلࢫقبلࢫࢫ193،35سعوديࢫللزɠاةࢫوࢫألفࢫرʈالࢫ ُ مࢫࢫ30/04/2017ألفࢫرʈالࢫࢫسعوديࢫلضرʈبةࢫالدخل)،ࢫوسي

ࢫمخصصࢫللزɠاةࢫلبنودࢫتحتࢫالإع؅فاضࢫبمبلغࢫࢫ04/08/1438الموافقࢫ ً ɸـࢫ(بموجبࢫلوائحࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللزɠاةࢫوالدخل).ࢫʇشملࢫالرصيدࢫالمستحقࢫايضا

ألفࢫرʈالࢫسعوديࢫللɺيئةࢫالعامةࢫللزɠاةࢫوالدخلࢫࢫ9،328الࢫسعودي.ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمبالغࢫالمبʋنةࢫأعلاه،ࢫتمࢫدفعࢫمبلغࢫإضاࢭʏࢫبقيمةࢫألفࢫرʈࢫ89،801ࢫ

ألفࢫࢫ3،507ادناه)ࢫوɸناكࢫمبلغࢫࢫ4.7ألفࢫرʈالࢫسعوديࢫ(ࢫيرڊʄࢫالرجوعࢫللبندࢫࢫ546مࢫعنࢫضرʈبةࢫالإستقطاعࢫ،ࢫوغرامةࢫتأخ؈فࢫمقدارɸاࢫ2016ࢭʏࢫالعامࢫ

مࢫلضرʈبةࢫالإستقطاعࢫ.2016يࢫتمࢫقيدࢫمخصصࢫلھࢫࢭʏࢫنتائجࢫعامࢫرʈالࢫسعود  

  4،3 مؤسسة النقد العربي السعودي:
ࢫ34،262ألـفࢫرʈـالࢫسـعوديࢫ(ࢫ39،762بلغࢫمجموعࢫالمبالغࢫالمدفوعةࢫإڲʄࢫمؤسسةࢫالنقدࢫالعرȌيࢫالسعوديࢫخلالࢫالعـامࢫمقابـلࢫرسـومࢫالإشـرافࢫوالرقابـةࢫ

م)،ࢫوالذيࢫتـمࢫقيـدهࢫبالɢامـلࢫࢭـʏࢫنتـائجࢫ2015ألفࢫرʈالࢫسعوديࢫللرȌعࢫالراȊعࢫمنࢫعامࢫࢫ5،500مࢫوࢫ2016مࢫألفࢫرʈالࢫسعوديࢫللثلاثةࢫأرȋاعࢫالأوڲʄࢫمنࢫعا

  ألفࢫرʈالࢫسعودي.ࢫ5،431مࢫمخصصࢫلرسومࢫإشرافࢫورقابةࢫمؤسسةࢫالنقدࢫبقيمةࢫ2016م.ࢫȖشملࢫنتائجࢫعامࢫ2015عامࢫ

  

  4،4 مجلس الضمان الصحي التعاوني:
ألــــفࢫرʈــــالࢫســــعوديࢫࢫ141،804الصــــڍʏࢫالتعــــاوɲيࢫخــــلالࢫالعــــامࢫمقابــــلࢫرســــومࢫالإشــــرافࢫوالرقابــــةࢫ الضــــمان بلــــغࢫمجمــــوعࢫالمبــــالغࢫالمدفوعــــةࢫإڲــــʄࢫمجلــــس

مخصـــصࢫلɺـــاࢫࢫوالۘـــܣࢫتـــمࢫقيـــدم)،ࢫ2015ألـــفࢫرʈـــالࢫســـعوديࢫعـــنࢫعـــامࢫࢫ280،73مࢫوࢫ2016ألـــفࢫرʈـــالࢫســـعوديࢫللثلاثـــةࢫأرȋـــاعࢫالأوڲـــʄࢫمـــنࢫعـــامࢫࢫ68،524(

  ألفࢫرʈالࢫسعودي.ࢫࢫ10،862مࢫمخصصࢫلرسومࢫإشرافࢫورقابةࢫالمجلسࢫبقيمةࢫ2016م.ࢫȖشملࢫنتائجࢫ2015بالɢاملࢫࢭʏࢫنتائجࢫ

 

  4،5 المؤسسة العامة للتأمینات الاجتماعیة:
ألفࢫرʈالࢫسـعودي،ࢫوʈتضـمنࢫɸـذاࢫالمبلـغࢫاشـ؅فاɠاتࢫعـامࢫࢫ24،338للتأميناتࢫالإجتماعيةࢫخلالࢫالعامࢫ بلغࢫمجموعࢫالمبالغࢫالمدفوعةࢫإڲʄࢫالمؤسسةࢫالعامة

الـفࢫرʈـالࢫسـعوديࢫࢫ1،989م.ࢫتمࢫقيدࢫمخصـصࢫبمبلـغࢫ2015ألفࢫرʈالࢫسعوديࢫالۘܣࢫتمࢫقيدࢫمخصصࢫلɺاࢫبالɢاملࢫࢭʏࢫنتائجࢫࢫ1،780مࢫوࢫالبالغةࢫ2015

  م.2017مࢫتمثلࢫإش؅فاɠاتࢫالمؤسسةࢫعنࢫالعامࢫاݍݰاڲʏࢫوالمستحقةࢫالدفعࢫࢭʏࢫعامࢫ2016ࢭʏࢫنتائجࢫعامࢫ
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  4،6 "تداول" وهیئة السوق المالیة:
ࢫࢫ400م،ࢫمٔڈــاࢫ2016ألــفࢫرʈــالࢫســعوديࢫلتــداولࢫوɸيئــةࢫالســوقࢫالماليــةࢫࢭــʏࢫالعــامࢫࢫ425دفعــتࢫالشــركةࢫمبلــغࢫ ً ألــفࢫرʈــالࢫســعوديࢫكرســومࢫخــدماتࢫدعمــا

ألـفࢫرʈـالࢫسـعوديࢫكرسـومࢫتـرخيصࢫࢫ25لݏݵدماتࢫالإدارʈة/المتطلباتࢫالنظاميةࢫاݍݵاصةࢫبالتقارʈرࢫالعامةࢫالمتعلقـةࢫȊسـوقࢫالأسـɺم،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫمبلـغࢫ

ࢫ"تداول".ࢫدفعتࢫالشركةࢫمبلغࢫ ً نࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫمنࢫɲشرࢫالمعلوماتࢫعڴʄࢫموقعɺاࢫالإلك؅فوɲيࢫمباشرة ّ ألفࢫرʈالࢫسعوديࢫلتداولࢫࢭʏࢫالعامࢫࢫ455سنويࢫتمك

رʈــالࢫســعوديࢫكرســومࢫࢫألــفࢫ140ألــفࢫرʈــالࢫســعوديࢫرســومࢫتــرخيصࢫوࢫمبلــغࢫࢫ15ألــفࢫرʈــالࢫســعوديࢫرســومࢫخــدماتࢫوࢫࢫ300مࢫمقابــلࢫخــدماتࢫ(2015

  خدمةࢫلزʈادةࢫرأسࢫالمالࢫوالرسومࢫالأساسيةࢫذاتࢫالصلةࢫاݍݵاصةࢫبتحديثࢫܥݨلࢫدفاترࢫالأسɺم).

  

  4،7 الغرامات التنظیمیة:
مࢫللɺيئةࢫالعامةࢫللزɠاةࢫوالدخلࢫوذلكࢫ2017الفࢫرʈالࢫسعوديࢫعنࢫالعامࢫاݍݰاڲʏࢫوالمستحقةࢫالدفعࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ546دفعتࢫشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫمبلغࢫ

.تأخ؈فࢫسدادࢫضرʈبةࢫالإستقطاعࢫالمستحقةȊسȎبࢫ  
 

  4،8 موافقة مؤسسة النقد العربي السعودي على تجدید ترخیص الشركة:
ࢫ ࢫرقم ࢫالتأم؈ن ࢫɲشاط ࢫلمزاولة ࢫالشركة ࢫتصرʈح ࢫࢫ20088/18مازال ࢫ(10/08/2008بتارʈخ ࢫتجديدهࢫࢫ09/08/1429م ࢫتم ࢫحيث ࢫالمفعول، ࢫساري ݠݨري)

ݠݨري)ࢫكماࢫتمࢫإعلانࢫذلكࢫعڴʄࢫࢫ07/08/1438مࢫ(03/05/2017لثلاثࢫسنواتࢫقادمةࢫتɴتࢼܣࢫبتارʈخࢫݠݨري)ࢫࢫ28/07/1435مࢫ(27/05/2014بتارʈخࢫ

  ). ݠݨري ࢫ29/07/1435مࢫ(28/05/2014موقعࢫتداولࢫبتارʈخࢫ
 

  4،9 موافقة مجلس الضمان الصحي التعاوني على تجدید تأهیل الشركة:
ࢫ ࢫعام ࢫ2016خلال ࢫرقم ࢫالتعاوɲي ʏࢫالصڍ ࢫالضمان ࢫمجلس ࢫلدى ࢫالشركة ࢫتأɸيل ࢫإعادة ࢫرخصة ࢫتجديد ࢫتم ࢫتارʈخࢫࢫ102م، ࢫمن ࢫواحدة ࢫسنھ لمدة

  ݠݨري).ࢫࢫࢫࢫࢫ21/05/1437مࢫ(01/03/2016ݠݨري)،ࢫكماࢫتمࢫإعلانࢫذلكࢫعڴʄࢫموقعࢫتداولࢫبتارʈخࢫࢫ19/05/1437مࢫ(29/02/2016
 

  5. عرض البیانات المالیة:
ࢫ ا ً ࢫال؅قام ʏࢫࢭ ࢫالمؤرخ ࢫالمالية ࢫالسوق ࢫɸيئة ࢫ25/08/1429بنظام ࢫ(الموافق ࢫللمعاي؈فࢫالدوليةࢫɸ27/08/2008ـ ا ً ࢫطبق ࢫالمالية ࢫبإصدارࢫالقوائم ࢫʇسمح ࢫالذي م)

ࢫللمعاي؈فࢫالصادرةࢫعنࢫالɺيئةࢫالسع ً ࢫلمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫولʋسࢫوفقا ً للمحاسب؈نࢫوديةࢫلإعدادࢫالتقارʈرࢫالمالية،ࢫفقدࢫتمࢫعرضࢫالقوائمࢫالماليةࢫوفقا

ࢫ٭ڈذاࢫالإجراء. ً   القانوني؈ن.ࢫتؤكدࢫالشركةࢫأنࢫɸذهࢫالقوائمࢫالماليةࢫلمࢫتتأثرࢫجوɸرʈا
  

ࢫ ࢫ(03/08/2016بتارʈخ ࢫقامتࢫ27/11/1437م ࢫالدوليةࢫࢫشركةࢫݠݨري) ࢫمعاي؈فࢫالمحاسبة ࢫبتطبيق ࢫالبدء ࢫعن ࢫتداول ࢫع؄فࢫموقع ࢫبالإعلان ࢫالعرȋية بوȋا

ݳࢫࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫمراقۗܣࢫاݍݰساباتࢫالمتعلقةࢫبالقوائمࢫالماليةࢫللشركة،ࢫوأنھࢫلاࢫيتطلبࢫإعدادࢫأيࢫخطةࢫان تقاليةࢫلإعدادࢫلإعدادࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫكماࢫɸوࢫموܷ

ً الدولية،ࢫنظراࢫࢫالقوائمࢫالماليةࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫالمحاسȎية   المحاسبةࢫالدولية.ࢫࢫࢫللمعاي؈ف ࢫلتطبيقɺاࢫحاليا

 
 6. حفظ سجلات صحیحة ودفاتر الحسابات:

نقطةࢫ(أ))،ࢫوȋموجبࢫمتطلباتࢫأنظمةࢫولوائحࢫالتأم؈نࢫالسعودي،ࢫتقرࢫالشركةࢫࢫ23(ࢫفقرةࢫ43بموجبࢫمتطلباتࢫالإفصاحࢫلɺيئةࢫالسوقࢫالماليةࢫالمادةࢫ

عدتࢫبالشɢلࢫالܶݰيح،ࢫوأٰڈاࢫتحتفظࢫȊܦݨلاتࢫودفاترࢫمحاسȎيةࢫܵݰيحة،ࢫوتحتفظࢫبحساباتࢫوأعضاءࢫمجلسࢫالإدارةࢫأنࢫܥݨلاتࢫاݍ ُ ݰساباتࢫقدࢫأ

اࢫبأٰڈاࢫتحتفظࢫȊܦݨلاتࢫمحاسȎيةࢫܵݰيحةࢫخلالࢫ ً منفصلةࢫلɢلࢫمنࢫعملياتࢫالتأم؈نࢫوعملياتࢫالمساɸم؈نࢫضمنࢫܥݨلاٮڈاࢫالمحاسȎية،ࢫوتقرࢫأيض

 السنةࢫالمالية.

 
 7. رأي مطلق من مدققي الحسابات الخارجیین:
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ࢫبأنࢫالقوائمࢫالماليةࢫبمجموعɺا،ࢫتظɺرࢫبطرʈقةࢫعادلةࢫالوضعࢫالماڲʏࢫللشركةࢫوأنࢫالقوا ً اࢫمستقلا ً ئمࢫالماليةࢫتضمنࢫتقرʈرࢫمدققيࢫاݍݰساباتࢫالمش؅فكࢫرأي

  تتفقࢫمعࢫمتطلباتࢫنظامࢫالشرɠاتࢫوالنظامࢫالأسا؟ۜܣࢫللشركة.

  
  
   سیاسة الشركة في توزیع الأرباح:و الإیرادات. 8
 

اࢫ ً مـنࢫقواعـدࢫالسـلوكࢫوأخلاقيـاتࢫࢫ44منࢫلائحـةࢫقواعـدࢫالȘܦـݨيلࢫوالادراجࢫوالمـادةࢫࢫ9فقرةࢫࢫ43لمتطلباتࢫɸيئةࢫالسوقࢫالماليةࢫبالإفصاحࢫعنࢫالمادةࢫطبق

  العملࢫالأسا؟ۜܣࢫللشركة،ࢫيجبࢫأخذࢫالنقاطࢫالتاليةࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫفيماࢫيتعلقࢫبحسابࢫالأرȋاحࢫوتوزʉعɺا:

 ࢫ

 سابȘبةࢫالدخلࢫالمࢫعدمࢫإحʈاةࢫوضرɠقررة.الز 

 ورࢫ20تخصيصࢫɠـلࢫمۘـܢࢫبلـغࢫالاحتيـاطيࢫالمـذʈـذاࢫالتحوɸنࢫاحتياطيࢫنظامي.ࢫࢫيجوزࢫلݏݨمعيةࢫالعامةࢫالعاديةࢫوقفࢫʈوɢاحࢫلتȋࢫالأرʏࢫمنࢫصاࢭ%

 إجماڲʏࢫرأسࢫالمالࢫالمدفوعࢫللشركة.

 ســـــبةࢫɴࢫاق؅ــــفاحࢫمجلـــــسࢫالادارة،ࢫيمكــــنࢫلݏݨمعيــــةࢫالعموميـــــةࢫالعاديــــةࢫأنࢫتحــــتفظࢫبʄࢫمعينــــةبنــــاءࢫعڴــــʈـــــاحࢫالســــنوȋنࢫمــــنࢫالأرʈـــــوɢةࢫالصــــافيةࢫلت

 احتياطيࢫإضاࢭʏࢫوتخصيصھࢫلغرضࢫأوࢫأغراضࢫمعينةࢫتقررɸاࢫاݍݨمعيةࢫالعمومية.

 م؈نࢫبقيمةࢫلاࢫتقلࢫعنࢫɸࢫللمساʄعدࢫذلكࢫكدفعةࢫأوڲȊوزعࢫالرصيدࢫ ُ  %ࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالمدفوع.5ي

 م؈نࢫɸࢫالمساʄعدࢫذلكࢫعڴȊࢫʏوزعࢫالباࢮ ُ ʈاحࢫكوȋࢫحسابࢫالأرʄحولࢫإڲ ُ  .الم؅فاكمةحصةࢫمنࢫالأرȋاحࢫأوࢫي

 ࢫالفقــرةࢫʏةࢫالمحــددةࢫࢭــʈــاحࢫالســنوȋخصــمࢫمــنࢫالأر ُ اࢫبتوزʉــعࢫأرȋــاحࢫدورʈــةࢫت ً ــاࢫللقواعــدࢫࢫ4يجــوزࢫلمجلــسࢫالادارةࢫأنࢫيصــدرࢫقــرار ً مــنࢫɸــذهࢫالمــادةࢫوفق

  المنظمةࢫلذلكࢫوالصادرةࢫعنࢫاݍݨɺاتࢫالمختصة.

 
ࢫعڴʄࢫخطابࢫعدمࢫȊ2015عامࢫالأرȋاحࢫالمتعلقةࢫࢫبتوزʉعقامتࢫالشركةࢫࢫم،2016عامࢫخلالࢫ ً منࢫمؤسسةࢫالنقدࢫالعرȌيࢫالسعوديࢫرقمࢫࢫمماɲعةم،ࢫبناء

ࢫࢫ,371000079631 ࢫبتارʈخ ࢫتوزʉعɺا ࢫتم ࢫࢫ،ه22/09/1437حيث ࢫبتارʈخࢫ27/06/2016الموافق ࢫتداول ࢫموقع ࢫخلال ࢫذلك ࢫعن ࢫالإعلان ࢫوتم م،

للسɺمࢫالواحدࢫوࢫࢫعوديرʈالࢫس20،00بقيمةࢫࢫرʈالࢫسعودي،ࢫ160,000,000وقدࢫبلغࢫمبلغࢫالأرȋاحࢫالموزعةࢫࢫم.06/06/2016الموافقࢫࢫه01/09/1437

  %ࢫمنࢫالقيمةࢫالاسميةࢫللسɺم.20
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ʏاࢫالسوࢮɸزࢫمركزʈعزȖيةࢫȋاࢫالعرȋࢫ،ࢫو واصلتࢫبوʄࢫتقديمࢫخدماتال؅فك؈قࢫعڴʏـاࢫࢭـɺࢫالرعايـةࢫالܶـݰيةࢫلاࢫمثيلࢫل ُ بـت ِ ٰڈايـةࢫࢫأطلـقمࢫالـذيࢫتحـتࢫمظلـةࢫبرنـامجࢫط

ز الملــدىࢫالمــزودينࢫو ࢫالمم؈ــق العنايــة"ࢫسɴســتمرࢫبــال؅فك؈قࢫعڴــʄࢫبرنــامجࢫ"نقــاطࢫم.ࢫو 2015عــامࢫ ّ عنــدࢫɠــلࢫنقــاطࢫالاتصــالࢫبــالعملاء،ࢫبالشــعاراتࢫالȘســوʈقيةࢫࢫعــز

المباشــرࢫللعمــلاءࢫاݍݰــالي؈نࢫɲشـطةࢫالȘســوʈقࢫوقــدࢫقمنــاࢫبتحســ؈نࢫأالاعلانــاتࢫداخــلࢫمواقــعࢫالرعايـة.ࢫالمــوظف؈نࢫو ࢫزي وعنـدࢫمحطــاتࢫنقــاطࢫالعنايــةࢫوʉشـملࢫ

 لزʈادةࢫɲسبةࢫرضاࢫالعملاء.ࢫࢫࢫافظةࢫعلٕڈمࢫو للمح

 

قيمــتࢫمــعࢫنــاديࢫالاتحــادࢫࢫاســتفدناࢫمــن،ࢫم2016وخــلالࢫعــامࢫ ُ مــعࢫحمــلاتࢫتɴشــيطࢫࢫ،م2015ࢭــʏࢫجــدةࢫخــلالࢫلكــرةࢫالقــدمࢫشــراكةࢫالرعايــةࢫالܶــݰيةࢫالۘــܣࢫأ

رضــتࢫلكــرةࢫالقــدمࢫالۘــܣࢫالɺــلالࢫࢫو ࢫالاتحــادࢫنــاديࢫمــنࢫɠــلࢫمــنࢫٕڈــاࢫبنجــومتمــتࢫالاســتعانةࢫفࢫجديــدةࢫبإعلانــاتࢫتلفزʈونيــةالݰملــةࢫتحــديثࢫاݍللعضــوʈةࢫو  ُ ع

  .م2016الرȌعࢫالثالثࢫمنࢫࢫخلال
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ࢫࢭــʏࢫالمنطقــةࢫࢭــʏࢫالمملكـةوعڴـʄࢫصــعيدࢫالمبيعــات،ࢫواصــلتࢫبوȋـاࢫالعرȋيــةࢫȖعزʈــزࢫمɢانْڈــاࢫࢭـʏࢫالمنــاطقࢫالرئʋســيةࢫ ً لــتࢫإحــدىࢫمنــاطقࢫࢫالوسـطى،ࢫوتحديــدا ّ الۘــܣࢫمث

جديــــدةࢫمɺمــــةࢫخــــلالࢫعــــامࢫوقطاعــــاتࢫحɢوميــــةࢫالنمـــوࢫخــــلالࢫالســــنواتࢫالــــثلاثࢫالماضــــية.ࢫحصــــلتࢫشــــركةࢫبوȋــــاࢫالعرȋيــــةࢫبنجــــاحࢫعڴــــʄࢫحســــاباتࢫشــــرɠاتࢫ

كمـاࢫجــددتࢫࢫشـركةࢫمرافــق،البنــكࢫالعرȌـيࢫالــوطۚܣࢫو ،ࢫو سـبكيموشـركةࢫالميـاهࢫالوطنيــة،ࢫ،ࢫوشــركةࢫال؅ــفاثࢫالـوطۚܣللسـياحةࢫو ࢫ،ࢫمثـلࢫالɺيئـةࢫالعامــةم2016

.ʏاتࢫالكب؈فة،ࢫمثلࢫسابك،ࢫوشركةࢫعبدࢫاللطيفࢫجميلࢫالمحدودة،ࢫومصرفࢫالراجڍɠبنجاحࢫالعديدࢫمنࢫحساباتࢫالشر 
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ࢫࢫتحــتࢫإشـــرافࢫوزارةࢫالشـــؤونࢫالاجتماعيـــة.ࢫإڲـــʄࢫالأفضـــلࢫبوȋـــاࢫالعرȋيـــةࢫبوعـــدɸاࢫبمســـاعدةࢫجميـــعࢫالأيتــامࢫودعمɺـــمࢫوȖغي؈ـــفࢫحيـــاٮڈمࢫتل؅ــقمࢫ ُ عـــامࢫكمـــاࢫʇعت؄ـــف

جميــــعࢫالأيتــــامࢫتحــــتࢫمظلــــةࢫوزارةࢫالشــــؤونࢫࢫ،ࢫوʉشــــملࢫذلــــكلɺــــمعڴــــʄࢫالتــــواڲʏࢫࢭــــʏࢫتــــوف؈فࢫخدمــــةࢫالتــــأم؈نࢫالصــــڍʏࢫالمجانيــــةࢫࢫســــادسɸــــوࢫالعــــامࢫالࢫم2016

  مدينة.ࢫࢫ13ࢭʏࢫࢫ،دارࢫرعايةࢫ46الاجتماعيةࢫࢭʏࢫ

ّ ɸــذاࢫࢫ زʈـــاراتࢫبرنـــامجࢫلـــيعكسࢫقائمـــةࢫمـــنࢫالتحســـʋناتࢫللمزايـــاࢫالمقدمـــة،ࢫكمـــاࢫتـــمࢫإطـــلاقࢫࢫم2016توســـيعࢫنطـــاقࢫالتغطيـــةࢫالتأميɴيـــةࢫخـــلالࢫعـــامࢫࢫوقـــدࢫتـــم

غطيࢫ ُ Ȗࢫالموقـع.ࢫࢫ،دارࢫرعايةࢫ34متعلقةࢫبالمسؤوليةࢫالاجتماعيةࢫللشركةࢫʏجـرىࢫࢭـ ُ كمـاࢫزارواࢫالايتـامࢫɠـلࢫوتتضمنࢫفحوصاتࢫطبيةࢫشاملةࢫوفحوصـاتࢫدمࢫت

  اللاعب؈ن.ࢫألمعوࢫقابلواࢫࢫالأنديةلكرةࢫالقدمࢫحيثࢫتفقدواࢫتجɺ؈قاتࢫالɺلالࢫو ࢫحادالاتࢫناديࢫمن

  

ّ ࢫ كجزءࢫمنࢫبرنامجࢫࢫتحتࢫإشرافࢫوزارةࢫالشؤونࢫالاجتماعيةࢫرࢫالرعايةيالدࢫمادةࢫاسْڈلاكيةࢫ000,68الشركةࢫبأك؆فࢫمنࢫࢫمɴسوȋوعࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫت؄ف

  شɺرࢫرمضانࢫالكرʈم.

 

ذلـــكࢫللت؄ـــفعࢫبالـــدمࢫو ࢫبوȋـــاࢫالعرȋيـــةبايɴـــتࢫ(نصـــفࢫل؅ـــف)ࢫمـــنࢫالـــدمࢫمـــنࢫخـــلالࢫحملـــةࢫࢫ120مـــنࢫࢫبـــأك؆ف مࢫࢫ2016ࢭـــʏࢫمطلـــعࢫعـــامࢫࢫالشـــركةكمـــاࢫت؄ـــفعࢫمɴســـوȋوࢫ

  ܧݵصࢫلديھࢫاحتياجࢫطۗܣࢫطارئ.ࢫأيلمساعدةࢫ

 
دارة الجودة الشاملة: خدمات العملاءو  إدارة العملیات 9.3 • ٕ   وا

إدارةࢫوأنظمْڈـــاࢫوخـــدماٮڈا،ࢫوقـــدࢫنݬݰـــتࢫࢫلقـــدراٮڈاالمســـتمرࢫࢫالتحســـ؈نمـــنࢫخـــلالࢫࢫمنظومـــةࢫتقـــديمࢫاݍݵـــدماتتواصـــلࢫشـــركةࢫبوȋـــاࢫالعرȋيـــةࢫالاســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫ

  عام:الالواردةࢫأدناهࢫخلالࢫࢫالقوʈةࢭʏࢫتحقيقࢫالنتائجࢫࢫالعمليات

 جʈࢫنقاطࢫال؅فوʏࢫتحس؈نࢫصاࢭ)NPS(تھȎسɲࢫمستوىࢫقيا؟ۜܣࢫبلغتࢫʄࢫ%57.0ࢫإڲ)سبةࢫɴࢫب ً  م).2015٪ࢫࢭʏࢫعامࢫ45.0مقارنة

  مستوىࢫرضاࢫالعملاءࢫࢫاستمرارʄتھࢫࢫالبالغقيا؟ۜܣࢫالستوىࢫالمࢫعڴȎسɲ86.0٪. 

 )تطبيقࢫبرنامجࢫࢫ"نقاطࢫالعناية"ࢫ(POCࢫࢫʏࢫالمࢫ13ࢭʄشفمنࢫأرࢮȘياتس. 

 ࢫࢫمتالࢫ الاستمرارࢫبدعمʏࢫࢭ ً  .مليونࢫعميلࢫ1.6ࢫلأك؆فࢫمنعملياتࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫخدماتࢫأك؆فࢫترك؈قا

 ࢫإطلاقʏࢫالܶݰيةࢫالمخاطرࢫإدارةبرنامجࢫࢫالنجاحࢫࢭHRM)( لتحس؈نࢫ)م).2017ادارةࢫالمطالباتࢫخلالࢫعامࢫ 

 ࢫࢫʏࢫالعملاءࢫاݍݰالي؈نࢫتوسيعࢫنطاقࢫنموذجࢫالاستمرارࢫࢭʄشملࢫعملاءࢫإدارةࢫالعلاقةࢫللمحافظةࢫعڴʋأك؆ف.ل 

 سبةࢫɴࢫب ً  .اءࢫالرئʋؠۜܣ٪ࢫࢭʏࢫمؤشرࢫالأد30عكستࢫمؤشراتࢫالأداءࢫالرئʋسيةࢫلإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫتحسنا

 "ومࢫɺسية"ࢫࢫلتحس؈نࢫستمرةإدارةࢫالتحس؈نࢫالمࢫاطلاقࢫمفʋعملياتࢫالشركةࢫالرئ. 

 لفةࢫالمطالباتࢫخلالࢫعامࢫɢࢫتʄسبةࢫالتܸݵمࢫالطۗܣ.2016ترك؈قࢫقويࢫعڴɲمࢫࢫلاحتواءࢫ 

 ࢫدعمالاستمرارࢫʏشطةࢫالتم؈ق ࢫشغفبرنامجࢫ"ارفعࢫࢫࢭɲشطةࢫالثقافيةࢫوأɲࢫالأʄباݍݵدمة.ࢫاݍݵدمة"،ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴ 
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  :الخدمات التقنیة 9.4 •
ࢫلإســ؅فاتيجيةࢫأعمــالࢫبوȋــاࢫالعرȋيــةࢫوخططɺــا،ࢫقــدمࢫفرʈــقࢫخدمــةࢫ ً ࢫࢫالرئʋســـيةࢫاݍݰلــول الــدعمࢫالتقۚــܣࢫو ࢫ)TSBTالتكنولوجيــاࢫ(ࢫوتطــوʈر الأعمــالࢫࢫتطــوʈر دعمــا

ً للأعمالࢫ  :ةݰناݦࢫݍݰلول ࢫواܷݰةࢫاس؅فاتيجيةࢫإڲʄࢫاسȘنادا

 عʉيــةࢫتحـــديثࢫمشــارɴنࢫســـعةالۘـــܣࢫشــملتࢫࢫللأنظمــةࢫالأساســـيةࢫالبʈࢫالوصــول ࢫوقـــدرةࢫالتنقــلوࢫࢫالعمـــلاء،ࢫقاعــدةࢫالبيانــاتࢫونمـــوࢫتخـــزʄࢫالمســـتخدمࢫإڲـــ

ً ࢫ،وࢫأنظمةࢫمتقدمةࢫللدفاعࢫالإلك؅فوɲيࢫالبياناتࢫاس؅فدادࢫحلول وࢫࢫالبياناتࢫأرشفةو  ةࢫوࢫف؅فاضـيالإ ࢫبʋئـةالࢫساأسࢫعڴʄࢫعملياتناࢫȖشغيلࢫࢫوࢫيتمࢫحاليا

 Ȋشɢلࢫأسرع.بنموࢫقدرتناࢫالإسȘيعابية،ࢫوࢭʏࢫاستقرارࢫالعملياتࢫومعاݍݨةࢫالبياناتࢫࢫالۘܣࢫȖسمح

 راتنــــاࢫاݍݨديــــدةࢫʈـــاـنࢫمــــنࢫبــــ؈نࢫتطوɠــــدࢫوالتبليــــغࢫالرصــــدࢫنظــــامتطبيــــقࢫوʈســــتخدمࢫونحــــن.شــــعاراتالإ و ࢫوقائيــــةالࢫجــــراءاتالإ ࢫل؅قوɲࢫأفضــــلࢫالأنظمــــةࢫ

نظمـــــةࢫلأ ࢫالأساســــيةࢫالبɴيــــةȖشــــملࢫجميــــعࢫاطــــرافࢫࢫالۘــــܣ)ࢫلتــــوف؈فࢫاݍݰمايــــةࢫالتامــــةࢫATD)ࢫوࢫ"أتــــد"ࢫ(SIEM"ســــولاروʈندز"ࢫوࢫ"ســــيم"ࢫ(ࢫمثــــلࢫ،المتɢاملــــة

الرئʋســـيةࢫالاساســـيةࢫو ࢫتطلبـــاتالمࢫ.ࢫوࢫɸـــذهࢫالاɲشـــطةࢫɠلɺـــاࢫتـــدعمالتواجـــدࢫالـــدائمࢫالآمـــنو ࢫالقـــدرةࢫالإســـȘيعابيةبمـــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫࢫوتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــات

 الاعمال.ࢫاستمرارʈةࢫدارةلإ 

 ساعȖشغيليةࢫو تمࢫطرحࢫانظمةࢫجديدةࢫȘادةࢫالكفاءةࢫالʈࢫزʄدࢫعڴ ً  :الأداءمراقبةࢫمؤشراتࢫمستوىࢫࢫايضا

 "ࢫعاملةالقوىࢫالࢫإدارة)WFM.( 

 رʈج"ࢫنظامࢫتطوʈࢫنقاطࢫال؅فوʏصاࢭ) "NPS( ً  .داخليا

  ࢫمركزࢫالقيادةتحس؈نࢫالمحتوىࢫوʏزࢫالعرضࢫالتقدي׿ܣࢫࢭʈعزȖ. 

 ةࢫالعملاءࢫ(لاتࢫجديدࢫݍݵدمةࢫالعملاءࢫو طلاقࢫنظامࢫمركزࢫاتصاتمࢫإࢫȋعةࢫتجرȊتضمنࢫحلولࢫلمتاʈSpectrum(. 

 لࢫ؅فك؈قتمࢫالɢشȊࢫࢫخاصࢫʄـةࢫتطبيقـاتࢫرقميـةࢫعڴـȋࢫتجرʏࢫذلـكࢫدىالعميـل،ࢫࢫأࢭـʄـالتجار ࢫتحـديثࢫاݍݵـدماتࢫإڲـʈࢫالإن؅فنـتࢫوخـدماتࢫالإلك؅فونيـةࢫة

 .الإن؅فنتࢫعڴʄمنࢫتجديدࢫالعضوʈةࢫࢫوالمتوسطةࢫالصغ؈فةࢫالمؤسساتࢫوتمك؈ن

 م.ࢫإطلاقتمࢫ ُ بت ِ  برنامجࢫ"خدماȖيࢫالܶݰية"ࢫكمحورࢫرئʋؠۜܣࢫلنقطةࢫالاتصالࢫبالعملاءࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫخدماتࢫط

 

 ؠـۜܣࢫʋاـنࢫال؅فك؈ـقࢫالرئɠࢫنظـامࢫإدارةࢫعلاقــاتࢫالعمـلاءࢫ(لقـدࢫʄعڴـCRM(ـذاࢫالعـامࢫو ،ࢫوࢫقـدࢫتـمࢫتنفيـɸنـاكࢫذࢫعـدةࢫبـرامجࢫتطبيقيــةࢫɸ ࢫطــور تࢫسـوفࢫأخـرى

 م.ࢫࢫ2017ࢫعامࢫخلال

  ً  ).Microsoft AX(ࢫAXبرنامجࢫمايكروسوفتࢫࢫاستخدامبࢫالماليةࢫةظملأناࢫتحديثࢫيتمࢫحاليا

 ࢫالܶــــݰيةࢫالمخــــاطرࢫإدارةيــــتمࢫدعــــمࢫبرنــــامجࢫHRM)امــــلࢫمــــنࢫخــــلالࢫɠلࢫɢشــــȊــــةࢫالتحلــــيلات)ࢫʈبؤɴســــ؈ف،ࢫالمســــبقةࢫالتʉــــيࢫࢫوɲــــلࢫالإلك؅فوʈࢫدارةلإ ࢫالتحو

ȋالاضـافةࢫࢫالمـزودين،ࢫࢫو ࢫمـنࢫالمطالبـاتࢫتحصـيللࢫالتحوʈـلࢫالإلك؅فوɲـيࢫ)ࢫبȊMediSwitchشɢلࢫجيد.ࢫɸذاࢫوࢫقدࢫنݬݳࢫنظامࢫميدʇسوȘʈشࢫ(ࢫالمطالبات

ّ عـــامل؈نࢫعڴـــʄࢫɸـــذاࢫالنظـــام.ࢫɸـــذاࢫࢫمـــزوديࢫاݍݵدمـــةࢫمـــنࢫ200ࢫعڴـــʄࢫيزʈـــدࢫمـــاࢫحاليـــا،ࢫوࢫɸنـــاكࢫالبيانـــاتࢫܵـــݰةيȘـــيحࢫلنـــاࢫالتحقـــقࢫمـــنࢫ تنفيـــذࢫࢫوقـــدࢫتـــم

وإســـاءةࢫࢫأعمــالࢫالاحتيــالعــنࢫࢫســʋنارʈوɸاتالۘــܣࢫتزودنــاࢫبمفɺـــومࢫوࢫوحلــولࢫالاعمــالࢫالذكيــة،ࢫو ࢫبيانـــاتالمركــزࢫتحلــيلاتࢫمتقدمــةࢫتمــتࢫباســتخدامࢫ

 الاستخدامࢫمنࢫقبلࢫالمزودين.

 ـــقࢫخدمـــةࢫوࢫࢫʈر قــدمࢫفرʈر الأعمــالࢫࢫتطـــوʈالتكنولوجيـــاࢫ(ࢫوتطـــوTSBT(ســـيةࢫاݍݰلـــول الـــدعمࢫالتقۚــܣࢫو ࢫʋࢫذلـــكࢫمنتجـــاتࢫلمتطلبـــاتࢫالمنظمــࢫالرئʏ؈نࢫبمـــاࢫࢭـــ

 ."Ȋسياسةࢫالتأم؈نࢫالموحد"ࢫالإل؅قام)،ࢫوࢫCCHI(ࢫالتعاوɲياݍݨديدةࢫلتحميلࢫبياناتࢫمجلسࢫالضمانࢫالصڍʏࢫ المتطلباتالمسافر،ࢫو 

 ـــيوࢫقــدࢫتـــمࢫɲــلࢫالاإلك؅فوʈشـــملࢫتوســـعةࢫنظــامࢫتقيـــيمࢫبعضࢫاجـــراءاتࢫادارةࢫالمــوظف؈ن،لــࢫالتحوȖــاراتࢫو ࢫوࢫɺرࢫالمʈࢫأخـــرى خـــدماتࢫالاداءࢫوࢫتحــويࢫتطـــو

 للموظف؈ن.

  

ɠـيـࢫࢫࢫلمنفــذة،اࢫالأنظمــةࢫاســتخدامࢫنطــاقࢫتوســيعم،ࢫࢫبــال؅فك؈قࢫعڴــʄࢫ2017،ࢫخــلالࢫعــامࢫ)TSBTالتكنولوجيــاࢫ(ࢫوتطــوʈر الأعمــالࢫࢫتطــوʈر فرʈــقࢫخدمــةࢫســيقومࢫ

لك؅فونيـــةࢫســـيقࢫمــعࢫمشـــروعࢫتبـــادلࢫالتعـــاملاتࢫالإࢭـــʏࢫالتɴࢫوʈقـــومࢫالفرʈــقࢫبلعـــبࢫدورࢫرئʋؠـــۜܣدࢫعڴـــʄࢫزʈـــادةࢫالكفـــاءةࢫالȘشــغيليةࢫورضـــاࢫالعمـــلاء،ࢫكمـــاࢫȖســاع
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(SHIB)ࢫࢫࢫʏيلـــــدىࢫمجلــــــسࢫالضــــــمانࢫالصــــــڍɲࢫالتعـــــاو)CCHI ــــــقࢫ(ســــــيقومࢫ).ࢫوʈفرTSBT(ــــــادةࢫالمتاحـــــةࢫالفــــــرصࢫباستكشــــــافࢫʈامــــــلࢫلزɢࢫاݍݵــــــدماتࢫمــــــعࢫالت

  .الإلك؅فونيةࢫȋواباتࢫالمعلوماتو ࢫࢫاݍݰɢوميةࢫالإلك؅فونية

  

 

  
  :العنصر البشري لدى بوبا العربیة  9.5 •

ࢫبالثقافـــةࢫالمســــȘندةࢫ ً ࢫراܥــــݵا ً ࢫاݍ.ࢫو المرتبطــــةࢫبالمشــــاركةࢫالفعالـــةࢫمــــنࢫقبــــلࢫالمــــوظف؈نالأداءࢫالعــــاڲʏࢫࢫعڴــــʄتـــؤمنࢫشــــركةࢫبوȋــــاࢫالعرȋيــــةࢫإيمانــــا ّ ݨــــديرࢫبالــــذكرࢫأن

ࢫأفضـلࢫلعملائنـا،ࢫوسـوفࢫࢫنالموظف؈نࢫالذي ً ࢫوʈتمࢫتطوʈرɸمࢫوȖعوʈضـɺمࢫبطرʈقـةࢫتنافسـية،ࢫيقـدمونࢫخدمـة ً ࢫجيدا ً عاملونࢫمعاملةࢫعادلةࢫوʈتلقونࢫتدرʈبا ُ ʇ

 يʋسرونࢫنموࢫالأعمالࢫالتجارʈةࢫونجاحɺا.ࢫ

رɸمࢫوȖســȘبقٕ ّ ࢫشــركةࢫبوȋــاࢫالعرȋيـــةࢫȖســتقطبࢫالأفــرادࢫوتطــو ّ أطلقــتࢫشــركةࢫبوȋــاࢫالعرȋيـــةࢫࢫ،م2016عڴــʄࢫنحــوࢫفعـــال.ࢫࢭــʏࢫعــامࢫࢫڈمبالإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــك،ࢫفــإن

ࢫمنࢫالمبادراتࢫالۘܣࢫأفضتࢫإڲʄࢫمجموعةࢫواسعةࢫمنࢫالمزاياࢫࢭʏࢫɠافـةࢫقطاعـاتࢫالشـركة.ࢫحافظـتࢫشـركةࢫبوȋـاࢫالعرȋيـةࢫعڴـʄࢫالوضـعࢫ"البلاتيۚـܣ" ً الـذيࢫࢫعددا

ــدرجࢫتحتــھࢫࢭــʏࢫبرنــامجࢫنطاقــات،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫمواصــلةࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫاســتقطابࢫواســȘبقاءࢫأفضــلࢫالمواɸــبࢫالســعودية، ُ ࢫࢫحيــثࢫت ّ ٪ࢫمــنࢫموظفينــاࢫ65أن

  منࢫالمواطن؈نࢫالسعودي؈ن.

ً ࢫ450،ࢫنفــذتࢫشــركةࢫبوȋــاࢫالعرȋيـــةࢫإطــارࢫعمــلࢫجديــدࢫللتوظيـــفࢫ(اســتقطبࢫأك؆ــفࢫمــنࢫم2016خــلالࢫࢫ ࢫجديـــدا ً )،ࢫ،ࢫوࢫقــلࢫعــددࢫالمــوظف؈نࢫالمȘســـرȋ؈نموظفــا

(وɸـوࢫمـاࢫأفغـۜܢࢫࢫوخطـطࢫالإحـلالࢫالـوظيفيࢫɺـاراتللمࢫتقييمـادورةࢫتدرȎʈيـة)،ࢫوأجـرتࢫࢫ290واسȘثمرتࢫࢭʏࢫبرامجࢫالتدرʈبࢫوالتنميةࢫ(الۘـܣࢫقـدمتࢫأك؆ـفࢫمـنࢫ

  إڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالتنقلاتࢫوال؅فقياتࢫالداخلية).

ࢫࢫولقدࢫأظɺر ࢫ ً جرʈـھࢫسـنوʈا ُ ࢫسـɴتإڲـʄࢫتحسـʋناتࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمؤشـرࢫوموضـوع،ࢫكمـاࢫحعـنࢫمɢـانࢫالعمـلࢫوالمنتجـاتࢫواݍݵـدماتࢫالمܦݳࢫالعال׿ܣࢫللموظف؈نࢫالـذيࢫن

 م).2016ࢭʏࢫعامࢫࢫالمرتبةࢫالعاشرة(ࢫɠانتࢫࢭʏࢫࢫ"أفضلࢫبʋئةࢫعمل"Ȋعةࢫكـالساࢫالمرتبةࢫإڲʄࢫتصɴيفɺاشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫ

 الفریق التنفیذي: 9.6• 

طـــرأتࢫȖغي؈ــفاتࢫمتعــددةࢫعڴـــʄࢫالفرʈــقࢫالتنفيــذي،ࢫوتمثـــلࢫذلــكࢫࢭــʏࢫإنضـــمامࢫالــرئʋسࢫالتنفيــذيࢫلإدارةࢫالمخـــاطرࢫوتــوڲʏࢫالــرئʋسࢫالتنفيـــذࢫࢫ2016خــلالࢫعــامࢫ

 وȋالتاڲʏࢫȖعي؈نࢫرئʋسࢫماڲʏࢫجديد،ࢫليصبحࢫالفرʈقࢫالتنفيذيࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ:ʏࢫالماڲʏࢫلمنصبࢫالرئʋسࢫالتنفيذيࢫالاس؅فاتيڋ

 
 (سعودي) الأستاذ طل ناظر، الرئیس التنفیذي 

ࢫالأستاذࢫطلࢫɸشامࢫناظرࢫمنصبࢫالرئʋسࢫالتنفيديࢫلشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫمنذࢫعامࢫ ُ ࢫالأستاذࢫناظرࢫɸذهࢫالشركةࢫالرائدةࢫࢭʏࢫʇ٢۰۰٨شغل ُ ࢫيقود ُ م.ࢫوحيث

ࢫ ࢫالرعاية قةمجال ّ ࢫالمتم؈ ࢫواݍݵدمة موࢫالمتصاعد ّ ࢫالن ࢫذات ݰية ّ ࢫسوقࢫ الܶ ʄࢫوالمراقب؈نࢫعڴ ع؈ن ّ ࢫالمشر ࢫمع دت ّ ࢫوتوط ࢫعلاقاتھ ࢫدائرة عت ّ ࢫاȖس بمعاي؈فࢫعالية،

ࢫ ࢫخدمات مي ّ ࢫومقد ࢫالسعودية، ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫسواء.التأم؈ن ّ ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫوالمؤمن؈ن ݰية ّ ࢫالܶ ࢫمجالسࢫو ࢫالرعاية ࢫناظرࢫعضوʈة ࢫطل ࢫالأستاذ ُ ʉشغل

الȎشرʈةࢫعضوࢫحاڲʏࢫࢭʏࢫصندوقࢫتنميةࢫالمواردࢫددࢫمنࢫالشرɠات؛ࢫفɺوࢫعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫالعرȋيةࢫللرعايةࢫالܶݰيةࢫالمحدودةࢫ(نواه)،ࢫو إداراتࢫع

ࢫ ࢫالعرȌي ࢫالنقد ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫبالسعودية ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ࢫعموم ࢫلمدراء ࢫالعامة ࢫوعضوࢫالݏݨنة ࢫݍݨنةࢫࢫالسعودي(ساما)،(ɸدف)، ࢫرئʋس ࢫمنصب د ّ وʈتقل

ڍʏࢫالفرعية،التأم؈نࢫ ّ ࢫلعضوʈةࢫݍݨنةࢫالإرشادࢫللآباءࢫࢭʏࢫ الص ّ وعضوࢫݍݨنةࢫالقياداتࢫالشابةࢫالعالميةࢫوعضوࢫݍݨنةࢫمنظمةࢫالرؤساءࢫالشباب،ࢫوقدࢫانضم

  م.٢۰۱٤المدرسةࢫالعالميةࢫȖشوتࢫبɴيوʈوركࢫࢭʏࢫعامࢫ
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ࢫدرجةࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫإدارةࢫالأعمالࢫمنࢫɠليةࢫوارتونࢫبولايةࢫبɴسلفانياࢫاࢫ ُ ࢫࢭʏࢫمجالࢫالتموʈلࢫوالشراءࢫࢭʏࢫالعامࢫالأستاذࢫطلࢫناظرࢫيحمل ً لأم؈فكيةࢫمتخصصا

 م.۱٩٩٦حصلࢫعڴʄࢫشɺادةࢫالبɢالورʈوسࢫࢭʏࢫالاقتصادࢫمنࢫجامعةࢫɠاليفورنياࢫࢭʏࢫمدينةࢫلوسࢫانجلوسࢫالأم؈فكيةࢫعامࢫم،ࢫكماࢫ٢۰۰۱

 

  الاستراتیجيالأستاذ فریزر جریجوري، الرئیس التنفیذي  

ࢫ ࢫعن ࢫبخ؄فةࢫتزʈد ࢫجرʈجوري ࢫفرʈزر ࢫالأستاذ ࢫࢫ20يتمتع ʄࢫانضمامھࢫإڲ ࢫمنذ ࢫالطبية) ࢫواݍݵدمات ࢫ(التأم؈ن،ࢫوالمسȘشفيات، ࢫالܶݰة ࢫمجال ʏࢫࢭ ً العملࢫعاما

Ȋࢫالمملكةࢫالمتحدةࢫعامࢫʏاࢫࢭȋاࢫ(دمجم1995شركةࢫبوȋاتࢫبوɠࢫلمجموعةࢫشرʏࢫ،ࢫحيثࢫشغلࢫالعديدࢫمنࢫالمناصبࢫالماليةࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫتضمنت:ࢫمراقبࢫماڲ

بقيمةࢫࢫم2007أɲشطةࢫتجارʈةࢫلمؤسساتࢫأسɺمࢫخاصةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫرتبࢫبيعمليارࢫاس؅فليۚܣࢫمنࢫعملياتࢫالاستحواذ)،ࢫومديرࢫماڲʏࢫلمسȘشفياتࢫبوȋاࢫ(ࢫ2.0

ࢫمنصبࢫالمديرࢫالتنفيذيࢫالماڲʏࢫللتأم؈نࢫࢭʏࢫشركةࢫبوȋاࢫلعدةࢫسنوات.ࢫوقبلࢫانضمامھࢫإڲʄࢫشركةࢫبوȋا،ࢫɠانࢫف1.4 ً ʈزرࢫر مليارࢫاس؅فليۚܣ)،ࢫكماࢫشغلࢫأيضا

ࢫ ࢫبخ؄فة ࢫيتمتع ࢫالܦݰبࢫࢫ10جرʈجوري ࢫبطاقات ࢫلوʈدزࢫ(أعمال ࢫبنك ࢫومع ࢫباݍݨملة)، ࢫللبيع ࢫومشروȋات ࢫدياجيوࢫ(سلع ࢫشركة ࢫمع ࢫالعمل ࢫمن سنوات

نࢫوالائتمان)،ࢫومعࢫشركةࢫالاتصالاتࢫالسعوديةࢫ(شركةࢫمصنعةࢫلمعداتࢫالاتصالات).ࢫالأستاذࢫفرʈزرࢫمحاسبࢫمؤɸلࢫ(زميلࢫالمعɺدࢫالمعتمدࢫللمحاسب؈

ࢫالإدارʈ؈ ࢫCIMAࢫ-ن ࢫالمتحدة، ࢫالمملكة ࢫلندن، ࢫبانك، ࢫساوث ࢫ(جامعة ࢫوالتجارة ࢫالمالية ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫالبɢالورʈوس ࢫشɺادة ʄࢫعڴ ࢫوحاصل ࢫوعڴʄࢫم1982)، ،(

ࢫ ࢫالܶݰيةدبلوم ࢫالعناية ࢫالمتحدة،ࢫإدارة ࢫالمملكة ࢫليدز، ࢫالمتحدةࢫم1998(جامعة ࢫالولايات ࢫوارتون، ࢫالمصغرࢫ(ɠلية ࢫالأعمال ࢫماجست؈فࢫإدارة ʄࢫوعڴ ،(

مࢫ2016وخلالࢫعامࢫ،ࢫم2010الماڲʏࢫخلالࢫعامࢫࢫالئʋسࢫالتنفيذيوقدࢫالتحقࢫالأستاذࢫفرʈزرࢫȊشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫلʋشغلࢫمنصبࢫࢫ).م2001يةࢫالأمرʈك

.ʏسࢫالتنفيذيࢫالاس؅فاتيڋʋشغلࢫمنصبࢫالرئʋجوريࢫلʈزرࢫجرʈانتقلࢫالأستاذࢫفر  

  

 (سعودي) الأستاذ ثامر الحارثي، الرئیس التنفیذي للموارد البشریة 

ࢫمنࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫمجالࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫوتȘشɢلࢫخ؄فتھࢫمنࢫانȘسابھࢫلمنظماتࢫمرموقةࢫمحليةࢫࢫ17الأستاذࢫثامرࢫاݍݰارȜيࢫبماࢫيزʈدࢫعنࢫيتمتعࢫ ً وࢫعاما

ࢫدولية ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫبوȋا ࢫȊشركة ࢫالتحاقھ ࢫوقبل ࢫ. ࢫم2012عام ʏࢫࢭ ࢫوأفرʈقيا ࢫالأوسط ࢫللشرق ࢫالȎشرʈة ࢫللموارد ً ࢫمديرا ࢫثامرࢫاݍݰارȜي ࢫالأستاذ ࢫعمل شركةࢫ،

ࢫلوحدةࢫࢫࢭʏيقعࢫمقرɸاࢫالرئʋؠۜܣࢫالۘܣࢫو ࢫفونت؈فا؛ࢫوۂʏࢫأك؄فࢫشركةࢫࢭʏࢫالعالمࢫلتصديرࢫمنتجاتࢫالألبان ً دȌي.ࢫوقبلࢫأنࢫʇعملࢫࢭʏࢫشركةࢫفونت؈فا،ࢫعملࢫرئʋسا

 ً ࢫأولا ً ࢫمسȘشارا ࢫذلك ࢫقبل ࢫوɠان ࢫالتجاري. ʏڴɸࢫالأ ࢫالبنك ࢫلدى ࢫالتجارʈ؈ن ࢫمࢫالشرɠاء ࢫاسȘشارات ࢫشركة ʏࢫوۂ ࢫالدولية، ࢫنيɢلسون ࢫشركة ࢫȊشرʈةࢫلدى وارد

ࢫ ࢫالمتحدة. ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫقائمة ࢫوقد ࢫالإماراتࢫɸذا ࢫمن ࢫɠل ʏࢫشركةࢫيونيليفرࢫࢭ ʏࢫفرڤ ʏࢫࢭ ࢫبالعمل ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمɺنية ࢫثامرࢫحياتھ ࢫالأستاذ بدأ

ڴʄࢫشɺادةࢫالبɢالورʈوسࢫࢭʏࢫ،ࢫوحصلࢫمٔڈاࢫعم1996العرȋيةࢫالمتحدةࢫوالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية.ࢫتخرجࢫالأستاذࢫثامرࢫمنࢫجامعةࢫالملكࢫعبدࢫالعزʈزࢫعامࢫ

  القانون.

 

 (سعودي) الأستاذ علي شنیمر، الرئیس التنفیذي للشؤون التجاریة 

ࢫ ࢫمٔڈا ࢫالعامة، ࢫوالإدارة ࢫوالمبيعات ࢫالȘسوʈق ࢫمجال ʏࢫࢭ ً ࢫعشرࢫعاما ࢫلثمانية ࢫتمتد ࢫشɴيمرࢫبخ؄فة ࢫمحمد ʏࢫعڴ ࢫالأستاذ ࢫالتأم؈نࢫࢫ4يتمتع ࢫمجال ʏࢫࢭ سنوات

ً وقبلࢫالتحاقھࢫȊشركةࢫبوȋاࢫالعرȋية،ࢫعملࢫالأستاذࢫعڴʏࢫࢫ .م2013الصڍʏࢫالسعودي،ࢫوقدࢫالتحقࢫبالشركةࢫࢭʏࢫمنصبھࢫاݍݰاڲʏࢫࢭʏࢫعامࢫ وࢫللمحافظࢫࢫوكيلا

 ً ࢫللعملياتࢫرئʋسا ً ࢫلقسمࢫسنوات.ࢫكماࢫعملࢫࢫ5لدىࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫلمدةࢫࢫتنفيذيا ً الأستاذࢫعڴʏࢫقبلࢫذلكࢫرئʋسا

ʄࢫمɺامࢫȖسوʈقࢫمتعددةࢫلدىࢫشركةࢫبروك؅فࢫآندࢫقامبلࢫلمدةࢫࢫمصرفيةࢫالأفرادȖسوʈقࢫ ّ سنوات.ࢫوɸوࢫعضوࢫࢫ8لدىࢫالبنكࢫالأɸڴʏࢫالتجاريࢫلمدةࢫعام؈ن،ࢫوتوڲ
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ࢫ ࢫلدى ʏࢫالصڍ ࢫللتأم؈ن ࢫالفرعية ࢫࢫمؤسسةالݏݨنة ࢫالسعودي. ࢫالعرȌي ࢫا النقد ࢫشɺادة ʄࢫعڴ ʏࢫعڴ ࢫالأستاذ ࢫحصل ࢫ(ɸندسةࢫوقد ࢫالعلوم ʏࢫࢭ لبɢالورʈوس

  .م1997اݍݰاسبࢫالآڲʏ)ࢫمنࢫجامعةࢫالملكࢫعبدࢫالعزʈزࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫعامࢫ

 
  الأستاذ عارف هوناشي، الرئیس التنفیذي للعملیات 

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫبوȋا ࢫȊشركة ࢫɸوناءۜܣ ࢫعارف ࢫالأستاذ ࢫࢫم2014التحق ࢫمنصب ࢫࢫالرئʋسلʋشغل ࢫللعمليات، ࢫالتنفيذي ࢫذلكوقد ࢫقبل ࢫʇعمل لدىࢫࢫɠان

،ࢫمٔڈاࢫࢫ15شركةࢫيونيليفرࢫالعرȋيةࢫلمدةࢫ ً ،ࢫكماࢫشغلࢫعددࢫمنࢫالمناصبࢫكمديرࢫعامࢫومديرࢫتطوʈرࢫالعملاءࢫࢭʏࢫجميعࢫعامࢫمدير ࢫبمنصبأعوامࢫࢫ10عاما

مان،ࢫوالبحرʈن،ࢫو  ُ ࢫعملࢫࢫقطر).ࢫأنحاءࢫالشرقࢫالأوسطࢫ(بماࢫفٕڈاࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫوالإماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫوسلطنةࢫع ً وقبلࢫذلكࢫأيضا

ࢫ ً ࢫإدارʈا ً ࢫمديرا ࢫعارف ࢫلالأستاذ ࢫعن ࢫيزʈد ࢫلما ࢫللعمليات ً ࢫتنفيذيا ً ࢫورئʋسا ࢫالتوزʉع ࢫالسعودية.ࢫࢫࢫ4قسم ࢫالعائلية ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫرائدت؈ن ࢫشركت؈ن ʏࢫࢭ سنوات

،ࢫكماࢫأنھࢫحاصلࢫعڴʄࢫبɢالورʈوسࢫم2005معايحملࢫالأستاذࢫعارفࢫدرجةࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫإدارةࢫالأعمالࢫࢭʏࢫالȘسوʈقࢫمنࢫجامعةࢫلس؅ف،ࢫالمملكةࢫالمتحدةࢫ

ࢫ( ࢫالمتحدة ࢫالمملكة ࢫتʋسايد، ࢫجامعة ࢫمن ࢫوالتحكم ࢫالمعدات ُ ࢫوɸو ࢫ).مɸ1993ندسة ࢫم ࢫكɺرȋاء ࢫالكɺرȋائية،ࢫمɺندس ࢫالɺندسة ࢫمعɺد ࢫمن ࢫمتخرج عتمد

  م.2002عامࢫالمملكةࢫالمتحدةࢫ

  
 المخاطر لإدارةالرئیس التنفیذي ، حمدان فوزي علي  

ً ࢫعشرةࢫخمسةࢫعڴʄࢫتزʈدࢫبخ؄فةࢫوʈتمتعࢫالمخاطر،ࢫلإدارةࢫتنفيذيࢫكرئʋسࢫم٢٠١٦ࢫينايرࢫࢭʏࢫالعرȋيةࢫبوȋاࢫشركةࢫإڲʄࢫحمدانࢫعڴʏࢫانضم ࢫࢭʏࢫقضاɸاࢫعاما

ً ࢫشغلࢫكما.متعددةࢫأعمالࢫقطاعاتࢫࢭʏࢫوالاسȘشاراتࢫالمخاطرࢫإدارةࢫمجالࢫࢭʏࢫالعمل ࢫللتدقيقࢫالتنفيذيࢫالرئʋسࢫمنصبࢫسنواتࢫأرȌعࢫلمدةࢫوࢫسابقا

ʏشركةࢫالداخڴȊقياࢫشمالࢫالأوسط،ࢫللشرق "إلك؅فيكࢫج؇فال"ࢫʈانࢫسنواتࢫثلاثࢫولمدةࢫذلكࢫقبل.تركياࢫوࢫإفرɠشغلࢫʇسࢫمنصبࢫʋࢫوࢫالمخاطرࢫإدارةࢫرئ

ࢫقطاعاتࢫࢭʏ"إندرسون "ࢫو"ديلوʈت"ࢫشركۘܣࢫلدىࢫذلكࢫقبلࢫعڴʏࢫعمل".القابضةࢫدȌي"ࢫشرɠاتࢫإحدىࢫوۂʏ"دȌيࢫسما"ࢫȊشركةࢫالداخڴʏࢫالتدقيق

ࢫ،)٢۰١٥(ࢫللأعمالࢫلندنࢫجامعةࢫمنࢫالأعمالࢫلإدارةࢫتنفيذيࢫماجست؈فࢫعڴʄࢫحاصلࢫعڴʏ.الأعمالࢫواسȘشاراتࢫالماليةࢫالمراجعةࢫالمخاطر،ࢫخدمات

ً )م٢۰۰١(ࢫࢫࢫلبنانࢫب؈فوت،ࢫࢭʏࢫالأمرʈكيةࢫاݍݨامعةࢫمنࢫالأعمالࢫإدارةࢫࢭʏࢫوɢȋالورʈوس قيمࢫوشɺادةࢫمعتمدࢫداخڴʏࢫمدققࢫشɺادةࢫلامتلاكھࢫإضافة ُ ࢫذاȖيࢫم

  .للرقابة

  
 المالي الرئیس التنفیذي ، الأستاذ نادر عاشور 

ً ࢫ15ࢫبخ؄فةࢫعاشور ࢫنادرࢫالأستاذࢫيتمتع ࢫللمالية،ࢫتنفيذيࢫكمديرࢫم2016ࢫنوفم؄فࢫشɺرࢫࢭʏࢫللشركةࢫالتنفيذيࢫالفرʈقࢫإڲʄࢫإنضمࢫوقدࢫالماڲʏ،ࢫالمجالࢫࢭʏࢫعاما

ࢫفرʈقࢫإدارةࢫتوليھࢫلھࢫمنصبࢫآخرࢫɠان.وقياديةࢫوإشرافية،ࢫمɺنية،ࢫمɺامࢫعدةࢫخلالɺاࢫشغلࢫالسعوديةࢫأرامɢوࢫمعࢫسنةࢫ14ࢫمنࢫأك؆فࢫقغۜܢࢫأنࢫȊعد

ࢫلرʈادةࢫالسعوديةࢫأرامɢوࢫشركةࢫإدارةࢫمجلسࢫعنࢫالمنȎثقةࢫالإسȘثمارࢫݍݨنةࢫعضوʈةࢫشغلھࢫإڲʄࢫبالإضافةࢫɸذاࢫالعام،ࢫللاكتتابࢫالشركةࢫجاɸزʈة

ࢫحصلࢫكماࢫالسوʉسرʈة،ࢫلوزانࢫبمدينة)IMD International(ࢫجامعةࢫمن)القيادةࢫࢭʏࢫبتم؈ق(ࢫالأعمالࢫإدارةࢫࢭʏࢫالماجست؈فࢫدرجةࢫنادرࢫيحمل.الأعمال

ʄوسࢫدرجةࢫعڴʈالورɢࢫالبʏدࢫالملكࢫجامعةࢫمنࢫالمحاسبةࢫࢭɺࢫالشرفࢫمرتبة(ࢫوالمعادنࢫللب؅فولࢫفʄاداتࢫعدةࢫنادرࢫيحمل).الأوڲɺنيةࢫشɺࢫم

)CMA,CIA,CPA(،وࢫɸࢫحاصلࢫوʄلࢫمنࢫعالميةࢫجوائزࢫعڴɠدࢫمنࢫɺ؈نࢫالمحاسب؈نࢫمعʈدࢫالإدارɺالمتحدةࢫبالولاياتࢫالداخلي؈نࢫالمدقق؈نࢫومع.  
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  أهم خطط شركة بوبا العربیة وقراراتها وتطوراتها خلال العام:. 10
 

ࢫݍݨــزءࢫمــنࢫأɸــمࢫخطــطࢫشــركةࢫبوȋــاࢫالعرȋيــةࢫوقراراٮڈــاࢫوتطوراٮڈــاࢫخــلالࢫعــامࢫ ً ــݳ،ࢫم2016يتضــمنࢫɸــذاࢫالقســمࢫتفصــيلا ࢭــʏࢫالأقســامࢫࢫأمــاࢫاݍݨــزءࢫفɺــوࢫموܷ

  . لمجلسࢫالإدارةࢫالتقرʈر ࢫɸذاࢫالأخرىࢫذاتࢫالصلةࢫمن

 

  نظرة عامة حول استراتیجیة الشركة: 10.1•  

 ࢫم.2013ومساندةࢫلتوجɺاتࢫالدولة،ࢫوۂʏࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫلمࢫتتغ؈فࢫمنذࢫعامࢫࢫتزالࢫواܷݰةࢫلا ࢫبأٰڈاتȘسمࢫالرؤʈةࢫالاس؅فاتيجيةࢫلشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫ

ʄࡧأفضلبوȋاࡧالعرȋيةࡧۂʏࡧ" ّ تجڴ َ ʈيࡧوȌࡧالعالمࡧالعرʏࡧللرعايةࡧالܶݰيةࡧࡩ ٍ ࡧࡧذلكࡧشركة ً ࡩʏࡧتصميمɺاࡧال؅فك؈قࡧعڴʄࡧتحقيقࡧالɺدفࡧمنࡧوجودɸا.ࡧوسواء

ࡧمنࡧأفرادࡧالمجتمعࡧفإنࡧتأث؈فɸاࡧعليكࡧسʋنعكسࡧعڴʄࡧاستمتاعكࡧبحياةࡧܵݰيةࡧأفضلࡧلف؅فةࡧأطولࡧوأك؆فࡧسعادة ً ࡧأوࡧفردا ً ࡧأوࡧعميلا ً .أكنتࡧموظفا

 "بوȋاࡧالعرȋيةࡧتكتبࡧالتارʈخ

ڈاࢫبوصفɺاࢫشرʈكࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫلملاي؈نࢫالأفرادࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫومنࢫأجلࢫتتمحورࢫرؤʈةࢫشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫحولࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫمɢانْ

 :سنوردɸاࢫأدناهࢫتحقيقࢫɸذهࢫالرؤʈة،ࢫيجبࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫدعائمࢫثلاثة

 .ࢫوتوف؈فࢫاݍݵدماتࢫعاليةࢫاݍݨودةࢫللعملاءʏࢫمجالࢫالتأم؈نࢫالصڍʏرࢫالسوقࢫࢭ ّ  تصد

 ࢫʄلࢫالقطاعࢫإڲʈࢫلتحو(يلࢫالمثالȎࢫسʄشفياتࢫعڴȘمنࢫخلالࢫالعياداتࢫوالمس)تمامࢫبالمرعۜܢࢫال؅فك؈قࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫالطبيةࢫالمباشرةࢫɸࢫالاʄعڴ

 وتحقيقࢫالنتائجࢫالطبيةࢫالمرضيةࢫوالفعالةࢫمعࢫمراعاةࢫɠلࢫمنࢫالبيȁت؈نࢫالقانونيةࢫوࢫالتنظيمية.

 ࢫʏاتࢫالمعنيةࢫالأخرىࢫࢭɺومةࢫواݍݨɢلࢫمنࢫالشراكةࢫمعࢫاݍݰɠࢫمعࢫمراعاةࢫ ً المجتمعࢫالسعوديࢫلتلبيةࢫاحتياجاتࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫالأك؆فࢫإݍݰاحا

 البيȁت؈نࢫالقانونيةࢫوࢫالتنظيمية.

  
ࢫإڲʄࢫɸذهࢫالرɠائزࢫقدࢫ ً كنتإنࢫتقديمࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫالاستȞنائيةࢫاسȘنادا َ ڈاࢫالاستȞناǿي.ࢫࢫࢫتمكن(وࢫسوفࢫࢫم ِ  )ࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫمنࢫالتفوقࢫوالتم؈قࢫࢭʏࢫأدا٬

 

برؤʈــةࢫالشــركةࢫ،ࢫوȋالتــاڲʏࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫيɢــونࢫلــديناࢫࢫوجــودࢫقــوىࢫعاملــةࢫفعالــةࢫومل؅قمــةركةࢫبوȋــاࢫالعرȋيــةࢫبأنــھࢫمــنࢫغ؈ــفࢫالممكــنࢫتحقيــقࢫذلــكࢫدونࢫوتــؤمنࢫشــ

 ࢫوالۘܣࢫترتكزࢫعڴʄࢫخمسࢫمحاور:ثقافتناࢫالمتم؈قةࢫوالراǿعةࢫ،ࢫليحبونࢫالعملࢫࢭʏࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫࢫموظف؈ن

 لࢫماࢫنقومࢫبھɠࢫʏادةࢫࢭʈالر 

 تمامࢫوالرعايةثقافةࢫالشركةࢫɸࢫالاʄالمبتكرةࢫوالقائمةࢫعڴ 

 تفضيلࢫوحبࢫالعملاءࢫلنا 

 اراتࢫالمتم؈قةࢫالۘܣࢫنتمتعࢫ٭ڈاɺالم 

 ال؅قامناࢫالشديدࢫبالقيمࢫالۘܣࢫنؤمنࢫ٭ڈا 

 
ࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫاســ؅فاتيجيȘناࢫࢭــʏࢫعــامࢫ ً ࢫملموســا ً ɸــذاࢫوɲســڥʄࢫإڲــʄࢫالاســتمرارࢫعڴــʄࢫࢫعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫالظــروفࢫالاقتصــاديةࢫالصــعبة،ࢫم2016لقــدࢫحققنــاࢫتقــدما

 م.ࢫࢫوتتمثلࢫأولوʈاتناࢫالاس؅فاتيجيةࢫ(الɺادفةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأداءࢫاستȞناǿي)ࢫ2017المسارࢫالمتم؈قࢫࢭʏࢫعامࢫ

 ࢫتحقيقࢫالتم؈قࢫبصـفتناʏࢫࢫالاستمرارࢫࢭʏالشـركةࢫالمتخصصـةࢫࢭـȖيـةࢫالسـعوديةࢫ.ࢫȋࢫالمملكـةࢫالعرʏࢫࢭـʏالتـأم؈نࢫالصـڍ ُ مࢫ2017الشـركةࢫࢭـʏࢫعـامࢫࢫعتمـد

حيـــثࢫسنواصـــلࢫالتقـــدمࢫࢭـــʏࢫبرنـــامجࢫࢫالمصـــممةࢫحســـبࢫطلـــبࢫالعمـــلاءࢫعنـــدࢫطلـــبࢫاݍݵـــدماتࢫالطبيـــة،عڴـــʄࢫتقـــديمࢫخـــدماتࢫالرعايـــةࢫالܶـــݰيةࢫ

 المناسب.ࢫمسȘشفىࢫوʈوفرࢫلأعضائناࢫوصولࢫسرʉعࢫلأيࢫاستفسارࢫأوࢫمشورةࢫࢭʏࢫالوقتࢫ13"نقاطࢫالعناية"ࢫالذيࢫيقدمࢫخدماتھࢫࢭʏࢫࢫ
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 ـارࢫمنتجـاتࢫوخـدماتࢫمم؈ـقةࢫلبنـاءࢫالثقـةࢫمـعࢫقاعـدةࢫɢرࢫابتʈـقࢫتطـوʈࢫالسـعوديࢫعـنࢫطرʏࢫقطـاعࢫالتـأم؈نࢫالصـڍʏࢫمركزنـاࢫالقيـاديࢫࢭـʄاݍݰفاظࢫعڴ

 .ظࢫعڴʄࢫالعملاءࢫع؄فࢫɠافةࢫالقنواتعملائناࢫالمتناميةࢫȊشɢلࢫم؅قايد،ࢫمماࢫيحسنࢫمنࢫɲسبࢫاݍݰفا

 ࢫخدمــةࢫʄࢫتقــديمࢫاݍݵــدماتࢫمــنࢫأجــلࢫتحســ؈نࢫقــدرتناࢫعڴــʄــعࢫوالقــدرةࢫعڴــʉانيــاتࢫالتوزɢرࢫمنتجاتنــا،ࢫوإمʈࢫتطــوʏشــآتالاســتمرارࢫࢭــɴالصــغ؈فةࢫوࢫࢫالم

 ࢭʏࢫɸذاࢫالقطاع.ࢫإمɢانيةࢫالنموࢫكب؈فةࢫأنࢫ)ࢫ،ࢫحيثࢫنرى SMEالمتوسطةࢫ(

 ࢫمجـالࢫنظــمࢫوتقنيــةࢫالمعلومـاتࢫࢫكفاءتنــاࢫرفـعࢫʏعــتــوف؈فࢫالتقنيــاتࢫاݍݰديثـةࢫو ࢭــȖةࢫالۘــܣࢫʈمࢫالاسـتمرارࢫلــدينا،ࢫحيــثࢫقمنـاࢫبإيجــادࢫمشــروعࢫاســتمرار

م،ࢫوالـــذيࢫســـوفࢫيبۚـــܣࢫوȋالتعـــاونࢫمـــعࢫإدارةࢫالتحســـ؈نࢫالمســـتمرࢫبرنـــامجࢫلاســـتعراضࢫوتحســـ؈نࢫالعمليـــاتࢫالرئʋســـيةࢫ2016الأعمـــالࢫخـــلالࢫعـــامࢫ

ݍݵفــضࢫتɢـــاليفࢫالȘشـــغيلࢫࢫم،ࢫونحـــنࢫنــؤمنࢫبمقـــدرتناࢫعڴـــʄࢫتقليــلࢫوقـــتࢫاݍݵدمــةࢫوتحصـــيلࢫرضـــاࢫالعمــلاء،ࢫبالإضـــافة2017لــديناࢫخـــلالࢫعــامࢫ

.ࢫࢫ ً  والۘܣࢫستعطيناࢫقابليةࢫللتوسعࢫمستقبلا

 ـــــاࢫالآخــــرىࢫمــــنࢫالاســــتفادةࢫمــــنࢫأفضـــــلࢫالممارســــاتࢫالمخــــاطرࢫالܶــــݰيةࢫو إدارةࢫȋــــقࢫتحقيــــقࢫالتحـــــولࢫو أعمــــالࢫبوʈرفــــعࢫمســــتوىࢫقـــــدراتناࢫعــــنࢫطر

 عالية.تحديدࢫومعاݍݨةࢫالاحتيالࢫوȋناءࢫكفاءةࢫبلناࢫࢫسʋسمحوالذيࢫࢫالمطالباتࢫدارةلإ ࢫالإلك؅فوɲيࢫ

 :يȖࢫالآʄكماࢫسنواصلࢫالعملࢫعڴ 

 ةࢫالشــركةʈشــملࢫأعمــالࢫســكرتارʋــذاࢫيمتــدࢫلɸࢫإدارةࢫالمخــاطر،ࢫوʏيــةࢫكمنظمــةࢫذكيــةࢫࢭــȋــاࢫالعرȋاتࢫوالشــؤونࢫࢫ،تحســ؈نࢫبوɠوحوكمــةࢫالشــر

 .ȋالتɢاملࢫمعࢫسياسياتࢫالمؤسسةو ࢫ،وإدارةࢫاستمرارʈةࢫالأعمالࢫ،وإدارةࢫالمخاطرࢫ،والتدقيقࢫالداخڴʏࢫ،والال؅قامࢫ،القانونية

 ةࢫلتقـديمࢫخـدماتࢫعاليـةࢫاݍݨـودةࢫوالتحقــقࢫʈࢫالمـواردࢫالضـرورʄبࢫواݍݰفــاظࢫعڴـʈـقࢫالتعيـ؈نࢫوالتـدرʈࢫقـدراتࢫموظفينـاࢫعـنࢫطرʏثمارࢫࢭـȘالاسـ

ڈمࢫموظفينـــاࢫࢫولاءمـــنࢫ ّ ࢫتــــوف؈فإڲــــʄࢫالتوســـعࢫو ࢫسنواصـــلࢫســـعينام،ࢫ2017عــــامࢫࢫففـــيࢫالمتم؈ـــقة.ࢫرؤȘʈنــــاࢫللعمـــلࢫࢭـــʏࢫبوȋــــاࢫالعرȋيـــةࢫبفضـــلࢫوحــــّ

 .عددࢫالموظف؈نࢫالم؅قايدࢫسȘيعابلا ࢫ،ࢫوالمبۚܢࢫاݍݨديدࢫࢭʏࢫمدينةࢫاݍݵ؄فࢫ،جدةمدينةࢫعملࢫɠافيةࢫࢭʏࢫمساحاتࢫ

 لࢫɢشȊودࢫوࢫالعملࢫɺيـةࢫالسـعوديالسعوديةࢫمعࢫوزارةࢫالܶݰةࢫࢫمباشر استمرارࢫاݍݨȋࢫالمملكـةࢫالعرʏࢫمنࢫأجلࢫالقضاياࢫالܶـݰيةࢫࢭـʏة،ࢫبمـاࢫࢭـ

ً التأم؈نࢫالصڍʏࢫللسـعودي؈نࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫالعـامࢫوغ؈فɸـاࢫمـنࢫالمو ࢫذلكࢫاݍݵܶݵصة مـنࢫࢫشـارʉعࢫالܶـݰيةࢫالمتعلقـةࢫبالܶـݰة،ࢫمـعࢫمراعـاةࢫكـلا

 القانونيةࢫوࢫالتنظيمية.ࢫاݍݨɺات

 

برنامجࢫالتحولࢫالوطۚܣࢫكجزءࢫمنࢫمشاركْڈاࢫاݍݰقيقيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫواݍݨɺاتࢫالتنظيميةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫبالعملࢫمعࢫالسلطاتࢫالܶݰيةࢫالسعوديةࢫࢫتل؅قم

التحدياتࢫالܶݰيةࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمجتمعࢫالسعوديࢫمنࢫخلالࢫإيماٰڈاࢫبأنࢫࢫمعاݍݨةࢫأك؄فو ࢫرصدومنࢫأجلࢫࢫ)،2030(رؤʈةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫو 

ࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫ ً ة.ࢫتطوʈرࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫࢭʏࢫالمملكالشراكھࢫب؈نࢫɠلࢫمنࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫوࢫاݍݵاصࢫȖشɢلࢫأداةࢫقيمةࢫجدا  

  
 :الاجتماعیة للشركةالمسؤولیة  10.2• 
  

ࢫالتطوʈرࢫالمستمرࢫ ࢫالشركةلاࢫيزال ʏࢫࢭ ࢫالإجتماعية ࢫالمسؤولية ً ࢫل؄فامج ً ࢫعنصرا ࢫالفرصࢫࢫأساسيا ࢫاستكشاف ʏࢫالاستمرارࢫࢭ ʄࢫإڲ ʄسڥɲࢫوࢫ ࢫ ࢫاس؅فاتيجيȘنا، ʏࢭ

ࢫ ࢫلتحس؈ن ࢫࢫأɲشطتناالمتاحة ࢫالاجتماعية ࢫɠل ʏࢫ.أعمالناࢫمجالاتࢭ ࢫالفقرة ࢫمراجعة ࢫالرجاء ࢫو ࢫأعلاهࢫ9.2( ࢫتفاصيل ࢫالمسؤوليةࢫࢫإنجازاتلمعرفة قسم

 الاجتماعيةࢫللشركة)
  
  
  مراقبة المخاطر:و حوكمة الشركات  10.3• 
  

"ࢫلاࢫيقلࢫقوʈةالقصوىࢫࢭʏࢫشركةࢫبوȋاࢫالعرȋية،ࢫونحنࢫɲڥʏࢫأنࢫوجودࢫ"مɢابحࢫࢫالاس؅فاتيجيةࢫالأولوʈاتࢫبناءࢫمؤسسةࢫذكيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫمنࢫࢫʇعت؄ف

مࢫأɸميةࢫعنࢫوجودࢫ"محرك ّ   .قوي"ࢫلدفعࢫعرȋةࢫالتقد
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(نمـوذجࢫ"خطـوطࢫالـدفاعࢫالـثلاثࢫتبۚـܣالوقـتࢫوالطاقـةࢫلتعزʈـزࢫمبـدأࢫحوكمـةࢫالشـرɠات،ࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫࢫاسـȘثمارࢫبلـذاࢫتواصـلࢫبوȋـاࢫالعرȋيـةࢫ "3LoD(.كمــاࢫࢫ

زࢫالشركةࢫقد ّ قةࢫلتمكٔڈاࢫمنࢫرٮڈاࢫالمتعلقةࢫباݍݰوكمةࢫبتوظيفࢫو ستعز ّ   ࢫعال׿ܣ.بʋئةࢫذاتࢫمستوىࢫࢫإɲشاءتطوʈرࢫɠوادرࢫمتم؈

  

ࢫȖCROعيـ؈نࢫمـديرࢫتنفيـذيࢫللمخـاطرࢫ(ࢫࢫف؅فةࢫمɺمةࢫࢭʏࢫالشركةࢫمنࢫحيثࢫتطوʈرࢫعناصرࢫاݍݰوكمةࢫومراقبـةࢫالمخـاطرࢫحيـثࢫتـممࢫ2016عامࢫࢫيمثل ّ )ࢫلينضـم

دائرةࢫاݍݰوكمةࢫࢫوإنجازاتلمعرفةࢫتفاصيلࢫࢫ15راجعةࢫالفقرةࢫحدࢫكب؈فࢫخلالࢫالعامࢫ(الرجاءࢫمࢫإڲʄتحس؈نࢫقدراتناࢫࢫإڲʄࢫبالإضافةلفرʈقࢫالمدراءࢫالتنفيذي؈نࢫ

ً خلالࢫالعام،ࢫو   ).برامجࢫاستمرارʈةࢫالأعمالࢫلمعرفةࢫتفاصيلࢫ10،4فقرةࢫࢫايضا

 

 
  :برنامج استمراریة الأعمال 10.4• 
 

التواصــلࢫالمناســبࢫلنقــلࢫالمناســبةࢫو ࢫالأساســيةالاســȘثمارࢫࢭــʏࢫالبɴيــةࢫوالتعامــلࢫمــعࢫالɢــوارثࢫو ࢫاســتمرارʈةࢫالأعمــالواصــلتࢫالشــركةࢫجɺودɸــاࢫبتعزʈــزࢫبــرامجࢫ

ً ࢫȊشـɢلࢫمسـتمرࢫاستمرارʈةࢫالأعمالإɲشاءࢫوتنفيذࢫوȖشغيلࢫوتحس؈نࢫبرامجࢫࢫأɸمية ً ࢫامتثـالا ࢭـʏࢫɸـذاࢫࢫعـنࢫالممارسـاتࢫالرائـدةࢫللمتطلبـاتࢫالتنظيميـة،ࢫفضـلا

  المجال.

  

تنفيـــذࢫࢫإڲـــʄطلاقࢫمشـــروعࢫكب؈ـــفࢫٱڈـــدفࢫإمعْڈا،ࢫشـــرعتࢫشـــركةࢫبوȋـــاࢫالعرȋيـــةࢫبـــمـــنࢫأجـــلࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫأɲشـــطْڈاࢫبطرʈقـــةࢫتح׿ـــܣࢫموقعɺـــاࢫالاســـ؅فاتيڋʏࢫوســـ

ً التكنولوجيـاتࢫو  لݏݨـداولࢫالزمنيــةࢫللاسـتعادةࢫالمسـْڈدفةࢫواݍݰـدࢫمــنࢫࢫالسياسـاتࢫوالإجـراءاتࢫللتمكــ؈نࢫمـنࢫالاسـ؅فدادࢫالمناسـبࢫللعمليــاتࢫالرئʋسـيةࢫوفقـا

  خسارةࢫأخرىࢫȊسȎبࢫانقطاعࢫȖشغيڴʏࢫمحتمل.ࢫأوࢫأيلاءࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالعم

 

ʉشــملࢫو للاســتجابةࢫوالتعامــلࢫمــعࢫالɢــوارثࢫʉشــملࢫجميــعࢫاݍݵطــطࢫاللازمــةࢫو وʈجـريࢫوضــعࢫɸيɢــلࢫاســتجابةࢫمتɢامــلࢫللتعامــلࢫمــعࢫالɢــوارثࢫوإدارةࢫالأزمــاتࢫ

 ذلكࢫاݍݵططࢫالتالية:

 خططࢫالاستجابةࢫللطوارئ ࢫ. 

 وارثɢخطةࢫإدارةࢫال. 

 ةࢫخطةࢫʈية.استمرارȋالأنظمةࢫاݍݰاسو 

 ةࢫالأعمالʈخططࢫاستمرار. 

 

ومسـؤولياٮڈمࢫالمتعلقــةࢫعلـمࢫبـأدوارɸمࢫࢫجميـعࢫأܵـݰابࢫالمصـاݍݳࢫعڴــʄࢫأنالتأكــدࢫمـنࢫيجـريࢫتطــوʈرࢫخطـةࢫتـدرʈبࢫسـنوʈةࢫللتوعيـةࢫو ࢫࢫاݍݵطـطجانـبࢫɸـذهࢫب

 .ب؄فامجࢫاستمرارʈةࢫالاعمال

  
 :تطویر الالتزام بالضوابط الشرعیة  10.5• 

عڴــʄࢫاعتمــادࢫدارࢫࢫ-مࢫɸ13/07/2016ـــ،ࢫالموافــقࢫࢫ08/10/1437بتــارʈخࢫࢫ-بالضــوابطࢫالشــرعية،ࢫوقــدࢫحصــلتࢫࢫعڴــʄࢫإل؅قامɺــاشــركةࢫبوȋــاࢫالعرȋيــةࢫࢫحافظــت

سـتلمةࢫمـٔڈمࢫࢭـʏࢫعـامࢫ ُ ࢫمـعࢫالموافقـةࢫالم ً ).ࢫومــاࢫBup-03-03-04-15مࢫ(موافقـةࢫرقـمࢫ2013المراجعـةࢫالشـرعيةࢫلتأكيـدࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫال؅قامɺـاࢫالشـرڤʏࢫتماشـيا

ࢭـــــʏࢫࢫم)،ࢫɸ13/07/2016ـــــࢫ(الموافــــقࢫࢫ08/10/1437تــــزالࢫالشــــɺاداتࢫســــارʈةࢫالمفعــــولࢫحســــبࢫالإعــــلانࢫعٔڈــــاࢫࢭــــʏࢫمركــــزࢫإيــــداعࢫالأوراقࢫالماليــــةࢫ"تــــداول"ࢫࢭــــʏࢫ

 المواضيعࢫالتالية:

 ادةࢫرقــــــم:ࢫɺالشـــــBPA-196-08-08-11-13:مونࢫࢫɸثمارࢫعــــــنࢫاݍݰســـــاباتࢫالمصــــــرفيةࢫالأخـــــرىࢫ(المســــــاȘامــــــلࢫݍݰســـــاباتࢫالاســــــɢوحملــــــةࢫالفصـــــلࢫال

 م.2013الوثائق)ࢫوالذيࢫتمࢫخلالࢫعامࢫ
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 ادةࢫرقم:ࢫɺالشBPA-195-07-07-11-13:م؈نࢫوحملةࢫالوثائقࢫمعࢫالضوابطࢫوالمعاي؈فࢫالشرعية.ࢫɸثماراتࢫحساباتࢫالمساȘتوافقࢫاس 

 ادةࢫرقــم:ࢫɺالشــBPA-199-09-09-11-13:ــيࢫالســعوديࢫȌࢫمؤسســةࢫالنقــدࢫالعرʄاࢫإڲــɺࢫࢫالإفصــاحࢫوتــوف؈فࢫالمنتجــاتࢫوالۘــܣࢫتــمࢫإرســالʄلݏݰصــولࢫعڴــ

 الموافقةࢫوالاعتمادࢫالٔڈاǿي.ࢫ

 

  التامࢫبالضوابطࢫوالمعاي؈فࢫالشرعية.ࢫللتأكدࢫمنࢫالال؅قامعقودɸاࢫࢫومراجعةوتواصلࢫالشركةࢫتطوʈرࢫسياساٮڈاࢫ

 

 
 
 نسبة السعودة:و تطویر السعودیین   10.6• 

التطـــوʈرࢫالم۶ـــܣࢫللمــواطن؈نࢫالســـعودي؈نࢫوزʈـــادةࢫمســتوىࢫالســـعودة.ࢫوقـــدࢫࢫدعــمࢫ،م2016مــنࢫالإجـــراءاتࢫالۘـــܣࢫتصــدرتࢫأولوʈـــاتࢫشـــركةࢫبوȋــاࢫالعرȋيـــةࢫعـــامࢫ

،ࢫوقـدࢫالبلاتيۚـܣ)ࢫالنطـاق(،ࢫوȋالتـاڲʏࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫوجودɸـاࢫضـمنࢫ%60سـعودةࢫࢫɲسـبةࢫحافظـتࢫبوȋـاࢫالعرȋيـةࢫعڴـʄتɢللتࢫجɺودࢫالشركةࢫبالنجـاح؛ࢫحيـثࢫ

طـــلاعࢫعڴـــʄࢫالمزʈـــدࢫمـــنࢫالتفاصــيلࢫحـــولࢫتطـــوʈرࢫمـــوظفيࢫشـــركةࢫبوȋـــاࢫلإ لࢫ9.5ࢫ(يرڊـــʄࢫالرجـــوعࢫإڲـــʄࢫالبنــدࢫتــمࢫتكرʈمɺـــاࢫللمســـتوʈاتࢫالعاليـــةࢫࢭـــʏࢫتوظيــفࢫالمـــرأة

 العرȋية).

  
 الآفاق والمخاطر والتطورات المستقبلیة:  11

  السوق: و دینامیكیات المنافسة 11.1• 

ࢫتحقيــقࢫعائــدࢫمســتمر ࢫإڲــʄࢫأيضــاࢫوȖســڥʄࢫلأعضــا٬ڈاࢫالتɢلفــةࢫحيــثࢫمــنࢫفعالــةالࢫوالرعايــةࢫالمناســبةࢫاݍݨــودةࢫمــنࢫمســتوى ࢫأعڴــʄࢫتقــديمࢫɸــوࢫالشــركةࢫɸــدف

لاࢫتɢــونࢫابــداࢫࢭــʏࢫخطــرࢫال݀ݨــزࢫࢫالأعضــاءال؅قامـاتࢫࢫأنࢫمــنࢫللتأكــدɺاࢫالمــاديࢫالايجــاȌيࢫبوضــعࢫاحتفاظɺــاࢫمـعحيـثࢫيȘــيحࢫلɺــاࢫامɢانيــةࢫالاســȘثمارࢫࢭــʏࢫالمســتقبلࢫ

  عنࢫالسداد.ࢫࢫ

.ࢫوࢫɠــاـنࢫال݀ݨـــزࢫࢭـــʏࢫࢭـــʏࢫأســـعارࢫالـــنفطالانخفـــاضࢫالمتواصـــلࢫȊســـȎبࢫࢫم2016نخفـــضࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫاالنمـــوࢫالاقتصـــاديࢫࢭـــʏࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالســـعوديةࢫقـــدࢫࢫإن

%،ࢫȊسـȎبࢫ1وࢫɠاـنࢫالنمـوࢫࢭـʏࢫالنـاتجࢫالقـوميࢫمـاࢫيقـاربࢫɲسـبةࢫGDP ) الناتجࢫالقوميࢫإجماڲʏࢫ%ࢫمن10(ࢫسعوديࢫمليارࢫرʈالࢫ300بحدودࢫࢫم؈قانيةࢫاݍݰɢومةࢫ

ً يسـلࢫتثـر أࢫالۘـܣࢫالسـيولةࢫأزمـةࢫمـعࢫالاقتصـادي،ࢫالرɠـودࢫإڲـʄࢫأقـربࢫرȋمـاࢫالنفطـيࢫغ؈فالࢫالقطاعࢫوɠانࢭʏࢫالنصفࢫالاخ؈فࢫمنࢫالعام.ࢫࢫࢫأسعارࢫالنفطارتفاعࢫ ࢫبا

ʄاتࢫࢫعڴـــɠࢫو والمـــواطن؈نࢫالشــــر. ً ࢫالمســــتحقاتࢫدفــــعࢫࢭـــʏࢫكب؈ــــفࢫف؈أخســــȎبࢫتـــࢫذلــــكࢫɠــاـنࢫࢫوࢫلɺــــاࢫتــــأث؈فࢫســـلۗܣࢫةيـــاݍݰɢومࢫالرأســــماليةࢫالنفقـــاتࢫإلغــــاءɠــاـنࢫࢫايضــــا

ضࢫࢭـʏࢫرواتـبࢫمـوظفيࢫالتخفـيࢫإڲـʄࢫأدىمماࢫ ،ࢫSIBORارتفاعࢫمؤشرࢫالسايبورࢫࢫو ࢫمليارࢫدولارࢫأمرɢʈي 20 صرࢭʏالمتموʈلࢫالࢫࢭʏࢫال݀ݨز ɠانࢫݯݨمࢫ،ࢫو اݍݰɢومية

.7ࢭʏࢫالقوةࢫالشرائيةࢫبɴسبةࢫإنخفاضࢫࢫوالذيࢫبدورهࢫأدىࢫإڲʄتɢاليفࢫالمعʋشةࢫࢫالقطاعࢫالعامࢫوارتفاع ً   ࢫ%ࢫتقرʈبا

ࢫ500(ࢫالأجنۗــܣࢫالنقــدمــنࢫكب؈ــفةࢫالࢫࢫحتياطيــاتالا ࢫȊســȎبࢫ،ࢫالمؤقتــةࢫالماليــةࢫالأزمــةࢫɸــذهࢫمــنࢫلݏݵــروجالكث؈ــفࢫمــنࢫالطــرقࢫࢫاݍݰɢومــةوࢫمــعࢫذلــكࢫلاࢫتــزالࢫلــدىࢫ

ً ࢫنخفضالمــࢫالــديون ࢫمســتوى ࢫ)ࢫو دولارࢫأمرɢʈــيࢫمليــار  ࢫ17،5ࢫبمبلــغوɠـاـنࢫقــدࢫلاࢮــʄࢫالطــرحࢫالأخ؈ــفࢫللســنداتࢫالعالميــةࢫࢫ).2016ࢫعــامࢫٰڈايــةࢫࢭــʏ%13(ࢫࢫمــنࢫجــدا

ɲســبةࢫإســتجابةࢫعاليــةࢫمــنࢫحيــثࢫالتغطيــةࢫفقــدࢫتــمࢫȖغطيتــھࢫأرȌــعࢫمــراتࢫوࢫقــدرࢫبــأك؄فࢫطــرحࢫمــنࢫحيــثࢫالتغطيــةࢫࢭــʏࢫالتــارʈخࢫلســنداتࢫࢫأمرɢʈــيࢫدولار ࢫمليــارࢫ

،ࢫɸــذاࢫالɴشــرࢫشــملࢫ2020خطْڈــاࢫللتحــولࢫالــوطۚܣࢫ2016ݍݰɢومــةࢫࢭــʏࢫيونيــوࢫالــدولࢫالناشــئةࢫɸــذاࢫمــاࢫʇعطــيࢫثقــةࢫللمســȘثمرʈنࢫلأيࢫطــرحࢫقــادم.ࢫوࢫɲشــرتࢫا

  ࢫࢫࢫ.تحوʈلࢫمصادرࢫالتموʈلࢫلدٱڈاɸدفࢫلقياسࢫمدىࢫنجاحࢫالدولةࢫࢭʏࢫࢫ350تنمويࢫوࢫࢫمشروعࢫ500مايقاربࢫأك؆فࢫمنࢫ

ࢫعـامࢫبحلـول ࢫࢫ%65ࢫإڲʄࢫ%40ࢫمنࢫترتفعࢫلقومياࢫالناتجࢫࢭʏࢫالمساɸمة(ࢫاݍݵاصࢫالقطاعࢫوتأث؈فࢫدور ࢫȖعزʈزࢫإڲʄࢫالراميةࢫباݍݰملةشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫوࢫترحبࢫ

ࢫࢭــʏࢫزʈــادةࢫم2017ࢫعــامࢫ؈قانيــة.ࢫوࢫيخطــطࢫلمالتحديــدࢫوجــھࢫعڴــʄࢫالܶــݰةࢫووزارةࢫاݍݰɢومــةࢫمــعࢫبالتعــاون ࢫللعمــلࢫأمامنــاࢫالفــرصࢫمــنࢫالعديــدࢫونــرى ࢫ)م2020

ࢫمــنࢫأقــلࢫكب؈ــفࢫحــدࢫإڲــʄࢫتــزالࢫلاࢫولكــنࢫ،ســعوديࢫمليــارࢫرʈــالࢫ120ࢫإڲــʄࢫ100ࢫمــنࢫجتماعيــةلاواࢫالܶــݰيةࢫالشــؤونࢫم؈قانيــةࢫارتفــاعࢫمــع%8ࢫࢫالإنفــاقࢫبɴســبة

لمعاݍݨــةࢫنظــامࢫالرعايــةࢫالطبيــةࢫبحــزمࢫࢫتتحــركࢫوالســلطاتࢫاݍݰɢومــةࢫأنࢫمــنࢫةثقــࢫعڴــʄࢫونحــنࢫم.ࢫ2015ࢫعــامࢫࢭــʏࢫأنفقــتࢫالۘــܣࢫســعوديࢫرʈــالࢫمليــارࢫࢫ160ال
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  .الإصراراࢫ٭ڈذࢫترحبࢫالعرȋيةࢫبوȋاوࢫࢫالمملكةࢫࢭʏࢫالܶݰيةࢫالرعايةࢫنظاموسɺولةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالعلاجࢫمنࢫحيثࢫالتɢلفةࢫواݍݨودة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

ً م.ࢫوࢫ2015ࢫعــــامࢫࢭــــʏࢫ%20ࢫزʈــــادةمࢫمقارنــــةࢫب2016ࢫعــــامࢫࢭــــɸʏبوطــــاࢫࢫࢫ)GWPشــــɺدࢫســــوقࢫالتــــأم؈نࢫالصــــڍʏࢫالســــعودي(وࢫ ࢫࢫلȘســـــرʈحࢫنȘيجــــةࢫɸــــذاɠـــاـنࢫࢫغالبــــا

ࢫتɢلفــةࢫذاتࢫمسȘشـفياتتختـارࢫࢫأو (ࢫتɢاليفɺــاࢫمـنࢫقلـلتࢫأنࢫاختـارتࢫالشــرɠاتࢫȊعـضࢫذلـك،ࢫإڲــʄࢫوȋالإضـافةالبنـاء).ࢫࢫࢫمثـل(ࢫالصــناعاتࢫȊعـضࢫࢭـʏࢫالمـوظف؈ن

ࢫعــــامࢫأوائـــلࢫࢭــــʏࢫتغ؈فســـʋࢫɸـــذاࢫأنࢫنــــرى ࢫلاࢫونحـــن.الطبيــــةࢫرعايـــةالتɢـــاليفࢫࢭــــʏࢫࢫࢫالتܸـــݵمࢫزʈـــادةࢫعــــنࢫالنظـــرࢫȊغــــضࢫɺاأقســـاطࢫࢭـــʏࢫزʈــــادةࢫأي)ࢫوࢫتقـــاومࢫأقـــل

  .م2017ࢫعامࢫمنࢫالثاɲيࢫࢭʏࢫالنصفࢫالتوعكࢫيزʈلࢫɸذاࢫأنࢫ،المشارʉعࢫࢭʏࢫوالشروعࢫةيالمستحقاتࢫاݍݰɢومࢫدفعȊعدࢫࢫأنࢫواثقون ࢫولكنࢫم،2017

،ࢫمنخفضـةبأسـعارࢫࢫالشـرɠاتࢫȊعـضعنـدࢫࢫبـاعيࢫɠاـنࢫذيالـ،ࢫ"وɸ׿ܣالــ"ࢫالتـأم؈نࢫبيـعࢫلمنـعࢫ2016ࢫعـامࢫويوليـࢫࢭـʏࢫالقـوان؈نࢫذيـنفتࢫبرنـامجࢫشـرع ً ࢫتصـلࢫاڲــʄࢫجـدا

%ࢫوࢫتحـاولࢫمؤسسـةࢫالنقـدࢫالعرȌـيࢫالسـعوديࢫ40ل_ࢫ20أدىࢫذلـكࢫلإنخفـاضࢫɲسـبࢫاݍݵسـارةࢫإڲـʄࢫࢫࢫفقـط،ࢫالإقامـةࢫتجديـدࢫلȘسɺيلࢫ،ࢫرʈالࢫ250أقلࢫمنࢫ

رࢫالشـرɠاتࢫعڴـʄࢫتقـديمࢫمنـتجࢫحقيقـيࢫوࢫبأسـعارࢫعادلـةࢫللبيـع.ࢫوࢫمجلسࢫالضمانࢫالصڍʏࢫالتعاوɲيࢫإڲʄࢫمنعࢫماࢫʇس׿ܢࢫب"ضـرʈبة"ࢫتجديـدࢫالإقامـاتࢫوࢫإجبـا

.ࢫȊعــدࢫالتطبيــقࢫالɢامــلࢫلــنࢫʇســتطيعࢫأيࢫفــردࢫشــراءࢫتــأم؈نࢫصــڍʏࢫ2017مراحــلࢫتɴتࢼــܣࢫمــنࢫتطبيقɺــاࢫࢭــʏࢫأبرʈــلࢫࢫ4قسـمتࢫاݍݨɺــاتࢫالرقابيــةࢫɸــذاࢫالقــرارࢫإڲــʄࢫ

ࢫإڲʄࢫ)B2C(ࢫالمسْڈلكࢫإڲʄࢫتجارʈةالࢫالأعمالࢫشرʈحةࢫمنࢫفقطࢫتحولࢫالمشɢلةتسوفࢫࢫذلكࢫخلافࢫكفردࢫوࢫلكنࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫعنࢫطرʈقࢫصاحبࢫالعمل.

 ).B2B(ࢫعمالالأعمالࢫاڲʄࢫالأ ࢫشرʈحة

سعوديࢫمنࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوأفـرادࢫأسـرɸمࢫلـʋسࢫلـدٱڈمࢫأيࢫتـأم؈نࢫصـڍʏࢫبـالرغمࢫمـنࢫإلزاميـةࢫالتـأم؈نࢫࢫمليون ࢫ2.5ࢫعنࢫيزʈدࢫماࢫأيضاࢫɸناك

ࢫعـبءخاصةࢫوأنࢫمسȘشفياتࢫوزارةࢫالܶݰةࢫۂʏࢫالۘـܣࢫتتحمـلࢫاليـومࢫ،ࢫالصڍʏࢫعلٕڈمࢫوʉعودࢫɸذاࢫلضعفࢫآليةࢫالتحققࢫمنࢫال؅قامࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫبذلك

ࢫمــنࢫالقطــاعࢫاݍݵــاص.ࢫ ً ࢫعــاتقࢫعڴــʄࢫيقــعࢫالــذيࢫلعــبءا(ࢫالكب؈ــفࢫالȘســربࢫɸــذاࢫلمنــعࢫأحɢــامࢫيــذنفبȘࢫالمنظمــةࢫاݍݨɺــةࢫمــنࢫقرʈــبࢫإعــلانࢫنتوقــعࢫوعلاجɺــمࢫبــدلا

ـنࢫࢫالصڍʏ،ࢫلتأم؈ناࢫسوق ࢫإڲʄࢫلدخول باࢫتأم؈نࢫلدٱڈمࢫلʋسࢫالذينࢫالسعودي؈نࢫمنࢫاݍݵاصࢫالقطاعɸذاࢫࢫأننتوقعࢫࢫونحن).الܶݰةࢫوزارة ّ وɸوࢫمـاࢫسيحس

  معدلࢫالنموࢫبصورةࢫأك؄ف.

ࢫمـــزوديࢫالرعايـــةࢫالܶـــݰيةࢫتɢـــاليفࢫ؅فتفعســـࢫحيـــث.2017ࢫعـــامࢫخـــلالࢫصـــعوȋةࢫأك؆ـــفࢫيصـــبحࢫســـوفࢫالطبيـــةࢫالأســـعارࢫتܸـــݵمࢫمعاݍݨـــةࢫأنࢫنتوقـــعࢫونحـــن

ࢫɠـلࢫذلـكو ࢫأقـل،ࢫرسـومࢫعڴـʄࢫالܶـݰة،ࢫوزارةلـدىࢫࢫࢫܢالمرعـۜعـددࢫࢫتخفـيضو ࢫلمـوظف؈نلࢫالـدخول ࢫتأشـ؈فةࢫوتɢـاليفࢫالطاقـة،ࢫتɢـاليفࢫتܸـݵمࢫإڲـʄࢫبالإضـافة

ً ࢫيصــــبࢫســــوف ࢫالقطــــاعࢫزʈــــادةࢫاســــȘيعابإنࢫࢫࢫ.التحــــدياتࢫالمتعلقــــةࢫبالمســــتحقاتࢫالمتــــأخرةࢫمــــنࢫاݍݨɺــــاتࢫاݍݰɢوميــــةࢫإڲــــʄࢫبالإضــــافةࢫ،ࢫينزودالمــــࢫعنــــدࢫأيضــــا

ً أمــر ࢫســيɢون ࢫةيـاݍݰɢومࢫمسȘشــفياتلل"التجــاري ࢫالȘســوʈق"ࢫأوࢫاݍݵـاص، ࢫسʋســتغرق ࢫذلــكࢫولكــنࢫالܶــݰية،ࢫالرعايـةࢫقطــاعࢫࢭــʏࢫللــنقصࢫللتصـديࢫحاســمࢫا

 ُ   .وقتمنࢫالࢫȊعضا

ً ࢫسـتعمال،الا ࢫوإساءةࢫالاحتيال،ࢫمنࢫواݍݰدࢫاكȘشافࢫࢭʏࢫللمساعدةࢫلديناالمخاطرࢫالܶݰيةࢫࢫإدارةࢫࢭʏࢫɲسȘثمرࢫونحن ࢫشـبكةࢫإدارةࢫࢭـʏࢫالاسـتمرارࢫعـنࢫفضـلا

ࢫوالتغطيـةࢫاݍݨـودةࢫعاليـةࢫشـبɢاتمـنࢫالࢫالأفضـلࢫقـدمنࢫزالنـࢫلاࢫحـ؈نࢫࢭـʏࢫالأسـعار،ࢫفضـلأࢫالصـڍʏࢫالتـأم؈نࢫسـوق ࢫࢭـʏࢫكشـركةࢫرائـدةࢫلنـاࢫواليقـدمࢫينزودالمـ

  .لأعضائنا

(وɸ׿ܣالـ"ࢫالتــأم؈نࢫࢫإزالـةࢫȊعـدࢫ ࢫخــرʈنالآ ࢫةشـركࢫالȘســائلاتࢫحـولࢫبقـاءࢫالثلاثــون ࢫȊعـضࢫىࢫɸنـاكقــيبࢫࢫ،)٭ڈـاࢫالمرتبطــةࢫنخفضـةالمࢫخســائرࢫالإكتتـابࢫوɲسـبࢫ"

ً صعبيɢونࢫࢫوتنافؠۜܣࢫاقتصاديࢫمناخࢫتفاقميࢫوسوفࢫɸذا.تأم؈نلل   ).أصغرࢫتأم؈نࢫشرɠاتمعࢫࢫمؤمن؈نࢫالمقاولاتࢫشرɠاتࢫمعظم(ࢫالنموࢫعڴʄࢫا

ســـوقࢫالتــأم؈نࢫالصـــڍʏࢫࢫحصــةزادتࢫوࢫࢫ.مࢫ2016%ࢫخــلالࢫعـــامࢫ21.6،ࢫإڲـــʄࢫ2015%ࢫࢭــʏࢫعــامࢫ20.1مـــنࢫزادتࢫاݍݰصــةࢫالســوقيةࢫلبوȋـــاࢫالعرȋيــةࢫࢭـــʏࢫالتــأم؈نࢫ

حيـثࢫانࢫࢫالمقـاولاتࢫشرɠاتࢫمنࢫغ؈فناࢫلانخفاضࢫالعمالةࢫلدىࢫأقلࢫمعرضون ࢫنحن.%2ࢫانخفاضࢫمقابلࢫ%8ࢫبɴسبة)إجماڲʏࢫالأقساطࢫالمكتȘبة(لديناࢫ

ً ࢫأك؆ـــفࢫɸـــمࢫالـــذينࢫ،مـــنࢫالشـــرائحࢫالمتوســـطةࢫوࢫالمتم؈ـــقةࢫࢫئنـــاࢫمعظـــمࢫعملا  ࢫمســـتوʈات.ࢫوࢫɠانـــتࢫࢭـــʏࢫخفـــضࢫقائمـــةࢫالمنـــافعࢫالطبيـــةࢫالمقدمـــةࢫللمـــوظف؈نࢫتـــرددا

ࢫوالشــــرɠاتࢫوالمتوســــطةࢫالصــــغ؈فةالمɴشــــآتࢫࢫعــــبرࢫاݍݨديــــدةࢫالأعمــــالمࢫمــــعࢫȊعــــضࢫالنمــــوࢫࢭــــʏࢫ2016ࢫعــــامࢫخــــلالالمحافظــــةࢫعڴــــʄࢫالعمــــلاءࢫثابتــــةࢫو ࢫالاســــȘبقاء

  .التجارʈة

ࢫتفعيـلࢫبـدءࢫمـعࢫثـمم.ࢫࢫ2016ࢫعـامࢫمـنࢫالأول ࢫالنصـفࢫخـلالࢫنتـائجࢫالإكتتـابࢫلـدٱڈاࢫتحسـ؈نࢫࢭـʏشـرɠاتࢫالتـأم؈نࢫࢫمعظمࢫمرتمنࢫالناحيةࢫالتنافسية،ࢫاست

ً ࢫأك؆ـــــفࢫالســــوق ࢫأصـــــبح،ࢫمراحـــــلࢫࢭـــــʏࢫالفرديـــــةࢫالسياســــاتࢫبوقـــــفࢫمق؅فنـــــةࢫوحـــــدة،المࢫسياســــةال حيـــــثࢫقـــــدمتࢫالشـــــرɠاتࢫالصـــــغ؈فةࢫࢫالأســــعارࢫعڴـــــʄࢫاعتمـــــادا

ً والمتوسطةࢫ ً مستدامة،ࢫࢫࢫ̎ير،ࢫرأيناࢫوࢭʏࢫ،أسعارࢫمنخفضةࢫجدا خسـائرࢫالإكتتـابࢫخاصـةࢫࢫɲسـبةࢫزʈادةࢫإڲʄࢫتؤديࢫسوفࢫالۘܣࢫالطبيةࢫالتɢاليفࢫلارتفاعࢫنظرا
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مجلـسࢫالضــمانࢫأوࢫࢫالنقـدࢫمؤسسـة(ࢫالمنظمـ؈نࢫمـنࢫقبـلࢫاسـȘباقيةࢫإجـراءاتتفعيــلࢫࢫ،م2016ࢫعـامࢫشـɺدࢫكمـاࢫ.ࢭـʏࢫظـلࢫالظـروفࢫالاقتصـاديةࢫوالتنافسـية

ࢫروحاسـتمرارࢫࢫالعرȋيـةࢫبوȋـاࢫࢫتتوقـعمخالفاٮڈـا،ࢫوࢫࢫȊسـȎب)التـأم؈نقطاعـاتࢫࢫمختلـفࢫࢭـʏ(ࢫالتـأم؈نࢫشـرɠاتࢫȊعـضتوقيـفࢫࢫإڲـʄࢫأدىࢫممـاࢫ،)التعـاوɲيالصـڍʏࢫ

  م.ࢫ2017ࢫعامࢫخلالࢫهɸذࢫالتنظيميةࢫالمبادرة

  

  :يڴʏࢫفيماࢫيتجڴʄࢫ،ࢫ)GWPسوقࢫالتأم؈نࢫالصڍʏࢫالسعودي(ࢫحيثࢫمنࢫأɸمية،ࢫالأك؆فࢫالتأم؈نࢫشرɠاتࢫمنࢫالتأم؈نࢫسوق ࢫحصة

  
  
  المخاطر:أهم   11.2 •

هࢫ ّ ࢫلمراقبـــةࢫالمخــاطرࢫبمـــاࢫيتفـــقࢫمــعࢫلائحـــةࢫمراقبــةࢫالمخـــاطرࢫعڴـــʄࢫالنحــوࢫالـــذيࢫأقــر ً ــتࢫالشـــركةࢫنݤݨــا ّ ɴـــونࢫدائــرةࢫمراقبـــةࢫالمخـــاطرࢫجـــزءاࢫمٔڈــاࢫالمنظمـــ؈نࢫو تبɢت

ࢫعڴـʄࢫتـؤثرࢫقـدࢫالۘـܣࢫالمخـاطرࢫأعڴـʄࢫبوȋـاࢫحـددتࢫوقـد.لـديناࢫالمخـاطرࢫبيانـاتࢫلموجزࢫمفصلࢫفɺمࢫتكفلࢫمستمرةࢫعمليةۂʏࢫو ࢫمسؤولةࢫعنࢫتحديدࢫالمخاطر 

ࢫالمخـاطرࢫɸـذهࢫمـنࢫكث؈ـفوࢫ.ءالعمـلاࢫوتوقعـاتࢫوالتنظـيمࢫنان؈و القـࢫمـعࢫتوافـقيࢫبمـاࢫالسـنوʈة،ࢫالȘشـغيلࢫوخططࢫالاس؅فاتيجيةࢫأɸدافɺاࢫتحقيقࢫعڴʄࢫقدرٮڈا

ً ٭ڈاࢫࢫالتɴبؤࢫيجعلࢫمماࢫالصناعة،ࢫأو/وࢫبأكملھࢫالسوق وࢫࢫبالمɢانࢫةمتأصلࢫةࢫومنتظمتɢونࢫ ً ࢫڈاتجنّࢫو،ࢫصعبا   :المستحيلࢫمنࢫتماما

 ࢫʏيسلࢫثرأࢫالنفطيࢫغ؈فࢫالقطاعالتباطئࢫࢭ ً  .بوȋاࢫالعرȋيةوࢫنموɸاࢫلدىࢫࢫالأقساطࢫالمكتȘبةعڴʄࢫعڴʄࢫثقةࢫالمسْڈلك؈نࢫو ࢫبا

 ةࢫɺافيةࢫلمواجɠغطيةࢫȖاداتعدمࢫتوف؈فࢫʈࢫالمملكةࢫࢫزʏمماࢫالمتطلباتࢫللرعايةࢫالܶݰيةࢫࢭɴاداتࢫعنھࢫتجيʈࢫماديةࢫزʏالطۗܣࢫالتܸݵمࢫࢭ. 

  ّ مـنࢫاݍݨɺـاتࢫالرقابيـةࢫ(عڴـʄࢫسـȎيلࢫالمثـال:ࢫࢫعنࢫتɢلفةࢫالمطالباتࢫȊسȎبࢫالتدخلࢫالتنظي׿ـܣࢫالأسعارࢫالۘܣࢫيطرحɺاࢫȊعضࢫالمنافس؈نࢫالۘܣࢫقدࢫتقل

 .)CCHI(ࢫالتعاوɲيالسياسةࢫالموحدةࢫلدىࢫمجلسࢫالضمانࢫالصڍʏࢫ،ࢫالسياساتࢫالفردية،ࢫو ࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ؈نسعودي

 ولةࢫملاءمةكيفيةࢫࢫنالناتجةࢫعࢫالسلبيةࢫالمخاطرɺةࢫاستخدامࢫوسʈيةࢫو ࢫبرامجࢫالاستمرارɴوارثࢫللاستجابةالأساسيةࢫالبɢࢫوالتعاملࢫمعࢫال 

 المرونةࢫالظاɸرʈة.ࢫʉشملو ࢫالمناسبࢫالوقتࢫࢭʏࢫلأزماتاو 

 وميــــةࢫ(ࢫخفـــيضتɢࢫالنــــاتجࢫعـــنࢫالمصــــروفاتࢫاݍݰʏحࢫالعــــاڲȋــــامشࢫالــــرɸࢫʄࢫࢫܢلمرعــــۜلࢫالܶــــݰةࢫوزارةلــــدىࢫࢫأقــــلࢫرســــومࢫأياعتمــــادࢫالمــــزودينࢫعڴــــʏࢭــــ

  ࢫ.التأم؈نعڴʄࢫشرɠاتࢫࢫأضافيةالذينࢫينقلواࢫللقطاعࢫاݍݵاص)ࢫيɴتجࢫعنھࢫتɢاليفࢫالعامࢫالقطاعࢫ

 ࢫاݍݰصــــةࢫالســــوقيةࢫالناتجــــةࢫعــــنࢫʏعــــضࢫالمنافســــ؈ننقــــصࢫࢭــــȊــــاࢫɺــــࢫلممارســــةغ؈ــــفࢫمتوافقــــةࢫمــــعࢫاالࢫ،الأســــعارࢫغ؈ــــفࢫالمعقولــــةࢫالۘــــܣࢫيطرحʈࢫةالاكتوار

 .التنظيميةࢫللمتطلباتࢫغ؈فࢫمطابقةو ࢫوالتأم؈ن،
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 اتࢫɠࢫاࢫةࢫجديدشرʏوم(ࢫلسوق ࢭɢغ؈فࢫشركةࢫ/ࢫتأم؈نيࢫللصندوقࢫحȖࢫالۘܣࢫقدࢫ(ʏࢫو ࢫالمنافسةࢫطبيعةࢫࢭʏبࢫاضطرابࢫࢭȎسȖاݍࢫالسوق قدࢫʏب؈نࢫࢫݰاڲ

ً ࢫاللاعبي؈نࢫوتأثر   .التأم؈نࢫاتشرɠعڴʄࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫلࢫسلبيا

 ࢫلتحدياتاʏناࢫتحقيقࢫࢭȘشآتࢫالصغ؈فةلࢫاس؅فاتيجيɴࢫوالمتوسطةࢫࢫلمʏࢫم2017ࢫعامࢫࢭ ً ࢫالسـوق ࢫأو/وࢫالقـوان؈نࢫتطبيـقࢫالمنظمـ؈نࢫࢭـʏࢫتأخر ࢫإڲʄࢫنظرا

   .ذاȖيࢫللتنظيمالمتوقعࢫࢫمنࢫأطول ࢫوقتࢫأخذ

 ࢫالتداوي المبالغةࢫʏࢫالمطالباتࢫالتحايلࢫو ࢫࢭʏعضࢫمقدميࢫاݍݵدمةالواردࢫࢭȊاࢫɺࢫالۘܣࢫيقدم 

 ࢫالقدرةࢫعدمʄلࢫ،الاحتفاظࢫعڴɢشȊحࢫȋمرʄࢫتؤثرقدࢫࢫالۘܣࢫالكب؈فة،ࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫعڴʄاࢫعڴȋيةࢫحصةࢫبوȋࢫالعرʏالسوق ࢫࢭ. 

  

ʄࢫيمثــلࢫذلــكࢫأنࢫمــنࢫالــرغمࢫعڴــ ً أثـــرࢫࢫتقليــلو ࢫالمخــاطرࢫدارةلإ ࢫاســ؅فاتيجياتاࢫســنطلقࢫنــلكنو  "الغ؈ــفࢫقابلــةࢫللتغي؈ــف" المخــاطرࢫɸــذهࢫمــنࢫللتخفيــفࢫ،تحــديا

ࢫنتــائجࢫالعمــلࢫȖســليمࢫࢭــʏࢫالرئʋســي؈نࢫالمصــݏݰةࢫأܵــݰابࢫبــ؈نبࢫʈــبــدونࢫانقطــاعࢫعڴــʄࢫالتقر ࢫال؅فك؈ــق ࢫيــتمࢭــʏࢫالعمــل.ࢫࢫمقبولــةࢫمســتوʈاتࢫإڲــʄࢫالمتبقيــةࢫالمخــاطر

  .القرʈبࢫالمستقبلࢫࢭʏࢫأɸدافɺاࢫتحقيقࢭʏࢫࢫࢫالعرȋيةࢫبوȋالɢيࢫȖستمرࢫࢫالتجارʈةࢫوالعلامةࢫالماڲʏࢫوضعࢫالمركزࢫضمنالذيࢫيالآن،ࢫࢫةالܶݰيح
  
  
  مجلس الإدارة وأعضاء لجان المجلس: 21-13

وʈاتࢫتمࢫȖشكيلࢫݍݨانࢫالمجلسࢫلدعمࢫتحقيقࢫالأɸدافࢫالاس؅فاتيجيةࢫلمجلسࢫإدارةࢫبوȋاࢫالعرȋية.ࢫوقدࢫتمࢫتحديدࢫالمɺامࢫوالمسـؤولياتࢫلɺـاࢫوشـروطࢫالعضـ

بمجلـسࢫقࢫلـبالطرʈقةࢫالۘܣࢫتتماءۜܢࢫمعࢫالمتطلباتࢫالتنظيميةࢫوالۘܣࢫȖساعدɸاࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالمسؤولياتࢫالمناطةࢫ٭ڈا.ࢫوتتضمنࢫالأقسـامࢫالتاليـةࢫمعلومـاتࢫتتع

ࢫحولࢫالعضوʈاتࢫوالأɲشطةࢫخلالࢫالعام. ً   الإدارةࢫوالݏݨانࢫالتاȊعةࢫلھࢫوتفصيلا

  

ࢫعـــنࢫطرʈـــق ُ ࢫخـــلالࢫالاجتماعـــاتࢫالرســـمية،ࢫحيـــثࢫتــتمࢫالموافقـــةࢫمبـــدئيا ً ࢫيوافــقࢫمجلـــسࢫالإدارةࢫوݍݨـــانࢫالمجلـــسࢫعڴــʄࢫالمواضـــيعࢫمـــنࢫخـــلالࢫتـــداولɺاࢫوإيضــا

ࢫࢭʏࢫالاجتماع ً   الرس׿ܣࢫالذيࢫيݏݰقࢫبموافقةࢫالتداول.ࢫالتداولࢫومنࢫثمࢫتصديقɺاࢫبالموافقةࢫلاحقا

  

ً 12.9والۘــܣࢫتــمࢫســردࢫتفاصــيلࢫحولــھࢫࢭــʏࢫاݍݨــزءࢫالتوصــيةࢫبالموافقــةࢫمــنࢫالݏݨــانࢫوʈلٕڈــاࢫموافقــةࢫالمجلــس،ࢫࢫتــتم ࢫالمحتــوى ࢫلتكــرار ࢫ،ࢫيرڊــʄࢫالرجــوعࢫإليــھࢫتجنبــا

  تحتࢫجزئيةࢫݍݨانࢫالمجلس.ࢫذاتھ

  
  :مجلس الإدارة 12 •

   الغرض منه والتكوین والاجتماعات: 12.1 •

  
 لإدارةمجلسࡧاࡧأɸداف تكوʈنࡧمجلسࡧالإدارةࡧ الاجتماعات

  

  

عقدࢫالمجلسࢫستةࢫ

اجتماعاتࢫخلالࢫعامࢫ

مࢫ(ࢫستةࢫ2016

  

  

ʇشملࢫمجلسࢫالإدارةࢫ

واحدࢫوࢫࢫتنفيذيعضوࢫ

غ؈فࢫسبعةࢫأعضاءࢫ

ســــــ؅فاتيجياتࢫوتحقيــــــقࢫفائــــــدةࢫللمســــــاɸم؈نࢫالغــــــرضࢫمــــــنࢫمجلــــــسࢫالإدارةࢫࢭــــــʏࢫوضــــــعࢫالا ࢫي؅فكــــــز 

ࢫللوائحࢫوالقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭـʏࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالسـعوديةࢫ ً وأܵݰابࢫالمصݏݰة،ࢫوذلكࢫوفقا

مجلــسࢫالإدارةࢫɸــوࢫالمسـؤولࢫعــنࢫقــيمࢫالشــركةࢫكمــاࢫأنࢫࢫبطرʈقـةࢫأخلاقيــةࢫوتȘســمࢫبالشـفافية.

دىࢫالبعيــــدࢫوعـــــنࢫتــــوف؈فࢫالتوجيــــھࢫوالإرشــــادࢫالإســــ؅فاتيڋʏࢫلعمليـــــاتࢫورســــالْڈاࢫورؤʈْڈــــاࢫعڴــــʄࢫالمــــ

الشــــركةࢫبمــــاࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫالمســــؤوليةࢫالمطلقــــةࢫالمتعلقــــةࢫبضــــمانࢫاتبــــاعࢫالشــــركةࢫلمبــــدأࢫاݍݰوكمــــةࢫ
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اجتماعاتࢫخلالࢫعامࢫ

 م)2015

(ثلاثةࢫࢫتنفيذي؈ن

ࢫ–ࢫمستقل؈نأعضاءࢫ

وȋالتاڲʏࢫثلثࢫأعضاءࢫ

المجلسࢫأعضاءࢫ

  مستقل؈ن)ࢫ

النموذڊʏࢫوالأخلاقيات،ࢫكماࢫيتحملࢫمسؤوليةࢫتوف؈فࢫنظـامࢫصـارمࢫمـنࢫالضـوابطࢫوالإجـراءاتࢫ

ࢫ-منࢫحيثࢫالمضمونࢫوالتوقيتࢫالمناسبࢫࢫ-الشركةࢫࢫال؅قامالداخليةࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫتحقيقࢫ

  تزاولࢫفٕڈاࢫالشركةࢫعملɺا.ࢫوࢫالۘܣࢫݍݨميعࢫمتطلباتࢫɠافةࢫالقوان؈نࢫوالأنظمةࢫالمعمولࢫ٭ڈا

حسـبࢫاقتضـاءࢫاللـوائحࢫࢫ-مجلـسࢫالإدارةࢫبمسـؤوليةࢫتأسـʋسࢫالݏݨـانࢫالمنȎثقـةࢫمنـھࢫࢫكمـاࢫيقـوم

ࢫعـنࢫدعــمࢫالإدارةࢫالتنفيذيـةࢫࢭــʏࢫالشـركة.ࢫأضــفࢫࢫ- ً لـدعمࢫالمجلـسࢫࢭــʏࢫتنفيـذࢫمســؤولياتھࢫفضـلا

إڲʄࢫذلكࢫأنࢫالمجلسࢫمسؤولࢫعنࢫتحديدࢫواعتمادࢫالقضاياࢫالۘܣࢫيراɸاࢫمɺمةࢫبماࢫيكفيࢫليɢونࢫ

عڴʄࢫالمجلس،ࢫوعـنࢫࢫالقضـاياࢫالۘـܣࢫيوɠلɺـاࢫإڲـʄࢫالݏݨـانࢫالمنȎثقـةࢫࢫاتخاذࢫالقرارࢫفٕڈاࢫيقتصرࢫفقط

 عنھࢫ(كماࢫɸوࢫمحددࢫࢭʏࢫإطارࢫتفوʈضࢫالسلطاتࢫالمعتمدࢫمنࢫالمجلس).
 

 

 
 

 
 

  
ࢫمــنࢫݍݨنــةࢫالمجلــسࢫبالموافقــةࢫالتوصــيةأوࢫࢫمـنࢫبــ؈نࢫالأمــورࢫالۘــܣࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫموافقــةࢫالمجلــس،ࢫشــرطࢫموافقــةࢫالمسـاɸم؈نࢫࢭــʏࢫاجتمــاعࢫاݍݨمعيــةࢫالعموميــة

  والۘܣࢫȖشملࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال:

  رؤʈةࢫومɺمةࢫالشركة،اس؅فاتيجيةࢫو • 

  اݍݵططࢫطوʈلةࢫالأجل،ࢫوخططࢫالȘشغيلࢫالسنوʈةࢫمنࢫضمنࢫاݍݵططࢫالۘܣࢫتخضعࢫلموافقةࢫالمجلس،ࢫ• 

  ݰساباتࢫاݍݵارجي؈ن،ࢫالبياناتࢫالماليةࢫالسنوʈة،ࢫالنتائجࢫالماليةࢫالأوليةࢫوȖعي؈نࢫمدققيࢫاݍالتقرʈرࢫالسنويࢫلمجلسࢫالإدارة،ࢫ• 

  Ȗعي؈نࢫأعضاءࢫالمجلسࢫ(الرئʋس،ࢫنائبࢫالرئʋس،ࢫالرئʋسࢫالتنفيذيࢫللشركة,ࢫوأم؈نࢫسرࢫمجلسࢫالإدارة).• 

  Ȗعي؈نࢫالمجلسࢫوݍݨنةࢫمجلسࢫالإدارةࢫوالأعضاءࢫالمرتبط؈نࢫبالمجلسࢫوعضوࢫݍݨنةࢫالمجلس• 

  اس؅فاتيجيةࢫبرامجࢫالمسؤوليةࢫالإجتماعيةࢫللشركة.• 

،ࢫالأرȋـاح،ࢫالأفصـاحࢫوتضـاربࢫالمصـاݍݳ،ࢫلـوائحࢫݍݨـانࢫالماليـھࢫالمـلاءةࢫتقبـلࢫالمخـاطر،ࢫالمخـاطر،ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثـالࢫمدونـةࢫالسـلوك،ࢫالسياساتࢫالرئʋسية،• 

  المجلسࢫوسياسةࢫمɢافآتࢫالموظف.

  عقودࢫالمواد،ࢫالاستحواذ،ࢫالتصرفࢫضمنࢫالوقتࢫالمناسبࢫللكشفࢫعنࢫالأحداثࢫالɺامة.• 

  اخليةࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫذاتࢫالصلةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالممثل؈نࢫالمخول؈نࢫبالتواصلࢫمعࢫاݍݨɺاتࢫالتنظيمية.التغي؈فاتࢫالأساسيةࢫعڴʄࢫالرقابةࢫالد• 

  لائحةࢫمجلسࢫالإدارةࢫوالصلاحياتࢫالمناطةࢫبالمجلس.• 

  إطارࢫالصلاحياتࢫالمناطةࢫبالمجلس.• 

  Ȗغي؈فاتࢫࢭʏࢫرأسࢫالمال،ࢫوɸيɢلࢫالشركة،ࢫوɸيɢلࢫالإدارةࢫالتنفيذيةࢫأوࢫوضعࢫالشركة،• 

 •Ȗࢫالسياساتࢫوالممارساتࢫوالإفصاحات،أيࢫʄغي؈فاتࢫتؤثرࢫعڴ  

  .اس؅فاتيجيةࢫالاسȘثمار،ࢫوسياسةࢫالاسȘثمارࢫواݍݵزʈنة• 

 
   مجلس الإدارة والعضویة في مجالس إدارات الشركات الأخرى:خبرات ومؤهلات أعضاء  12.2 •

م،ࢫمـذɠورةࢫࢭـʏࢫاݍݨـدولࢫأدنـاهࢫ(لݏݰصـولࢫ2016دʇسـم؄فࢫࢫ31ࢭـʏࢫتفاصيلࢫأعضاءࢫمجلسࢫالإدارةࢫوخ؄فاٮڈمࢫوالعضوʈاتࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمسـاɸمةࢫالسـعوديةࢫ

  عڴʄࢫمعلوماتࢫأك؆فࢫتفصيلاًࢫحولࢫأعضاءࢫالمجلسࢫيرڊʄࢫالرجوعࢫإڲʄࢫالسردࢫالتفغصيڴʏࢫعٔڈمࢫࢭʏࢫقسمࢫأعضاءࢫمجلسࢫالإدارةࢫضمنࢫالتقرʈرࢫالسنوي):

 

الشركات المساهمة الأخرى التي 
 المؤهلات الأكثر صلة شارك في عضویة مجلس إدارتها

  
 الأسم  برات ذات صلةخ
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  لاࢫيوجد

 

ࢫمنࢫالأعمالࢫإدارةࢫࢭʏࢫالماجست؈فࢫدرجة

ࢫأنجلوسࢫلوسࢫࢭʏࢫɠاليفورنياࢫجامعة

ࢫࢭʏࢫالبɢالورʈوسࢫدرجة)،ࢫ1989(

ࢫجامعةࢫمنࢫالميɢانيكيةࢫالɺندسة

).1987(أنجلوسࢫلوسࢫࢭʏࢫɠاليفورنيا  

رئʋسࢫمجلسࢫالإدارةࢫوعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫ

م،ࢫ2008شركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫمنذࢫإɲشا٬ڈاࢫࢭʏࢫ

مؤسسࢫورئʋسࢫمجلسࢫإدارةࢫمجموعةࢫناظرࢫ

وعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫبمختلفࢫشركةࢫناظر،ࢫ

ونائبࢫرئʋسࢫالݏݨنةࢫالأولمبيةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ

ࢫالتعاوɲيࢫالصڍʏࢫالضمانࢫمجلسوعضوࢫࢭʏࢫ

 ً   سابقا

  المɺندس/ࢫلؤيࢫɸشامࢫناظر

  

  يوجدࢫلا 

  

درجةࢫالبɢالورʈوسࢫمعࢫمرتبةࢫ

الشرفࢫࢭʏࢫالتارʈخࢫاݍݰديثࢫمنࢫ

جامعةࢫدورɸامࢫبالمملكةࢫالمتحدةࢫ

)1985.(  

ࢫعامࢫمنذࢫالعرȋيةࢫبوȋاࢫࢭʏࢫإدارةࢫمجلسࢫعضو

ً .م2014 ࢫلإدارةࢫالتنفيذيࢫالرئʋسࢫوحاليا

, م01/01/2017ࢫمنذࢫبوȋاࢫشركةࢫࢭʏࢫالمخاطر

ࢫالعضوࢫȊعدࢫلɺاࢫالتنفيذيࢫالفرʈقࢫوعضو

ࢫالتنميةࢫلسوق ࢫالعالميةࢫبوȋاࢫلشركةࢫالمنتدب

ࢫرئʋسكࢫلبوȋاࢫانضمࢫكما, م2014ࢫعامࢫمنذ

ࢫɠانࢫذلكࢫوقبل.الداخڴʏࢫللتدقيقࢫتنفيذي

ࢫونصفࢫسنواتࢫأرȌعࢫلمدةࢫالتنفيذيࢫالرئʋس

ࢫأك؄فࢫمنࢫواحدةࢫإندونʋسيا،ࢫࢭʏࢫب؈فماتاࢫلبنك

التاȊعةࢫالشرɠاتࢫوإحدىࢫاندونʋسياࢫࢭʏࢫالبنوك ࢫ 

ࢫمɺنةࢫلديھࢫɠانࢫذلكࢫوقبلࢫȖشارترࢫلستاندرد

ࢫȖشارترد،ࢫستاندردࢫبنكࢫࢭʏࢫواسعةࢫمصرفية

ࢫالداخڴʏࢫالتدقيقࢫرئʋسࢫمنصبࢫشغلࢫحيث

ࢫȖشارترد،ࢫستاندردࢫمجموعةࢫع؄فࢫللمجموعة

التنفيذيࢫالرئʋسࢫوɠان  

  فليȘشرࢫمارتنࢫدايفد/الأستاذ

 
   

 لاࢫيوجد

 

ࢫالاقتصاد،ࢫࢭʏࢫالبɢالورʈوسࢫدرجة

ࢫالمتحدةࢫالولاياتࢫɠاليفورنيا،ࢫجامعة

ࢫࢭʏࢫوماجست؈ف)1996(ࢫالأمرʈكية

ࢫجامعةࢫالمالية،ࢫالأعمالࢫإدارة

ࢫالمتحدةࢫالولاياتࢫɠاليفورنيا،

)2001(ࢫالأمرʈكية  

ʇشغلࢫالأستاذࢫطلࢫɸشامࢫناظرࢫمنصبࢫالرئʋسࢫ

التنفيذيࢫلشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫمنذࢫعامࢫ

لمعلوماتࢫࢫ9.6م،ࢫيرڊʄࢫمراجعةࢫالقسمࢫ2008

 أك؆ف.
  ɸشامࢫناظرࢫطل/الأستاذ

  

والشركةࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫالبنكࢫالأولࢫ

 لݏݵدماتࢫالأرضيةࢫ

ࢫالاقتصاد،ࢫࢭʏࢫالبɢالورʈوسࢫدرجة

)1970(ࢫاݍݨامعةࢫالأمرʈكية،ࢫب؈فوت  

عضوࢫمستقلࢫࢭʏࢫمجلسࢫإدارةࢫشركةࢫبوȋاࢫ

العرȋيةࢫورئʋسࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫمنذࢫعامࢫ

2011 ً لݏݨانࢫࢫم،ࢫوɸوࢫعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫورئʋسا

والشركةࢫالسعوديةࢫمختلفةࢫࢭʏࢫالبنكࢫالأولࢫ

لݏݵدماتࢫالأرضيةࢫودوȘʈشھࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ

كماࢫʇشغلࢫمنصبࢫرئʋسࢫالمجلسࢫالإسȘشاريࢫ

ألمانيا.ࢫ–الدوڲʏࢫلشركةࢫأفࢫدبليوࢫيوࢫميونخࢫ  

  عبدالɺاديࢫشايف/الأستاذ

  

حۘܢࢫࢫللإسȘثمار ࢭʏࢫالبنكࢫالأولࢫ

م،ࢫلʋستࢫشركةࢫسعوديةࢫ31/03/2016

(شركةࢫࢫالأول ࢫمܦݨلةࢫولكنࢫمملوكةࢫللبنك

ɠليةࢫࢫ،الماليةࢫࢭʏࢫالبɢالورʈوسࢫدرجة

العلومࢫالإدارʈة،ࢫجامعةࢫالملكࢫسعودࢫ

ࢫغ؈فࢫمستقلࢫإدارةࢫمجلسࢫعضوࢫالقوʈزࢫالأستاذ

ࢫاݍݰاليةࢫللدورةࢫالاسȘثمارࢫݍݨنةࢫورئʋسࢫتنفيذي

ࢫال؅فشيحاتࢫݍݨنةࢫࢭʏࢫوعضوࢫم،٢۱۰٤ࢫمنذ

 .م٢۱۰٦ࢫخلالࢫالعرȋيةࢫبوȋاࢫشركةࢫࢭʏࢫوالمɢافات

ʄامࢫعدةࢫتوڲɺةࢫمناصبࢫوࢫمʈࢫمديراࢫشملࢫإدار

ࢫالائتمانࢫمدراءࢫكب؈فو ࢫالشرɠاتࢫݍݰسابات

م،ࢫقبلࢫأنࢫيɴتقلࢫࢫالشرɠاتࢫلقطاعࢫوالمخاطر

  زʈدࢫالقوʈز/الأستاذ
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.سعوديةࢫمدرجة) )م1987(ࢫبالرʈاض  إڲʄࢫإȖشࢫإسࢫȌيࢫ؟ۜܣࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ 

ࢫللعضوࢫالمنتدب. ً   المحدودةࢫكنائبا

ࢫ-ࢫالصناعيةࢫلݏݵدماتࢫالسعوديةࢫالشركة

 سʋسɢو

 

بɢالوروʈوسࢫࢭʏࢫالاقتصادࢫوالعلومࢫ

السياسية،ࢫɠليةࢫبي؅قر،ࢫɠاليفورنيا،ࢫ

).1994الولاياتࢫالمتحدةࢫالأمرʈكيةࢫ(  

برنامجࢫالإدارةࢫالمتقدمة،ࢫجامعةࢫ

)ɸ2016ارفاردࢫ(  

ࢫإدارةࢫمجلسࢫإڲʄࢫرضاࢫعڴʏࢫعامرࢫالأستاذࢫانضم

ࢫمارسࢫࢭʏࢫمستقلࢫكعضوࢫالعرȋيةࢫبوȋاࢫشركة

ࢫمجلسࢫعضوʈةࢫأيضاࢫʇشغلࢫكمام،ࢫ2008

،الصناعيةࢫزʈنلࢫشرɠاتࢫمجموعةࢫإدارة  

ࢫالتنفيذيࢫالرئʋسࢫفɺوࢫذلك،ࢫإڲʄࢫبالإضافة

لݏݰاوʈاتࢫالأحمرࢫالبحرࢫبوابةࢫمحطةࢫلشركة  

(RSGT) سʋࢫالسعوديةࢫللشركةࢫالتنفيذيࢫوالرئ

الصادراتࢫوتنميةࢫللتجارة  (Tusdeer) ࢫوعضو

ࢫالسعوديةࢫالشركةࢫالأمࢫالشركةࢫإدارةࢫمجلس

ࢫمساɸمةࢫشركة"سʋسɢو"ࢫالصناعيةࢫلݏݵدمات

.عامة  

عامرࢫعڴʏࢫرضا/الأستاذ  

 

 لاࢫيوجد

 

زميلࢫࢭʏࢫجمعيةࢫالمحاسب؈نࢫ

القانوني؈نࢫࢭʏࢫلاإنجل؅فاࢫووȋلز،ࢫ

حاصلࢫعڴʄࢫبɢالورʈوسࢫࢭʏࢫعلومࢫ

اݍݰاسبࢫوالرʈاضيات،ࢫجامعةࢫ

)1982ماɲشس؅ف،ࢫالمملكةࢫالمتحدةࢫ(  

 

ࢫࢭʏࢫبوȋاࢫشركةࢫإڲʄࢫبوتك؇قࢫمارتنࢫانضم

ࢫ،2016ࢫعامࢫينايرࢫࢭʏࢫالمتحدة،ࢫلندن،المملكة

Ȋعدࢫأنࢫقغۜܢࢫعدةࢫسنواتࢫࢭʏࢫالعملࢫبمناصبࢫ

ماليةࢫمتعددةࢫࢭʏࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالشرɠاتࢫمثلࢫ

ࢫالۘܣࢫو"أفيفا"ࢫمعࢫسنواتࢫ6ࢫ،ࢫو"لايفࢫفرندز"

ࢫللتأميناتࢫالمتحدةࢫالمملكةࢫࢭʏࢫمنࢫɠلࢫࢭʏࢫȖعمل

ً (ࢫالعامة ࢫ1982ࢫعامࢫʏࢭࢫ،)الماليةࢫللرقابةࢫكمديرا

ࢫتأɸلࢫحيث"يوɲغࢫأندࢫإرɲست"ࢫإڲʄࢫمارتنࢫانضم

 ً ࢫمراجعةࢫࢭʏࢫيتخصصࢫأنࢫقبلࢫكمحاسبا

ࢫوشرɠات"لوʈدز"ࢫالتأم؈نࢫنقاباتࢫحسابات

ࢫوأبرزɸاࢫالط؈فانࢫوعملاءࢫاݍݰياةࢫعڴʄࢫالتأم؈ن

ࢫانتقلࢫثمࢫ،)ال؄فيطانيةࢫاݍݨوʈةࢫاݍݵطوطࢫشركة(

ʏࢫ1994ࢫعامࢫࢭʄش"ࢫمكتبࢫإڲȘʈࢫتمتࢫولقد"نورو

ࢫليصبح"يوɲغࢫأندࢫإرɲست"ࢫمغادرةࢫقبلࢫترقيتھ

ࢫنورȘʈش"ࢫإڲʄࢫانضمامھࢫقبلࢫالتنفيذيࢫالمدير

ࢫ.1999ࢫعامࢫࢭʏࢫماڲʏࢫكمراقبࢫللتأم؈ن"يونيون    

بوتك؇قمارتنࢫ/الأستاذ  

 لاࢫيوجد

محامي,ࢫإنجل؅فاࢫووʈلز،ࢫɠليةࢫالقانون،ࢫ

ࢫلʋساɲس)،ࢫȖ1988-1989شʋس؅ف(

معࢫمرتبةࢫالشرف،ࢫجامعةࢫࢫحقوق 

رʈدينغ،ࢫلندن،ࢫالمملكةࢫالمتحدةࢫ

م،ࢫ2016مجلسࢫإدارةࢫȊشركةࢫبوȋاࢫمنذࢫعضوࢫ

سنةࢫࢭʏࢫالمجالࢫࢫ25يتمتعࢫبخ؄فةࢫتتجاوزࢫ

ࢫʇشغلࢫ ً القانوɲي،ࢫالمخاطر،ࢫالال؅قام.ࢫحاليا

منصبࢫمديرࢫالمخاطرࢫوالال؅قامࢫࢭʏࢫبوȋاࢫالمملكةࢫ

ࢫشركةࢫإڲʄࢫإنضمامھࢫقبلم،2015المتحدةࢫمنذࢫ

ࢫبول ࢫ،عملࢫالناميةالدوليةࢫللأسواقࢫبوȋا

"،ࢫثورنتون ࢫجرانت"ࢫࢭʏࢫالعامࢫالمديرࢫكمساعد

ࢫلتوليھࢫنȘيجةࢫبارزةࢫتنفيذيةࢫبخ؄فةࢫبول ࢫيتمتع

بولࢫدايفس/الأستاذ  
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)1985-1988(  

  

ٍ ࢫࢭʏࢫالعلياࢫإدارʈةࢫمناصبࢫعدة ࢫمنࢫعدد

ࢫالأوسطࢫالشرق ࢫوࢫالɺندࢫࢭʏࢫالدوليةࢫالمنظمات

ࢫثلاثةࢫمنࢫلأك؆فࢫتمتدࢫمɺنيةࢫمس؈فةࢫخلالࢫوآسيا

ً ࢫعشر "Ȗشارتردࢫستاندرد"ࢫبنكࢫمعࢫعاما . 

  
  
 
  
 في مجلس الإدارة خلال السنة:التغییرات   12.3• 

المملكـةࢫالمتحــدة،ࢫمــنࢫبوȋـاࢫࢭــʏࢫࢫإنفســتمنتࢫأوفـرࢫســ؈قࢫليمتـديمـثلانࢫبوȋـاࢫࢫواللــذانࢫاســتقالࢫعضـوانࢫغ؈ــفࢫتنفيـذي؈نࢫࢭــʏࢫمجلـسࢫالإدارةم،ࢫ2016خـلالࢫعـامࢫ

عـدمࢫمماɲعـةࢫࢫخطـابࢫوقـدࢫتـمࢫاسـȘبدالɺماࢫȊعـدࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫم،14/03/2016الموافـقࢫࢫه،05/06/1437ࢫكماࢫتمࢫالإعـلانࢫعـنࢫذلـكࢫعڴـʄࢫتـداولࢫبتـارʈخ

ࢫعڴـــʄࢫموقـــعࢫتـــداولࢫبتـــارʈخࢫ ً ࢫ،ه07/07/1437مـــنࢫمؤسســـةࢫالنقـــدࢫالعرȌـــيࢫالســـعوديࢫوموافقـــةࢫمجلـــسࢫإدارةࢫبوȋـــاࢫالعرȋيـــةࢫوالۘـــܣࢫتـــمࢫالإعـــلانࢫعٔڈـــاࢫإيضـــا

  .ࢫوۂʏࢫكماࢫيڴʏ:ࢫم14/04/2016الموافقࢫ

  
 مغادرةࡧالمجلسࡧتارʈخ بالمجلسࡧالالتحاقتارʈخࡧ ممثلونࡧعن

بوȋاࢫإنفستمنȘسࢫأوفرس؈قࢫ

 ليمتد

  

 مارتنࢫبوكي؇قالأستاذ/ࢫ

ࢫمؤسسةࢫالنقدࢫالعرȌيࢫالسعوديࢫو ࢫموافقةࢫمجلسࢫالإدارة

 م13/04/2016ࢫبتارʈخ

  موافقةࢫاݍݨمعيةࢫالعمومية

 م01/06/2016بتارʈخࢫ

  

 ɸنانالأستاذ/ࢫإدواردࢫجورجࢫفي؅قجرالدࢫ

 م13/03/2016تارʈخࢫالاستقالةࢫ

 

 

إنفستمنȘسࢫأوفرس؈قࢫبوȋاࢫ

 ليمتد

 بولࢫجونࢫدايفسالأستاذ/ࢫ

ࢫمؤسسةࢫالنقدࢫالعرȌيࢫالسعوديࢫو ࢫموافقةࢫمجلسࢫالإدارة

 م13/04/2016ࢫبتارʈخ

  موافقةࢫاݍݨمعيةࢫالعمومية

 م01/06/2016بتارʈخࢫ

  

 جارسياࢫب؈فالتاࢫإجناكيوالأستاذ/ࢫ

 م13/03/2016تارʈخࢫالاستقالةࢫ

 

  
  
  الإدارة وكبار المدراء التنفیذیین:مكافآت وأتعاب أعضاء مجلس   12.4• 

وȖشملࢫيب؈نࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫالرواتبࢫوالأȖعابࢫوالبدلاتࢫوالمɢافآتࢫالۘܣࢫيحصلࢫعلٕڈاࢫأعضاءࢫمجلسࢫالإدارةࢫوكبارࢫالتنفيذي؈نࢫاݍݵمسةࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫ

  م:31/12/2016مࢫإڲʄࢫ01/01/2016الماڲʏࢫمنࢫࢫوࢫالرئʋسࢫالتنفيذيالرئʋسࢫالتنفيذيࢫ

 

 أعضاء المجلس بیان
 التنفیذیین

أعضاء المجلس غیر 
 التنفیذیین/المستقلین

خمسة من كبار التنفیذیین بما فیهم الرئیس 
  التنفیذي والمدیر المالي

  رواتب وأجور
ریال سعودي  2016

  بالآلاف
ریال سعودي  2016

  بالآلاف
ریال  2016

  سعودي بالآلاف
ریال  2015

  سعودي بالآلاف
2016  
  التغیر
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ࢫالـــرئʋسࢫالتنفيـــذي،ࢫأȖعـــابࢫحضـــورࢫجلســـاتࢫمجلـــسࢫالإدارةࢫوȋـــدلاتࢫحضـــورࢫجلســـاتࢫ ً كمـــاࢫعكســـتࢫالأرقـــامࢫوالۘـــܣࢫتتعلـــقࢫبالعضـــوࢫالمنتـــدبࢫوɸـــوࢫأيضـــا

وȋرنامجࢫاݍݰوافزࢫطوʈلةࢫالأجلࢫومɢافأةࢫٰڈايـةࢫاݍݵدمـةࢫضـمنࢫقسـمࢫكبـارࢫالمجلسࢫواجتماعاتࢫالݏݨان.ࢫࢫوتردࢫالمبالغࢫالمتعلقةࢫبمɢافآتࢫالرئʋسࢫالتنفيذيࢫ

دفعࢫمɢافآتࢫأوࢫمزاياࢫبرنامجࢫاݍݰوافزࢫطوʈلةࢫالأجلࢫأوࢫمɢافأةࢫٰڈايةࢫاݍݵدمةࢫولمࢫيتمࢫتɢوʈنࢫمخصصࢫلɺاࢫفيما ُ يتعلقࢫبأيࢫࢫالتنفيذي؈نࢫࢭʏࢫاݍݨدول.ࢫولمࢫت

  ࢫ).م2016لعامࢫࢫةالقوائمࢫالماليةࢫالسنوʈࢫࢭʏࢫ26(يرڊʄࢫالعودةࢫإڲʄࢫالإيضاحࢫࢫأعضاءࢫآخرʈنࢫࢭʏࢫمجلسࢫالإدارة
  

وʈتضــمنࢫبنــودࢫالمجلــسࢫࢫ2016مــنࢫقبــلࢫعضــوࢫمجلــسࢫالإدارةࢫفيمــاࢫيخــصࢫمɢافــآتࢫوȋــدلاتࢫالمجلــسࢫمفصــلھࢫࢭــʏࢫاݍݨــدولࢫالتــاڲʏ،ࢫعــنࢫســنةࢫالتحلــيلاتࢫ

ً ࢫ500,000اݍݨديدࢫوݍݨنةࢫالمجلسࢫوسياساتࢫالأجورࢫللأعضاءࢫالۘܣࢫتضمࢫرئʋسࢫالمجلسࢫبحدࢫأقظۜܢࢫ ࢫʇشـغلࢫالـذيࢫالمجلـسࢫعضـوو ࢫرʈالࢫسعوديࢫسـنوʈا

ً ࢫســعوديࢫرʈــالࢫ375,000ࢫأقظــۜܢࢫبحــد:ࢫࢫݍݨنــةࢫرئــʋسࢫمنصــب ࢫ300,000ࢫأقظــۜܢࢫبحــدࢫݍݨنــةࢫعضــوࢫمنصــبࢫʇشــغلࢫالــذيࢫالإدارةࢫمجلــسࢫعضــو،ࢫو ســنوʈا

ً ࢫسعوديࢫرʈال   .م2017م،ࢫوتخضعࢫلموافقةࢫالمساɸم؈نࢫخلالࢫاجتماعࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫالقادمࢫࢭʏࢫ2016،ࢫوالذيࢫوافقࢫعلٕڈاࢫالمجلسࢫࢭʏࢫسنوʈا
  
  

ریال سعودي بالآلاف  ریال سعودي بالآلاف    2015  وأعضاء لجان  مكافآت وأتعاب أعضاء مجلس الإدارة 2016 
    البدلات  المكافآت  المجموع       البدلات  المكافآت  المجموع   م2015مقارنة مع عام  م2016لعام  المجلس

 الأستاذ/ طل هشام ناظر 300 12 312   120 12 135
 العضو المنتدب و الرئیس التنفیذي 300 12 312   120 12 135
 المهندس/ لؤي هشام ناظر (رئیس مجلس الإدارة) 500 12 512   180 15 195
 *تشر  (نائب الرئیس)یالأستاذ/دایفد مارتن فل 300 12 312   120 15 135
 الأستاذ/عبدالهادي علي سیف شایف (مستقل) 375 12 387   120 12 132
 الأستاذ/ عامر عبد االله علي رضا (مستقل) 375 12 387   120 15 135
 الأستاذ/ زید عبد الرحمن القویز (مستقل) 375 12 387   120 15 135
 *مارتن بوكینز (غیر تنفیذي)الأستاذ/ 300 12 312   0 0 0
 *(غیر تنفیذي) بول جون دایفیس الأستاذ/ 375 12 387   0 0 0

 جارسیا بیرالتا إجناكیو الأستاذ/ 0 0 0   120 15 135
 هنانإدوارد جورج فیتزجرالد  الأستاذة/ 0 0 0   120 15 135

        
 أعضاء المجلس غیر التنفیذیین/ المستقلین 2600 84 2684   900 102 1,002 

1,137 117 1,020 
  
  مجموع  2900 96 2996  

         

300 2,600 12,604 12,026 578 
 لا ینطبق لا ینطبق لا ینطبق 84 12 بدلات أعضاء المجلس

 271 6,179 6,450 صفر لا ینطبق المكافآت
 2,381 5,548 7,929 صفر لا ینطبق برنامج الحوافز طویل الأجل ومكافأة نهایة الخدمة

 3,230  23,753 26,983 2,684 312 2016الریالات السعودیة  بآلاف المجموع
2015 135 1,002 23,753 

 3,230 1,682 177 بالآلآف  2016التغییر في
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والـذينࢫɸـمࢫأعضـاءࢫمجلـسࢫضـمنࢫإدارةࢫبوȋـاࢫأوࢫݍݨنـةࢫإدارةࢫالمجلـسࢫࢫممثلـ؈نࢫبوȋـاࢫللأعضـاءࢫورسومࢫالبدالاتيرڊʄࢫملاحضةࢫأنࢫالمجلسࢫوݍݨنةࢫالمجلسࢫ

 ).20أوࢫࢫ12.11بصفْڈمࢫالقانونيةࢫولʋسࢫبصفْڈمࢫالܨݵصية.ࢫ(يرڊʄࢫمراجعةࢫالقسمࢫࢫقدࢫوردوا

 
  
  بیان أسهم أعضاء مجلس إدارة بوبا العربیة وأفراد أسرهم المباشرین:   12.5• 

ركةࢫشـمليـونࢫسـɺم)ࢫو ࢫ21٪ࢫ(ࢫ26.25مࢫɸـم:ࢫشـركةࢫبوȋـاࢫإنفسـتمنȘسࢫأوفرسـ؈قࢫليمتـدࢫوالۘـܣࢫتمتلـكࢫ31/12/2016أبرزࢫكبارࢫالملاكࢫلبوȋاࢫالعرȋيةࢫࢫكماࢫࢭـʏࢫ

وتتألفࢫشركةࢫناظرࢫالقابضةࢫمنࢫثلاثࢫشرɠاتࢫمختلفة،عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ:ࢫشركةࢫمليونࢫسɺم).ࢫࢫ21٪ࢫ(26.25ناظرࢫالقابضةࢫالۘܣࢫتملكࢫɲسبةࢫمجتمعةࢫ

ࢫ7.2٪ࢫ(9.00مليــونࢫســɺم)،ࢫوتمتلــكࢫشــركةࢫحلــولࢫال؄ــفامجࢫاݍݰديثــةࢫݍݵــدماتࢫاݍݰاســبࢫالآڲــʏࢫالمحــدودةࢫɲســبةࢫࢫ7.2٪ࢫ(9.00نــاظرࢫالقابضــةࢫوالۘــܣࢫتمتلــكࢫ

  ليونࢫسɺم).مࢫ6.6٪ࢫ(8.25مليونࢫسɺم)ࢫوشركةࢫأساسࢫللرعايةࢫالܶݰيةࢫوالۘܣࢫتمتلكࢫ

 
 م:ࢫ31/12/2016فيماࢫيڴʏࢫتفاصيلࢫأسɺمࢫالشركةࢫالمملوكةࢫلأعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫوأفرادࢫأسرɸمࢫالمباشرʈنࢫكماࢫࢭʏࢫ

 
ســـɺمࢫلـــدىࢫɸيئــةࢫالســـوقࢫالماليـــةࢫلɢــلࢫعضـــوࢫمـــنࢫأعضــاءࢫمجلـــسࢫالإدارةࢫكأســـɺمࢫمضـــمونةࢫࢫ1,000قامــتࢫبوȋـــاࢫإنفســـتمنȘسࢫأوفــرࢫســـ؈قࢫليمتـــدࢫبȘܦــݨيلࢫ

ـاࢫلمتطلبـاتࢫɸيئـةࢫ ً بطـرحࢫأسـɺمࢫالمنحـة،ࢫسـɺمࢫلɢـلࢫســɺمࢫࢫمࢫقامـتࢫالشــركة2015خـلالࢫدʇسـم؄فࢫ).السـابقةࢫالســوقࢫالماليـةلممثلٕڈـاࢫࢭـʏࢫمجلـسࢫالإدارةࢫ(وفق

ʏࢫࢫالرصيدࢫاݍݵتاميࢫ(الإغلاق)ࢫارتفعࢫقائمࢫوࢫبالتاڲʄمࢫࢫ2,000إڲɺمࢫ150,050ࢫعددوقدࢫتمࢫبيانࢫسɺمࢫ75,025(ࢫسɺمࢫطرحࢫقبل سɺࢫࢫالمنحـةࢫأسʏࢫ)م2015ࢭـ

كرصــيدࢫافتتــاڌʏࢫللســيدࢫعبــدࢫالɺــاديࢫشــايفࢫوالۘــܣࢫɠانــتࢫمملوكــةࢫبالفعــلࢫللســيدࢫعبــدࢫالɺــاديࢫشــايفࢫقبــلࢫبدايــةࢫف؅فتــھࢫكعضــوࢫࢭــʏࢫمجلــسࢫإدارةࢫبوȋــاࢫ

  العرȋية.

 
 بیان أسهم كبار التنفیذیین في شركة بوبا العربیة وأفراد أسرهم المباشرین:  12.6• 

ً للمســـؤول؈نࢫالتنفيـــذي؈نࢫبـــالإدارةࢫالعليـــاࢫوكبـــارࢫمســـؤوڲʏࢫالإدارةࢫوفقـــفيمـــاࢫيڴـــʏࢫتفاصـــيلࢫأســـɺمࢫبوȋـــاࢫالعرȋيـــةࢫالمملوكـــةࢫ النقـــدࢫالعرȌـــيࢫࢫمؤسســـةࢫلȘســـميةࢫا

ر في أسهم أو أدوات دین الشركة أو أي من شركاتها التابعة       وصف لأي مصلحة تعود لأعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأولادهم القصّ
 
  

 الافتتاحي الرصید
31/12/2015 

 الختامي الرصید
 التغیر 31/12/2016

النسبة  بالأسهم أدوات الدین عدد الأسهم أدوات الدین عدد الأسهم اسم عضو مجلس الإدارة
 المئویة

 - - - 2,000 - 2,000 المهندس/ لؤي هشام ناظر
 - - - 2,000 - 2,000 الأستاذ/ طل هشام ناظر
 - - - 7,128 - 7,128 علي رضا الأستاذ/ عامر عبد االله

 - - - 352,074 - 352,074 الأستاذ/عبدالهادي علي سیف شایف
 - - - 2,000 - 2,000 الأستاذ/ زید عبد الرحمن القویز

 - - - - - - (بوبا إنفستمنتس أوفرسیز لیمتد) تشریالأستاذ/دایفد مارتن فل
 - - - - - - لیمتد)(بوبا إنفستمنتس أوفرسیز  بوتكنز مارتن الأستاذ/
 - - - - - - (بوبا إنفستمنتس أوفرسیز لیمتد) دایفس جون بول  الأستاذ/
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التـدقيقࢫالـداخڴʏ)ࢫو والال؅ـقامࢫࢫالذينࢫȖعرفɺمࢫالشركةࢫعڴʄࢫأٰڈمࢫأعضاءࢫالمدراءࢫالتنفيذي؈نࢫورؤساءࢫالإداراتࢫالرقابيةࢫالثلاثࢫ(إدارةࢫالمخـاطر و السعودي،ࢫ

  أسرɸمࢫالمباشرʈنࢫبصفْڈمࢫالܨݵصية:لشركةࢫبوȋاࢫالعرȋية،ࢫوأفرادࢫ

  
ݳࢫࢭʏࢫجدولࢫأسɺمࢫأعضاءࢫمجلسࢫالإدارةࢫ   )12.5(كماࢫȖشɢلࢫأسɺمࢫالأستاذࢫطلࢫناظرࢫالۘܣࢫوردتࢫأعلاه،ࢫنفسࢫعددࢫالأسɺمࢫكماࢫɸوࢫموܷ

 
 بیان الحصص في فئة الأسهم التي یحق لها التصویت ویمتلكها أشخاص آخرون:  12.7• 

وحصصࢫكبارࢫالتنفيذي؈نࢫوأفرادࢫأسرɸمࢫالمباشرʈنࢫكماࢫɸوࢫمب؈نࢫبخلافࢫأسɺمࢫوحصصࢫأعضاءࢫمجلسࢫالإدارةࢫوأفرادࢫأسرɸمࢫالمباشرʈنࢫوأسɺمࢫ

أعلاه،ࢫفلاࢫعلمࢫلبوȋاࢫالعرȋيةࢫبأيࢫحصصࢫأخرىࢫࢭʏࢫفئةࢫالأسɺمࢫالۘܣࢫيحقࢫلɺاࢫالتصوʈتࢫيمتلكɺاࢫأܧݵاصࢫقامواࢫࢫ12,6ࢫوࢫ12,5ࢫبالتفصيلࢫࢭʏࢫالبندين

اࢫللمادةࢫ ً ڈاࢫوفق   .منࢫɸذهࢫالقواعدࢫ45بإبلاغࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫباݍݰصصࢫالۘܣࢫيملɢوٰ

  

 اجتماعات مجلس الإدارة وأسماء الحضور:  12.8• 

وɠانࢫܥݨلࢫاݍݰضورࢫࢫ،ࢫنوردࢫأدناهࢫاجتماعاتࢫمجلسࢫالإدارةࢫوالأعضاءࢫاݍݰضور 16فقرةࢫࢫ43بموجبࢫمتطلباتࢫالإفصاحࢫلɺيئةࢫالسوقࢫالمالية/المادةࢫ

ࢫلماࢫيڴʏ:ࢫ ً   ࢫفٕڈاࢫوفقا

  
ɲسبةࡧ

  اݍݰضور 

 6الاجتماعࡧ

20/12 

  5الاجتماعࡧ

12/10  

ࡧ4الاجتماعࡧ

07/09  

ࡧ3الاجتماعࡧ

23/05  

  2الاجتماعࡧ

12/04  

  ࡧ1الاجتماعࡧ

15/02  

فئةࡧ

العضو 

  ية

عضوࡧاسمࡧ

ࡧمجلسࡧالادارة

  ف؅فةࡧالو 

ر وأولادهم وأزواجهم التنفیذیین كبار حصة   التابعة شركاتها من أي أو الشركة دین أدوات دین أدوات أو أسهم في القصّ
 

 

 الافتتاحي الرصید
31/12/2015 

 الختامي الرصید
 التغیر 31/12/2016

النسبة  بالأسهم أدوات الدین الأسهمعدد  أدوات الدین عدد الأسهم اسم عضو مجلس الإدارة
 المئویة

 - - - 2,000 - 2,000 ناظر هشام طل/ الأستاذ
 )%100( )14,000( - - - 14,000 جریجوري دایفید فریزر/ الأستاذ

 - - - 4,106 - 4,106 شنیمر علي / الأستاذ
 )%100( )16,000( - - - 16,000 هوناشي عارف / الأستاذ

 - - - - - - الحارثي/  ثامر الأستاذ
 - - - - - - علي فوزي حمدان/ الأستاذ

 - - - - - - نادر عاشور/ الأستاذ
 - - - 8,614 - 8,614 مارك لانس ستكلیف/ الأستاذ

 - - - - - - زیاد الجبالي/ الأستاذ
 - - - - - - أحمد جابر/ الأستاذ
  -  -  -  -  -  - عبداالله مقبول/ الأستاذ
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غ؈فࢫ  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  100%

  تنفيذي

المɺندس/ࢫلؤيࢫ

  ɸشامࢫناظر

رئʋسࢫمجلسࢫ

  الإدارةࢫ(عامࢫɠامل)

غ؈فࢫ  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  100%

  تنفيذي

الأستاذ/ࢫدايفدࢫ

  Șشريمارتنࢫفل

نائبࢫرئʋسࢫمجلسࢫ

الإدارةࢫ(عامࢫ

  ɠامل)*

الأستاذ/ࢫطلࢫ  تنفيذي  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  100%

  ɸشامࢫناظر

ࢫو ࢫالعضوࢫالمنتدب

الرئʋسࢫالتنفيذيࢫ

  (عامࢫɠامل)

الأستاذ/ࢫعامرࢫعبدࢫ  مستقل  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  100%

اللهࢫعڴʏࢫرضاࢫ(عامࢫ

  ɠامل)

الأستاذ/عبدالɺاد  مستقل  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  100%

يࢫعڴʏࢫسيفࢫ

  شايفࢫ(عامࢫɠامل)

الأستاذ/ࢫزʈدࢫعبدࢫ  مستقل  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  100%

الرحمنࢫالقوʈزࢫ

  (عامࢫɠامل)

غ؈فࢫ  -  -  حضر  حضر  حضر  حضر  100%

  تنفيذي

الأستاذ/ࢫمارتنࢫ

بوكي؇قࢫ(منࢫ

  م)13/04/2016

غ؈فࢫ  -  -  حضر  لمࢫيحضر  حضر  حضر  75%

  تنفيذي

الأستاذ/ࢫبولࢫ

(منࢫديفʋسࢫࢫ

  م)13/04/2016

غ؈فࢫ  لمࢫيحضر  -  -  -  -  -  -

  تنفيذي

الأستاذ/ࢫإدواردࢫ

جورجࢫفي؅قجرالدࢫ

(حۘܢࢫࢫɸنان

  م)13/03/2016

غ؈فࢫ  لمࢫيحضر  -  -  -  -  -  -

  تنفيذي

يوࢫكناجالأستاذ/إ

ارسياࢫجفالتاࢫ؈ب

(حۘܢࢫ

  م)13/03/2016

  
  

 أهم قرارات مجلس الإدارة خلال السنة:  12.9• 

 الۘܣࢫوافقࢫعلٕڈاࢫالمجلسࢫخلالࢫالسنةࢫماࢫيڴʏ:منࢫب؈نࢫالقراراتࢫالɺامةࢫ
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 ةࢫʈــــرࢫالســـنويࢫلمجلـــسࢫالإدارةࢫلســـنةࢫࢫم2015ࢫلعـــامالقـــوائمࢫالماليـــةࢫالســـنوʈبموجـــبࢫموافقــــةࢫݍݨنـــةࢫالتـــدقيقࢫوالتوصـــياتࢫالمرفوعــــةࢫࢫم2015والتقر

 ،م)ࢫɸ17/02/2016ـࢫ(الموافقࢫࢫ08/05/1437لمجلسࢫالإدارةࢫحسبماࢫتمࢫالإعلانࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫ"تداول"ࢫبتارʈخࢫ

 ـعࢫمـنࢫعــامࢫȊــعࢫالراȌيࢫوالثالــثࢫمـنࢫعـامࢫم2015القـوائمࢫالماليـةࢫللرɲـعࢫالأولࢫوالثـاȌعــدࢫمراجعـةࢫوࢫموافقـةࢫ،م2016،ࢫوالرȊالمجلــسࢫومـنࢫثـمࢫالموافقــةࢫࢫ

تــــمࢫالإعــــلانࢫعــــنࢫنتائجɺــــاࢫࢭــــʏࢫ"تــــداول"ࢫبتــــارʈخࢫࢫࢫ،ࢫوࢫȊعــــدࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫموافقــــةࢫمؤسســــةࢫالنقــــدࢫالعرȌــــيࢫالســــعوديݍݨنــــةࢫالمراجعــــةعڴــــʄࢫتوصــــيةࢫ

ࢫه)09/04/1437(ࢫمࢫ19/01/2016 ࢫه)12/07/1437(ࢫمࢫ19/04/2016، ࢫمࢫ16/10/2016وࢫه)16/10/1437(مࢫ21/07/2016،

 ه)،15/01/1438(

 ـــعࢫالأخ؈ـــفࢫȌࢫموقــعࢫتـــداولࢫم،ࢫ2016لعـــامࢫالنتــائجࢫالماليـــةࢫللرʏࢫتوصـــيةࢫم18/01/2017ه،ࢫالموافـــقࢫ20/04/1438والۘــܣࢫتـــمࢫالإعـــلانࢫعٔڈـــاࢫࢭـــʄࢫبنـــاءࢫعڴـــ،

 ݍݨنةࢫالمراجعة.

 ࢫʄاحࢫالسنةࢫالماليةࢫالموافقةࢫعڴȋعࢫأرʉࢫتوصيةࢫالݏݨنةࢫالتنفيذية.2015توزʄࢫعڴ ً  م،ࢫبناء

 ــرࢫمجلــسࢫالإدارةࢫوالمعــاملاتࢫذاتࢫالصــلةࢫكمــاتضــاربࢫالمصــاݍݳࢫʈࢫتقرʏࢫالنحــوࢫࢫوردتࢫࢭــʄوࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫومحضــرࢫاجتمــاعࢫاݍݨمعيــةࢫالعموميــةࢫعڴــ

 الموطۜܢࢫبھࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫمشروطةࢫبموافقةࢫالمساɸم؈نࢫخلالࢫاجتماعࢫاݍݨعيةࢫالعموميةࢫالعادية.

 ات,ࢫلائحــةࢫالمجلــسࢫوالصــلاحياتࢫالمناطــةࢫبــھ،ࢫلــوائحࢫݍݨــانࢫالمجلــس،ࢫɠات،ࢫتحــديثاتࢫلائحــةࢫحوكمــةࢫالشــرɠكمــاࢫتمــتࢫالتوصــيةࢫإطــارࢫحوكمــةࢫالشــر

 منࢫقبلࢫɠلࢫݍݨنة.

 .ࢫلتوصيةࢫݍݨنةࢫإدارةࢫالمخاطر ً  Ȗعزʈزࢫمدونةࢫالسلوكࢫوفقا

 خࢫʈࢫتــداولࢫبتــارʏــاتࢫالأخــرىࢫبمــاࢫفٕڈــاࢫجــدولࢫالأعمــالࢫوالــدعواتࢫكمــاࢫأعلــنࢫࢭــʈنــودࢫاݍݨمعيــةࢫالعموميــةࢫالعاديــةࢫوالمحتوȋه،ࢫ19/08/1437أجنــدةࢫو

 م.08/12/2016الموافقࢫࢫه،09/03/1438م،ࢫوالأخرىࢫبتارʈخࢫ26/05/2016الموافقࢫ

 عيــ؈Ȗࢫالمشــ؅فكʏســت،ࢫنࢫمــدققࢫاݍݰســاباتࢫاݍݵــارڊɲــغࢫإرɲوʈࢫو ࢫوʏــيࢫإمࢫڊــȌـيـࢫɠࢫʄعــابࢫمــدققيࢫاݍݰســاباتࢫاݍݵــارجي؈نࢫعڴــȖاه،ࢫوتحديــدࢫأɠالفــوزانࢫوشــر

 المراجعة.مࢫبالتماءۜܣࢫمعࢫتوصيةࢫݍݨنةࢫ31/12/2016ه،ࢫالموافقࢫ02/04/1438البياناتࢫالماليةࢫللشركةࢫعنࢫالسنةࢫالماليةࢫالمنْڈيةࢫࢭʏࢫ

 ʏاةࢫممارساتࢫالتغي؈فࢫࢭɠم2016خلالࢫࢫالمراجعةحسبࢫتوصيةࢫݍݨنةࢫࢫمصݏݰةࢫالز 

 شغيلࢫلعامࢫȘم،2016خطةࢫال 

 شغيلࢫلعامࢫȘم،2017خطةࢫال 

 ࢫأعضاءࢫمجلسࢫالإدارةࢫوݍݨنةࢫالمجلسࢫخلالࢫالعامࢫʏافآت.حسبࢫتوصيةࢫݍݨنةࢫالتعيناتࢫوالتغي؈فاتࢫࢭɢال؅فشيحاتࢫوالم 

 ثمارࢫȘـــيࢫتحـــديثࢫاســـ؅فاتيجياتࢫالاســـȌࢫموافقـــةࢫمؤسســـةࢫالنقـــدࢫالعرʄطةࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʈثمارࢫشـــرȘثمارࢫحســـبࢫتوصـــيةࢫݍݨنـــةࢫالاســـȘوسياســـاتࢫالاســـ

 السعودي.

 خࢫʈࢫموقـــــعࢫتــــداولࢫبتـــــارʄةࢫللشـــــركة،ࢫكمــــاࢫتـــــمࢫالاعــــلانࢫعــــنࢫذلـــــكࢫعڴــــʈشــــمارȘشـــــطةࢫالاسɲــــلࢫالأɢࢫلʏشـــــارࢫالمــــاڲȘثمارࢫبصــــغةࢫالمسȘعيــــ؈نࢫجــــدوىࢫللاســـــȖ

 ݍݨنةࢫالاسȘثمار.ࢫمࢫوحسبࢫتوصية20/07/2016ه،ࢫالموافقࢫ15/10/1437

  
،ࢫومحضرࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫوإعلاناتࢫتداولࢫوذلكࢫلمزʈدࢫمنࢫالتفاصيلࢫ12م،ࢫملاحضةࢫ2016،ࢫالتقرʈرࢫالماڲʏࢫالسنويࢫ12.11يرڊʄࢫمراجعةࢫقسمࢫ

نةࢫالمجلسࢫالمجلسࢫأوࢫݍݨࢫأعضاء،ࢫحيثࢫأنھࢫࢭʏࢫحالࢫوجودࢫتضاربࢫمصاݍݳࢫلدىࢫأيࢫعضوࢫمنࢫحولࢫالمعاملاتࢫمعࢫالأطرافࢫالمختلفةࢫوتضاربࢫالمصاݍݳ

  منࢫأعضاءࢫالمجلسࢫأوࢫݍݨنةࢫالمجلس.العضوࢫݍݨانࢫالمجلسࢫبإستȞناءࢫإذاࢫɠانࢫسألھࢫللتصوʈتࢫمنࢫخلالࢫالمجلسࢫأوࢫيتمࢫطرحࢫالم

  ࢫ

 وأعضاء المجلس:ه) 24/04/1438م، (الموافق 22/01/2017الدورة الجدیدة لمجلس الإدارة    12.10• 

م.ࢫ21/01/2017الموافقࢫࢫ،ه23/04/1438م،ࢫوتمددࢫحۘܢࢫ05/06/2014الموافقࢫࢫ،ه07/08/1435اݍݰاليةࢫبدأتࢫمنࢫࢫوالمدةسنواتࢫࢫ3مدةࢫالمجلسࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫخلال ࢫالشركة ࢫأعلنت ࢫلذلك ࢫ2016ونȘيجة ࢫبتارʈخ ࢫتداول ࢫموقع ʄࢫعڴ ࢫاݍݨديدة ࢫللمدة ࢫال؅فشيح ࢫباب ࢫفتح الموافقࢫࢫ،ه29/10/1437م

ࢫ03/08/2016 ࢫبتارʈخ ࢫأخرى ࢫومره ࢫࢫ،ه19/12/1437م ࢫȊع20/09/2016الموافق ࢫالمجلسࢫم، ࢫعضوʈات ʄࢫعڴ ࢫالموافقات ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫأتمام د
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ً ࢫتبدأخلالࢫمدتھࢫاݍݨديدةࢫوالۘܣࢫ ،ࢫوذلكࢫم20/12/2019الموافقࢫه،23/04/1441ࢫࢭʏࢫوتɴتࢼܣࢫ،م22/01/2017الموافقࢫɸـ،04/1438/ࢫ24ࢫمنࢫاعتبارا

ࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫللمساɸم؈نࢫبتارʈخࢫ ࢫلموافقةࢫالمساɸم؈نࢫخلال ً ࢫالموافقࢫ21/03/1438وفقا ࢫالإعلانࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫموقعࢫتداولࢫ20/12/2016ه، م،ࢫوتم

 م.21/12/2016ه،ࢫالموافقࢫ22/03/1438بتارʈخࢫ

 

  

  

  ممثلࡧعن  أسمࡧالعضو  العضوʈة

  المهندس/ لؤي هشام ناظر  غیر تنفیذي
  الأستاذ/ دیفید مارتن فلتشر

  الأستاذ/ مارتن بوتكنز
  الأستاذ/ عامر عبداالله علي رضا

  ناظر
  إنفستمنتس أوفرسیز لیمتدبوبا 

  بوبا إنفستمنتس أوفرسیز لیمتد
  ناظر

  الأستاذ/ عبدالهادي علي شایف  مستقل
  الأستاذ/ زید عبدالرحمن القویز

  *دكتور/ عدنان عبدالفتاح صوفيال

-  
-  
-  

  -  الأستاذ/ طل هشام ناظر  تنفیذي
  
ࢫمنصبࢫعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫɸيئةࢫالسوقࢫ* ً ࢫعڴʄࢫأمرࢫملɢيࢫكرʈمشغلࢫالدكتورࢫصوࢭʏࢫمؤخرا ً ࢫشɺادةࢫ.ࢫوʈحملࢫالدكتورࢫعدنانالماليةࢫالسعوديةࢫبناءا

م)ࢫوماجست؈فࢫإدارةࢫأعمال،ࢫ1984(ࢫالأمرʈكيةࢫالمتحدةࢫبالولاياتࢫواشنطنࢫجورجࢫجامعةࢫمنࢫوالاسȘثمارࢫوالتموʈلࢫالدوليةࢫالأعمالࢫإدارةࢫࢭʏࢫالدكتوراة

  م).1979وɢȋالوروʈوسࢫالɺندسةࢫالكɺرȋائية،ࢫجامعةࢫسياتل،ࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫالأمرʈكيةࢫ(م)ࢫ1979جامعةࢫسياتل،ࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫالأمرʈكيةࢫ(

  

 عملیات تتصل بأطراف ذات علاقة:12.11 •

يوجدࢫللشركةࢫعملياتࢫمعࢫأطرافࢫذاتࢫعلاقةࢫوالناجمةࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫعنࢫملكيةࢫبوȋاࢫوناظرࢫلبعضࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتتعاملࢫشركةࢫبوȋاࢫمعɺا،ࢫوʈب؈نࢫ

اࢫبتلكࢫالعمليات،ࢫ ً ࢫالسنويࢫوʈتضمنࢫالتقرʈرࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫمݏݵص ʏم؈ن)2016الماڲɸࢫحقوقࢫالمساʏࢫࢭ ࢫ(التعاملاتࢫمعࢫ12والمادةࢫࢫ،مࢫ(بيانࢫالتغي؈فات

ࢫا ࢫوالمادة ࢫالعلاقة)، ࢫذات ࢫالعملياتࢫتفاصيلࢫ،(الأرȋاح)ࢫ29لأطراف ࢫتلك ࢫحول ࢫࢭʏࢫمحضرࢫ.إضافية ً ࢫوإيضا ࢫالعموميةنتائج ࢫاݍݨمعية م،ࢫ2015ࢫاجتماع

ࢫ ࢫ25/08/1437بتارʈخ ࢫالموافق ࢫࢫم،01/06/2016ه، ࢫبتارʈخ ࢫتداول ࢫع؄فࢫموقع ࢫ26/08/1437المɴشور ࢫالموافق ࢫعڴʄࢫم02/06/2016ه، ࢫلݏݰصول ࢫوذلك ،

ࢫاݍݰاليةࢫأوࢫالمستقبلية.مزʈدࢫ ً   منࢫالمعلوماتࢫحولࢫالمعاملاتࢫذاتࢫالصلةࢫسواء

  

ألفࡧࡧ2015 المدة الوصف الأطرافࡧذاتࡧالعلاقة الكيانࡧالاعتباري 

 رʈالࡧسعودي

ألفࡧࡧ2016

 Ȗغ؈فࡧ2016 رʈالࡧسعودي

  بوȋاࢫمجموعة  ليمتدࢫأوفرس؈قࢫإنفستمنȘسࢫبوȋا
الضرʈبةࢫالمس؅فدةࢫمنࢫ

  المساɸم؈نࢫࢭʏࢫاݍݵارج

ࢫسنةࢫ- سنوي 

  ɠاملة
23,220 31,304 8,084 

شركةࢫبوȋاࢫالشرقࢫالأوسطࢫ

 القابضةࢫذ.م.م.
سنةࢫࢫ- سنوي  رسومࢫالعلامةࢫالتجارʈة مجموعةࢫبوȋاࢫوناظر

 ɠاملة
16,948 19,331 2,383 

 ناظر للعياداتࢫالطبيةشركةࢫناظرࢫ

إعادةࢫاحȘسابࢫنفقاتࢫࢫ2015

وإعادٮڈاࢫࢫموظفيࢫبوȋاࢫالعرȋية

سنةࢫࢫ- سنوي  لشركةࢫناظرࢫللعياداتࢫالطبية

 ɠاملة

5,519 
 

(5,519) 
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  ناظر  شركةࢫناظرࢫللعياداتࢫالطبية

إعادةࢫاحȘسابࢫنفقاتࢫࢫ2016

تدعيمࢫالمبۚܢࢫمنࢫشركةࢫناظرࢫ

للعياداتࢫالطبيةࢫإڲʄࢫبوȋاࢫ

  العرȋية.

ࢫسنةࢫ- سنوي 

  ɠاملة

 1,397 1,397 

شركةࢫناظرࢫلغسيلࢫالكڴʄࢫ

واݍݵدماتࢫالܶݰيةࢫالمتقدمةࢫ

 المحدودة

 ناظر
 لمقدمي مطلوȋة طبية تɢاليف

 خدمات
سنةࢫࢫ- سنوي 

 ɠاملة

751 779 28 

 دارࢫالمراجعةࢫالشرعية
الأستاذ/ࢫعبدࢫالɺاديࢫ

 شايف
سنةࢫࢫ- سنوي  شرعية مراجعة خدمات

 ɠاملة
150 150 - 

 6,373 52,961 46,588       مجموعࡧالمبالغࡧالمدرجة

  
  

ࢫأوࢫمصــݏݰةࢫالعرȋيــةࢫبوȋــاࢫأعضــاءࢫلــبعضࢫيوجــدࢫشــرɠاتࢫمــعࢫالعلاقــة،ࢫذاتࢫالأطــرافࢫمــعࢫوالمعــاملاتࢫالعقــودࢫمــنࢫوغ؈فɸــاࢫالصــڍʏࢫالتــأم؈نࢫعقــودࢫࢭــʏࢫالشــركةࢫدخلــت

اݍݵسـارةࢫالمســْڈدفةࢫوأنࢫɸــذهࢫࢫوɲســبةمــعࢫشـروطࢫومتطلبــاتࢫالȘسـع؈فࢫࢫتتماءـۜܢࢫبحتــةࢫتجارʈـةࢫأســسࢫعڴـʄࢫȖســع؈فɸاࢫتـمࢫالعقــودࢫɸـذهࢫأنࢫتأكيــدࢫوʈمكـنࢫمعɺــم،ࢫشـراكة

  منࢫالعملاءࢫالآخرʈنࢫࢭʏࢫالشركة.ࢫلأيالعقودࢫلاࢫتحملࢫأيࢫترتʋباتࢫخاصةࢫمثلࢫتلكࢫالۘܣࢫيتمࢫتوف؈فɸاࢫ

  

أوࢫݍݨنـةࢫإدارةࢫالمجلـسࢫقـدࢫوردواࢫ*يرڊʄࢫملاحضةࢫأنࢫالمجلسࢫوݍݨنةࢫالمجلـسࢫورسـومࢫالبـدالاتࢫللأعضـاءࢫممثلـ؈نࢫبوȋـاࢫوالـذينࢫɸـمࢫأعضـاءࢫمجلـسࢫضـمنࢫإدارةࢫبوȋـاࢫ

 ).20وࢫ13وࢫࢫ12.4بصفْڈمࢫممثل؈نࢫقانوني؈نࢫعنࢫبوȋاࢫإنفستمنȘسࢫأوفرس؈قࢫليمتدࢫولʋسࢫبصفْڈمࢫالܨݵصية.ࢫ(يرڊʄࢫمراجعةࢫالقسمࢫ

  

ً ࢫالشركةࢫتؤكد ࢫفٕڈـاࢫأوࢫࢫأخـرى ࢫعقـودࢫأيࢫيوجـدࢫلاࢫأعـلاهࢫإليـھࢫالإشـارةࢫماتمـتࢫوȋإسـتȞناءࢫبأنـھࢫأيضـا ً ࢫالـرئʋسࢫأوࢫالإدارةࢫمجلـسࢫأعضـاءࢫࢫمـنࢫعضـوȖعت؄ـفࢫالشـركةࢫطرفـا

  .فٕڈاࢫماديةࢫمصݏݰةࢫلديھࢫشرʈكࢫأيࢫأوࢫالماڲʏࢫالتنفيذيࢫالمديرࢫأوࢫالتنفيذي

 
 لجان مجلس الإدارة: 31• 

ࢫللتغي؈فاتࢫࢭʏࢫالمتطلباتࢫالتنظيميةࢫحلصتࢫالتعديلاتࢫالتاڲʏ:2016خلالࢫعامࢫ ً   م،ࢫوتطبيقا

 عــدࢫتلقــيȊــيࢫالســعوديࢫࢫخطــابࢫتوســيعࢫݍݨــانࢫالمجلــسࢫوإدراجࢫݍݨنــةࢫالمخــاطرࢫȌعــةࢫمــنࢫمؤسســةࢫالنقــدࢫالعرɲــعࢫالأخ؈ــفࢫمــنࢫعــدمࢫمماȌلأعضــاءࢫالݏݨنــةࢫخــلالࢫالر

  م.2016

 ࢫمعࢫاللوائحࢫاݍݨديدةࢫ(ݍݨنةࢫالمراجعةࢫ ً   ݍݨنةࢫال؅فشيحاتࢫوالمɢافآت).ࢫ–إجراءࢫȊعضࢫالتغي؈فاتࢫعڴʄࢫعضوʈاتࢫݍݨانࢫالمجلسࢫتماشيا

 لࢫݍݨنةࢫمنࢫݍݨانࢫالمجلسɠتحديثࢫلائحةࢫ. 
  

ࢫللنظامࢫالأسا؟ۜܣࢫللشركةࢫ ً وتمࢫتفصيلࢫالمبلغࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫالماڲʏࢫالسنويࢫوقدࢫتمࢫدفعࢫبدلࢫحضورࢫلأعضاءࢫݍݨانࢫالمجلسࢫخلالࢫɸذاࢫالعام،ࢫوفقا

م،ࢫوȋالتماءۜܣࢫمعࢫسياسةࢫالمɢافآتࢫلأعضاءࢫالمجلسࢫوݍݨانࢫالمجلسࢫوالۘܣࢫتأȖيࢫضمنࢫالنظامࢫالأسا؟ۜܣࢫاݍݨديدࢫللشركة.ࢫوسʋتمࢫعرضɺاࢫ2016

  )12.4م.ࢫ(يرڊʄࢫمراجعةࢫالقسمࢫ2017لࢫاجتماعࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫللسماɸم؈نࢫࢭʏࢫللموافقةࢫخلا

  

ࢫعڴʄࢫسياسةࢫالمɢافآتࢫاݍݨديدةࢫلأعضاءࢫࢫ،عضوʈاتࢫݍݨانࢫالمجلسࢫخلالࢫالعاماݍݨذرʈةࢫࢭʏࢫتركيبࢫنȘيجةࢫللتغي؈فاتࢫ ً ولتخصيصࢫالمستحقاتࢫبناء

إيضاحࢫالمستحقاتࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫࢫوعليھࢫسʋتمفقةࢫالمساɸم؈نࢫالعموم؈ن)،ࢫالمجلسࢫوݍݨانࢫالمجلس،ࢫلمࢫيتلقࢫالأعضاءࢫأيࢫمستحقاتࢫ(ࢭʏࢫانتظارࢫموا

 )13.5-13.1(للمزʈدࢫمنࢫالتفاصيلࢫحولࢫالأعضاءࢫيرڊʄࢫالرجوعࢫإڲʄࢫتفاصيلࢫݍݨانࢫالمجلسࢫࢫالتاڲʏࢫحسبࢫاݍݨمعيةࢫولʋسࢫحسبࢫالعضو 

  
ریال سعودي بالآلاف    2015 ریال سعودي بالآلاف  م2016لعام لجان المجلس مكافآت وأتعاب أعضاء  2016 
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 م 2015مقارنة مع عام     البدلات  المكافآت  المجموع       البدلات  المكافآت  المجموع 
 لجنة المراجعة 170 25 195   84 - 84
 اللجنة التنفیذیة - - -   - - -
 لجنة الاستثمار 132 25 157   75 - 75
 لجنة الترشیحات والمكافآت 100 25 125   6 - 6
  لجنة إدارة المخاطر 100 25 125   - - -

165  - 165   
  

602 100 502 
مجموع مكافآت أعضاء لجان مجلس الإدارة الذین لیسوا 

  أعضاء في مجلس الإدارة
         

  
ࢫلانࢫأعضــاءࢫالݏݨنــةࢫالتنفيذيــةࢫɸــمࢫأنفســɺمࢫأعضــاءࢫمجلــسࢫالإدارة،ࢫتــمࢫدفــعࢫمســتحقاٮڈمࢫكأعضــاءࢫݍݨنــةࢫȊشــɢلࢫغ؈ــفࢫمنفصــلࢫعــنࢫمســتحقاٮڈ ً مࢫ*نظــرا

  )12.4كأعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫ(يرڊʄࢫمراجعةࢫالقسمࢫ
 
 لجنة المراجعة:  13.1 •

 الاجتماعات أسماءࡧالأعضاء المراجعةݍݨنةࡧࡧأɸداف

ࢫنزاɸــــةࢫعڴــــʄࢫالرقابــــةࢫممارســــةࢫࢭــــʏࢫالمراجعــــةࢫݍݨنــــةࢫدور ࢫيتمثــــلࢫ-ࢫࢫالرئʋؠــــۜܣࢫالــــدور 

ࢫومراجعـــــةࢫالتنظيميـــــةࢫواللـــــوائحࢫللقـــــوان؈نࢫوالامتثـــــالࢫللشـــــركة،ࢫالماليـــــةࢫالبيانـــــات

ࢫذلـــــــكࢫɠـــــاـنࢫمۘــــــܢࢫلـــــــھ،ࢫالتوصــــــياتࢫتقــــــديمࢫأوࢫالمجلـــــــسࢫإڲــــــʄࢫالمقدمــــــةࢫالتوصــــــيات

، ً ࢫالمراجعــــــــةࢫالال؅ــــــــقام،ࢫالداخليــــــــة،ࢫالماليــــــــةࢫالرقابيــــــــةࢫالضــــــــوابطࢫȊشــــــــأنࢫمناســــــــبا

.اݍݵــــــــارجي؈نࢫالمــــــــدقق؈نࢫوأداءࢫاݍݵــــــــارڊʏࢫالتــــــــدقيقࢫعمليــــــــةࢫمراجعــــــــةࢫالداخليــــــــة،

ʄࢫالݏݨنـــةࢫوتتـــوڲ ً ࢫبالشـــركةࢫالمخـــاطرࢫإدارةࢫݍݨنـــةࢫخـــلالࢫمـــنࢫالرقابـــةࢫأعمـــالࢫأيضـــا

ࢫخاصــــةࢫوفعاليْڈــــا،ࢫبالشــــركةࢫالمخــــاطرࢫإدارةࢫعمليــــاتࢫكفايــــةࢫمــــنࢫللتأكــــدࢫوذلــــك

ࢫســـلوكࢫومدونـــةࢫللشـــركةࢫالماليـــةࢫالتقـــارʈرࢫعڴـــʄࢫالعمليـــاتࢫتلـــكࢫأثـــرࢫيخـــصࢫفيمـــا

 .لدٱڈاࢫالأعمال

ً ࢫمــعࢫفعالــةࢫعمــلࢫعلاقــاتࢫعڴــʄࢫلواجباٮڈــاࢫأدا٬ڈــاࢫخــلالࢫالݏݨنــةࢫوتحــافظ ࢫمــنࢫكــلا

ࢫوالمـــــــــــراجعي؈نࢫالعليـــــــــــاࢫالإدارةࢫ،ࢫالمخـــــــــــاطرࢫإدارةࢫݍݨنـــــــــــةࢫالعليـــــــــــا،ࢫالإدارةࢫمجلـــــــــــس

ࢫالمنـاطࢫالـدور ࢫالݏݨنـةࢫࢭـʏࢫعضوࢫɠلࢫيؤديࢫأنࢫأجلࢫومن.واݍݵارجي؈نࢫالداخلي؈ن

ࢫࢭـــʏࢫبمـــاࢫمســـتواɸاࢫعڴـــʄࢫوʈحـــافظࢫومعارفـــھࢫمɺاراتـــھࢫيطـــور ࢫأنࢫعليـــھࢫبفاعليـــة،ࢫبـــھ

ࢫالمخـــاطرࢫوأɸـــمࢫوعملياٮڈـــاࢫالشـــركةࢫأعمـــالࢫوفɺـــمࢫالݏݨنـــةࢫمســـؤولياتࢫفɺـــمࢫذلـــك

 .أعمالɺاࢫأمامࢫالماثلة

 عبدࢫالɺاديࢫشايفࢫ/الأستاذ

وعضـــــــــــــــــــوࢫݍݨنـــــــــــــــــــةࢫالمراجعـــــــــــــــــــةࢫ(رئـــــــــــــــــــʋسࢫ

منــــــــــــــــذࢫࢫمســـــــــــــــتقلࢫࢭــــــــــــــــʏࢫمجلـــــــــــــــسࢫالإدارة)

 م.2011عامࢫ

 ديفيدࢫɸنتࢫ/الأستاذ

مــــــــــنࢫخــــــــــارجࢫࢫمســــــــــتقلࢫوعضــــــــــو ࢫ(عضــــــــــو

 المجلس)

  /خالدࢫالسيلمانالأستاذ

مســــــــــتقلࢫوعضــــــــــوࢫمــــــــــنࢫخــــــــــارجࢫࢫ(عضــــــــــو

 المجلس)

  

وȋـــــــــــــدءࢫمـــــــــــــنࢫݍݨنـــــــــــــةࢫالمراجعـــــــــــــةࢫࢫتحـــــــــــــوي 

%100عڴــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʄࢫࢫ،م31/12/2016

أعضـــــــــــــــــاءࢫمســـــــــــــــــتقل؈نࢫوأعضـــــــــــــــــاءࢫمــــــــــــــــــنࢫ

  خارجࢫالمجلس.

عقدتࢫݍݨنةࢫ

ࢫستةࢫالمراجعة

اجتماعاتࢫلɺاࢫ

خلالࢫالعامࢫ

(خمسةࢫࢫم2016

اجتماعاتࢫࢭʏࢫ

 )2015العامࢫ

  

ࢫللمتطلبــاتࢫالتنظيميــةࢫاݍݨديــدةࢫحصـلتࢫȖغي؈ــفاتࢫ،م2016وخـلالࢫعــامࢫ ً وذلــكࢫȊعــدࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫعــدمࢫࢫعديــدةࢫعڴــʄࢫعضــوʈاتࢫݍݨنــةࢫالمراجعـةࢫووفقــا

عڴـــʄࢫالنحـــوࢫالتـــاڲʏࢫ(الســــيدࢫديفيـــدࢫɸانـــتࢫوالســـيدࢫخالــــدࢫلســـعوديࢫوموافقـــةࢫالمجلــــسࢫعڴـــʄࢫالتغي؈ـــفاتࢫالۘـــܣࢫɠانــــتࢫمماɲعـــةࢫمـــنࢫمؤسســـةࢫالنقــــدࢫالعرȌـــيࢫا

عنࢫالأعصاءࢫالسابق؈نࢫ(السيدࢫغارʈتࢫإيفانزࢫوالسـيدࢫمحمـدࢫعـوطي)ࢫاللـذانࢫاسـتقالاࢫمـنࢫمنصـّڈماࢫبتـارʈخࢫࢫ2016دʇسم؄فࢫࢫ1سليمان)ࢫكبديلࢫمنࢫتارʈخࢫ

  م.2016نوفم؄فࢫࢫ30
  

ɠــاـنࢫلتعزʈــزࢫعمليـــاتࢫمراجعــةࢫنتـــائجࢫݍݨنــةࢫالمراجعـــةࢫومواءمــةࢫاجتمعاٮڈـــاࢫمــعࢫعمليـــاتࢫاعــدادࢫالتقـــارʈرࢫالفصــليةࢫتـــمࢫإضــافةࢫمقارنـــةࢫمــعࢫالعـــامࢫالســابقࢫو 

  مࢫوقدࢫتمࢫالاجتماعࢫبمجلسࢫالإدرةࢫكماࢫɸوࢫمطلوبࢫࢭʏࢫاللوائحࢫاݍݨديدة.20/12/2016اجتماعࢫسادسࢫبتارʈخࢫࢫɸناك
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اسمࡧعضوࡧݍݨنةࡧ

 وف؅فةࡧمنصبھࡧالمراجعة

المؤɸلاتࡧواݍݵ؄فاتࡧذاتࡧ

ࡧ1اجتماعࡧ الصلة

8/2 

ࡧ2ࡧاجتماع

11/4 

 3اجتماعࡧ

11/07 

 4اجتماعࡧ

11/10 

 5اجتماعࡧ

11/12 

 6اجتماعࡧ

20/12 

ɲسبةࡧ

  اݍݰضور 

الأستاذ/عبدالɺاديࢫعڴʏࢫ

 سيفࢫشايف

 ɠامل)ࢫعام(ࢫ

 %100  حضر حضر حضر حضر حضر حضر  12.2يرڊʄࢫمراجعةࢫالقسمࢫ

 ديفيدࢫɸنتࢫ/الأستاذ

 م01/12/2016منࢫ

عملࢫالأستاذࢫديفدࢫɸنتࢫ

كرئʋسࢫتنفيذيࢫوعضوࢫ

منتدبࢫبخ؄فةࢫلاࢫتقلࢫعنࢫ

ࢫ ً ࢭʏࢫمجالࢫثلاث؈نࢫعاما

اݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫ

ࢫ25التموليةࢫوالتأم؈نࢫلديھࢫ

ࢫخ؄فةࢫمعࢫالمجموعةࢫ ً عاما

المصرفيةࢫسابࢫكماࢫشغلࢫ

منصبࢫالرئʋسࢫالتنفيذيࢫ

لبʋتࢫالتموʈلࢫاݍݵليڋʏࢫ

  بالإماراتࢫوالمملكة.

 %100  حضر حضر - - - -

   

  /خالدࢫالسيلمانالأستاذ

 م01/12/2016منࢫ

بɢالورʈوسࢫالمحاسبة،ࢫ

جامعةࢫالملكࢫسعود،ࢫ

)1986ʄࢫ)،ࢫوحاصلࢫعڴ

زمالةࢫالمحاسب؈نࢫࢫشɺادة

القانوني؈نࢫالأمرʈكيةࢫعامࢫ

م،ࢫشغلࢫعدةࢫ1994

ࢫوحدةمناصبࢫمٔڈاࢫمديرࢫ

التحكمࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالبنكࢫ

مࢫ2004منࢫالأɸڴʏࢫالتجاريࢫ

م،ࢫورئʋسࢫقسمࢫ2014إڲʄࢫ

مࢫإڲʄࢫ2001المحاسبةࢫمنࢫ

م،ࢫورئʋسࢫقسمࢫ2003

مࢫ1997الشؤونࢫالماليةࢫمنࢫ

  م.2000إڲʄࢫ

 %100  حضر حضر - - - -

 عيوطيࢫمحمدࢫ/الأستاذ

  م30/11/2016إڲʄࢫ
  %50 - -  حضر  لمࢫيحضر  حضر  لمࢫيحضر -

  الأستاذ/ࢫغارثࢫإيفانز

  م30/11/2016حۘܢࢫ
  %100  -  -  حضر  حضر  حضر  حضر حضر

  
خلالࢫالعام،ࢫɠانࢫɸناكࢫالتوصياتࢫبالمصادقةࢫالتاليةࢫالۘܣࢫرفعْڈاࢫالݏݨنةࢫإڲʄࢫمجلسࢫالإدارةࢫࢫالمراجعةومنࢫب؈نࢫالمصادقاتࢫالأساسيةࢫالۘܣࢫأجرٮڈاࢫݍݨنةࢫ

 ):12.9ࢫيرڊʄࢫالعودةࢫللبند(

 اݍݵاصةࢫبخدماتࢫمراجعةࢫاݍݰساباتࢫالداخليةࢫم2017وࢫم2016للعامࢫࢫةالداخليࢫالرقابةخطةࢫ، 

 الال؅قامرةࢫاݍݵاصةࢫبدائࢫم2017الداخليةࢫللعامࢫࢫالال؅قامࢫوالرقابةخطةࢫالتحققࢫمنࢫ. 
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 م.2017مࢫوࢫ2016خطةࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫ 

 
  
 اللجنة التنفیذیة:  13.2• 

 الاجتماعات أسماءࡧالأعضاء الݏݨنةࡧالتنفيذيةࡧأɸداف

ࢫبمراقبــــةࢫࢫالإدارةࢫمجلــــسࢫعــــنࢫوȋالنيابــــةࢫالقيـــامࢫࢭــــʏࢫالتنفيذيــــةࢫالݏݨنــــةࢫدور ࢫيتمثـــل

ࢫالȘشــــــغيليةࢫواݍݵطــــــطࢫالماليــــــةࢫالأɸــــــدافࢫومراجعــــــةࢫمســــــتمرةࢫبصــــــفةࢫالعمــــــلࢫأداء

ࢫالعمــلࢫأنࢫوضــمانࢫعلٕڈــا،ࢫللموافقــةࢫللمجلـسࢫتقــديمɺاࢫقبــلࢫوالتوقعــاتࢫالسـنوʈة

ً ࢫعملɺـاࢫوʉشـمل.بالـديون ࢫالإيفاءࢫعڴʄࢫالملاءةࢫɸامشࢫحدودࢫࢭʏࢫʇس؈ف ࢫمراجعـةࢫايضـا

ࢫوإدارةࢫالمجلـــــسࢫبــــ؈ن"جســــر"ࢫبمثابــــةࢫوالعمـــــلࢫالأعمــــال،ࢫوأɸــــدافࢫالاســــ؅فاتيجيات

ࢫوʉعــزز ࢫالمجلـسࢫكفــاءةࢫمـنࢫيزʈــدࢫممـاࢫقـاتالموافࢫومــنحࢫالمراقبـاتࢫإجــراءࢫࢭـʏࢫالأعمـال

ࢫإدارةࢫࢭـــــʏࢫالمجلـــــسࢫالتنفيذيــــةࢫالݏݨنـــــةࢫوتــــدعم.الشـــــركةࢫࢭـــــʏࢫالقــــرارࢫصـــــنعࢫعمليــــات

ࢫللشـــــركةࢫالȘشـــــغيڴʏࢫالأداءࢫجوانـــــبࢫجميـــــعࢫومراقبـــــةࢫمراجعـــــةࢫخـــــلالࢫمـــــنࢫالأعمــــال

ࢫالأɸــــــدافࢫلتحقيــــــقࢫعوائـــــقࢫأيࢫوجــــــودࢫعــــــدمࢫلضـــــمانࢫوروتيɴيــــــةࢫمتكــــــررةࢫبصـــــورة

ࢫإطــارࢫوࢭــʏࢫعملɺــا،ࢫنطــاقࢫࢭــʏࢫالمحــددࢫالنحــوࢫعڴــʄࢫوتوافــقࢫȖســتعرضࢫكمــا.المحــددة

ࢫذاتࢫاݍݨوانـبࢫȊعـضࢫ،)DAF(ࢫالإدارةࢫمجلسࢫقبلࢫمنࢫالمعتمدࢫالسلطاتࢫتفوʈض

ً ࢫالشــــركةࢫال؅ــــقامࢫوتضــــمنࢫالتجــــاري،ࢫالطــــاȊع .التنظيميــــةࢫالمتطلبــــاتࢫݍݨميــــعࢫتمامــــا

 .للمجلسࢫتقارʈرɸاࢫالتنفيذيةࢫالݏݨنةࢫوترفع

 المɺندس/ࢫلؤيࢫناظر

ورئʋسࢫࢫ(رئʋسࢫالݏݨنةࢫالتنفيذية

  (عامࢫɠامل)ࢫمجلسࢫالإدارة)

 

 Șشرييفيدࢫفلاالأستاذࢫد

(عامࢫࢫ(نائبࢫرئʋسࢫمجلسࢫالإدارة)

  ɠامل)

  

مجلسࢫعضوࢫ(الأستاذ/ࢫمارتنࢫبوكي؇قࢫ

  م)13/04/2016(منࢫࢫالإدارة)

 

 ɸنانالأستاذࢫإدواردࢫ

حۘܢࢫ(ࢫ(عضوࢫمجلسࢫالإدارة)

  )م13/03/2016

 

 الأستاذࢫطلࢫناظر

العضوࢫالمنتدبࢫوࢫالرئʋسࢫ(

  (عامࢫɠامل)ࢫ)التنفيذي

  

(ࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫحولࢫ

خ؄فاتࢫومؤɸلاتࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫ

التنفيذيةࢫيرڊʄࢫمراجعةࢫالقسمࢫ

12.2( 

اجتمعتࢫ

الݏݨنةࢫ

التنفيذيةࢫستةࢫ

مراتࢫخلالࢫ

ࢫم2016العامࢫ

ࢫستة(عقدتࢫ

اجتماعاتࢫࢭʏࢫ

 )م2015العامࢫ

 
هنــان، ویرجــع هــذا التغییــر إلــى التغییــر إدوارد  م، عضــویات اللجنــة التنفیذیــة تغیــرت بحلــول الأســتاذ/ مــارتن بــوكینز كبــدیل عــن الأســتاذ/2016عــام  خــلال

 حوال الجمعیة العمومیة العادیة) 14وقسم  12.3الحاصل في أعضاء مجلس الإدارة (راجع القسم 
 

ࡧاسمࡧࡧعضوࡧالݏݨنةࡧالتنفيذيةࡧووظيفتھࡧوف؅فة

 منصبھ

ࡧ1اجتماعࡧ

15/2 

ࡧ2اجتماعࡧ

12/4 

ࡧ3اجتماعࡧ

23/5 

ࡧ4ࡧاجتماع

7/9 

ࡧ5اجتماعࡧ

12/10 

ࡧ6ࡧاجتماع

20/12 

  ɲسبةࡧاݍݰضور 
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 المɺندس/ࢫلؤيࢫɸشامࢫناظر

 

  %100 حضر حضر حضر حضر حضر حضر

 Șشرييفيدࢫمارتنࢫفلادࢫ/الأستاذ

  %100 حضر حضر حضر حضر حضر حضر 

 

 طلࢫɸشامࢫناظرࢫ/الأستاذ

 
 حضر حضر حضر حضر حضر حضر

100%  

 مارتنࢫبوكي؇قࢫ/الأستاذ

 
 حضر حضر حضر حضر - -

100%  

 ɸنانإدواردࢫجورجࢫفي؅قجرالدࢫࢫ/الأستاذ

  
  - - - - - - لمࢫيحضر

  
  
 لجنة الاستثمار  13.3 •

 الاجتماعات أسماءࡧالأعضاء ݍݨنةࡧالاسȘثمارࡧأɸداف

مســـــاعدةࢫالشـــــركةࢫعڴـــــʄࢫتطـــــوʈرࢫسياســـــاتࢫࢫࢭـــــʏݍݨنـــــةࢫالاســـــȘثمارࢫࢫتتمثـــــلࢫأɸـــــداف

الاســـȘثمارࢫاݍݵاصـــةࢫبالشـــركةࢫوالتأكـــدࢫمـــنࢫالال؅ـــقامࢫبȘنفيـــذɸا.ࢫعـــلاوةࢫعڴـــʄࢫإدارةࢫ

الاسـȘثماراتࢫࢭــʏࢫالشــركةࢫلتحقيــقࢫأفضــلࢫالعوائــدࢫمــعࢫمراعــاةࢫالمخــاطرࢫالمســموحࢫ

٭ڈـــاࢫمـــنࢫقبـــلࢫمجلـــسࢫالإدارة،ࢫومـــعࢫالأخـــذࢫبالاعتبـــارࢫمتطلبـــاتࢫالســـيولةࢫوالمــــلاءةࢫ

كمــاࢫتقــومࢫالݏݨنــةࢫبمراقبــةࢫأداءࢫالاســȘثماراتࢫوتقــومࢫبالتɴســيقࢫࢫالماليــةࢫللشــركة.

بـــ؈نࢫمـــدراءࢫالاســـȘثمارࢫلـــدىࢫالغ؈ـــفࢫوشـــركةࢫبوȋـــاࢫالعرȋيـــةࢫلضـــمانࢫال؅ـــقامࢫالشـــركةࢫ

النقــــدࢫالعرȌــــيࢫالســــعوديࢫاݍݵاصــــةࢫبالاســــȘثماراتࢫوتقيــــدɸاࢫࢫمؤسســــةبضــــوابطࢫ

قـــدمࢫالɢامــلࢫبتعــاليمࢫالشــرʉعة.ࢫࢫوȋالإضــافةࢫإڲـــʄࢫواجباٮڈــاࢫومɺامɺمــاࢫالرئʋســية،ࢫت

الݏݨنــــــةࢫاسȘشــــــاراتࢫاســــــȘثمارʈةࢫللشــــــركةࢫولمجلــــــسࢫالإدارة،ࢫكمــــــاࢫتصــــــادقࢫعڴــــــʄࢫ

 المؤسساتࢫالماليةࢫالۘܣࢫترغبࢫالشركةࢫبالاسȘثمارࢫلدٱڈا.

 الأستاذࢫزʈدࢫالقوʈز

(رئــــــــــʋسࢫالݏݨنــــــــــةࢫوعضــــــــــوࢫمســــــــــتقلࢫࢭــــــــــʏࢫ

 مجلسࢫالإدارة)

 الأستاذࢫخالدࢫاݍݵطاف

(عضـــوࢫمســــتقلࢫࢭــــʏࢫالݏݨنــــةࢫوعضــــوࢫمــــنࢫ

 خارجࢫمجلسࢫالإدارة)

 نيالࢫدوونرالأستاذࢫ

(عضــــــوࢫࢭـــــــʏࢫالݏݨنـــــــةࢫوعضــــــوࢫمـــــــنࢫخـــــــارجࢫ

 مجلسࢫالإدارة)

 

اجتمعـــــــــــــــتࢫݍݨنـــــــــــــــةࢫ

أرȌـــــــــــــــــــعࢫالاســـــــــــــــــــȘثمارࢫ

)ࢫخــــــــــــلالࢫ4(مـــــــــــراتࢫ

 .م2016العامࢫ

(عقــــــــــــــدتࢫالݏݨنــــــــــــــةࢫ

ثلاثــــــــــةࢫاجتماعــــــــــاتࢫ

 )م2015ࢭʏࢫالعامࢫ

 
كمـــاࢫيبـــ؈نࢫأســـماءࢫخـــلالࢫالعـــامࢫʇعـــرضࢫاݍݨـــدولࢫالتـــاڲʏࢫࢫتفاصـــيلࢫعـــنࢫاجتمـــاعࢫݍݨنـــةࢫالاســـȘثمارࢫࢫخـــلالࢫاالعـــام،كمـــاࢫɸـــمࢫظلـــواࢫࢫأعضـــاءࢫݍݨنـــةࢫالاســـȘثمارࢫ

  ࢫاݍݰضورࢫࢭʏࢫالاجتماع:

 
اسمࡧعضوࡧݍݨنةࡧالاسȘثمارࡧ

 ووظيفتھࡧوف؅فةࡧمنصبھࡧ

ࡧ1اجتماعࡧ المؤɸلاتࡧواݍݵ؄فاتࡧذاتࡧالصلة

23/02 

ࡧ2اجتماعࡧ

 ࡧ18/04

ࡧ3اجتماعࡧ

 ࡧ23/06

ࡧ4اجتماعࡧ

14/12 

ࡧɲسبة

  اݍݰضور 

  %100  حضر حضر حضر حضر 12.2ࢫالقسمࢫمراجعةࢫيرڊʄ )عامࢫɠامل(ࢫالأستاذࢫزʈادࢫالقوʈز
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 (عامࢫɠامل)الأستاذࢫخالدࢫاݍݵطاف

  

سنةࢫࢭʏࢫالاسȘثمارࢫواݍݵدماتࢫࢫ20خ؄فةࢫأك؆فࢫمنࢫ

ࢫكرئʋسࢫتنفيذيࢫوعضوࢫمنتدبࢫ ً المصرفية.ࢫʇعملࢫحاليا

ࢫࢭʏࢫمࢫࢭʏࢫشركةࢫنورماࢫ2010منذࢫعامࢫ ُ وقبلࢫذلكࢫرئʋسا

م،ࢫحاصلࢫعڴʄࢫ2008منذࢫࢫمؤسسةࢫاݍݵليجࢫللاسȘثمار 

مࢫوماجست؈فࢫمحاسبةࢫ1996ماجست؈فࢫࢭʏࢫالماليةࢫعامࢫ

مࢫمنࢫجامعةࢫɠولورادو،ࢫوعڴʄࢫبɢالورʉسࢫ1995عامࢫ

فنࢫالمحاسبةࢫمنࢫجامعةࢫالملكࢫسعودࢫعامࢫ

  ࢫم.1998م،وشɺادةࢫمحاسبࢫقانوɲيࢫمعتمدࢫعامࢫ1989

 حضر حضر حضر

  

  

  %100  حضر

    

 الأستاذࢫنيالࢫدوونر

 )عامࢫɠامل(

م،ࢫ2015منذࢫعامࢫࢫببوȋاࢫبمجموعةࢫالأصول ࢫإدارةࢫرئʋس

معࢫخ؄فةࢫإدارʈةࢫسابقةࢫࢭʏࢫالبنكࢫالمركزيࢫالأورȌيࢫ

بالإضافةࢫلانھࢫمنࢫكبارࢫالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫالبنكࢫالمركزيࢫ

الايرلندي.ࢫحاصلࢫعڴʄࢫبɢالورʈوسࢫࢭʏࢫالماليةࢫوالعلمࢫ

مࢫمنࢫجامعةࢫمدينةࢫدبلن،ࢫ2007الاكنواريࢫعامࢫ

ࢫࢭʏࢫالاكتوارʈةࢫومالعلحاصلࢫعڴʄࢫالزمالةࢫمنࢫمعɺدࢫ

  م.2011عامࢫࢫالمتحدةࢫالمملكة

 حضر حضر حضر

  

  %100  حضر

  
  
  
  لجنة الترشیحات والمكافآت:  13.4 •

 الاجتماعات أسماءࡧالأعضاء ݍݨنةࡧال؅فشيحاتࡧوالمɢافآتࡧأɸداف

 

 شـــــــأنࢫاعضـــــــاءࢫمجلـــــــسࢫࢫالاختيـــــــار الإدارةࢫالفعالـــــــةࢫفيمـــــــاࢫيخـــــــصࢫȊوالتوصـــــــيةࢫ

ࢫللـــوائحࢫوالسياســـاتࢫوالاجـــراءاتࢫبمـــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫࢫالإدارةࢫوأعضـــاءࢫالݏݨـــان ً وفقـــا

اســــتقلالࢫالأعضــــاءࢫالمســــتقل؈نࢫوعــــدمࢫوجــــودࢫحالــــةࢫȖعــــارضࢫمصــــاݍݳࢫضــــمانࢫ

لاࢫتوجــــدࢫأســــبابࢫلمنـــعࢫاق؅ــــفاحࢫالعضــــوʈةࢫمـــنࢫقبــــلࢫاݍݨɺــــاتࢫالتنظيميــــةࢫأنـــھࢫو 

سواءࢫلأعضاءࢫالمجلسࢫأوࢫݍݨانھࢫوذلكࢫقبلࢫتقـديمࢫطلـبࢫالعضـوʈةࢫمـنࢫقبـلࢫ

 السعودي.الشركةࢫلمؤسسةࢫالنقدࢫالعرȌيࢫ

 ـــــلࢫوتركيبــــةࢫالمجلـــــسࢫوݍݨــــانࢫالمجلـــــسࢫورفــــعࢫالموافقـــــةࢫبالتوصـــــيةࢫɢيɸتقيــــيمࢫ

 لمجلسࢫالإدارة.ࢫ

 ࢫوسياساتࢫ ࢫالمجلس ࢫوݍݨان ࢫللمجلس ࢫالعضوʈات ࢫمتطلبات مراجعة

 ال؅فشʋيحࢫوالتعي؈نࢫȊشɢلࢫسنويࢫورصدࢫموافقةࢫالمساɸم؈نࢫعلٕڈا.

  رʈضـــــاتࢫوالبـــــدلاتࢫلأعضـــــاءࢫالمجلـــــسࢫࢫتطـــــوʈشـــــأنࢫالتعوȊسياســـــاتࢫواܷـــــݰةࢫ

 المجلسࢫ,ࢫبالتماءۜܣࢫمعࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫوتوصيْڈاࢫلموافقةࢫالمجلس.ࢫوݍݨان

 .ࢫموافقةࢫالمجلسʄافآتࢫموظف؈نࢫالشركةࢫلݏݰصولࢫعڴɢتوصيةࢫسياسةࢫم 

 ʄࢫالمـــــدىࢫالقصــــــ؈فࢫواݍݰــــــوافزࢫࢫالمراجعـــــةࢫوالموافقــــــةࢫعڴـــــʄالأجــــــورࢫواݍݰـــــوافزࢫعڴــــــ

 ئʋسࢫالتنفيذيࢫوأعضاءࢫالإدارةࢫالتنفيذية.طوʈلةࢫالأجلࢫللر 

 الأستاذࢫعامرࢫعڴʏࢫرضا

الݏݨنــــةࢫوعضــــوࢫمســــتقلࢫࢭــــʏࢫرئـــʋسࢫ(

 مجلسࢫالإدارة)

 زʈدࢫالقوʈزࢫ/الأستاذ

مســــتقلࢫ(عضـــوࢫࢭــــʏࢫالݏݨنــــةࢫوعضــــوࢫ

 ࢭʏࢫمجلسࢫالإدارة)ࢫ

 الأستاذةࢫɠاثرʈنࢫأوʈ؇قࢫ

(عضوࢫࢭʏࢫالݏݨنـةࢫوعضـوࢫمـنࢫخـارجࢫ

 الإدارة)مجلسࢫ

عـــتࢫݍݨنـــةࢫاجتم

ال؅فشـــــــــــــــــــــــــــــــيحاتࢫ

والمɢافــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــآتࢫ

)2(رت؈نࢫمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

خــــــــــــــلالࢫالعــــــــــــــامࢫ

(عقــــــــدتࢫࢫ2016

الݏݨنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ

اجتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاع؈نࢫ

اثنـــــــــــــــ؈نࢫخـــــــــــــــلالࢫ

 )2015العامࢫ
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 ســــبةࢫلأعضــــاءࢫمجلــــسࢫالإدارةࢫɴتوصــــيةࢫخطــــطࢫشــــغلࢫالمناصــــبࢫالشــــاغرةࢫبال

 والݏݨانࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫالمجلس.

 ࢫمجلسࢫ ࢫلأعضاء ࢫبالɴسبة ࢫالشاغرة ࢫالمناصب ࢫشغل ࢫخطط ࢫووضع مراجعة

 .ةالتنفيذيࢫالإدارةالتنفيذيࢫوأعضاءࢫࢫوالرئʋسالإدارةࢫوالݏݨانࢫ

 ࢫ ࢫالسنوي ࢫࢫداءلأ التقييم ࢫأعضاء ࢫالمجلس ࢫوݍݨان ࢫلموافقةࢫالمجلس ةتوصيْڈا

 المجلس.

 

 
م،ࢫحصــلتࢫȖغي؈ــفاتࢫعڴــʄࢫأعضــاءࢫݍݨنــةࢫال؅فشــيحاتࢫوالمɢافــآت،ࢫكمــاࢫوافــقࢫالمجلــسࢫȊعــدࢫاســتلامࢫعــدمࢫمعارضــةࢫمــنࢫمؤسســةࢫالنقــدࢫ2016خــلالࢫعــامࢫ

  التاڲʏ:عڴʄࢫالعرȌيࢫالسعوديࢫ

ࢫلݏݨنــةࢫكبــديلࢫعــنࢫالمɺنــدس/ࢫࢫ- ً الأســتاذࢫعــامرࢫعڴــʏࢫرضــا،ࢫعضــوࢫمجلــسࢫإدارةࢫمســتقلࢫوعضــوࢫبݏݨنــةࢫال؅فشــيحاتࢫوالمكآفــاتࢫوالــذيࢫرܧــݳࢫليɢــونࢫرئʋســا

ࢫللقوان؈نࢫوالأنظمةࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫتمنعࢫتوڲʏࢫرئʋسࢫمجلسࢫالإدارةࢫ ً   ݍݨنةࢫمنࢫݍݨانࢫالمجلس.ࢫلرئاسةلؤيࢫɸشامࢫناظرࢫوالذيࢫتمࢫȖغي؈فهࢫتطبيقا

ࢫلمـاࢫɸـوࢫمطلـوبࢫضـمنࢫ- ً ࢫɠانࢫذلكࢫتنفيـذا ُ ࢫعنࢫالأستاذࢫإدواردࢫحنانࢫوالذيࢫتركࢫالعملࢫلدىࢫشركةࢫبوȋا،ࢫلندنࢫوإيضا ً اللـوائحࢫࢫالأستاذ/ࢫزʈدࢫالقوʈزࢫبديلا

  ينصࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫالغالبيةࢫأعضاءࢫمستقل؈ن.اݍݨديدةࢫوالذيࢫ

،ࢫ31/12/2016ࢭـʏࢫ ً ࢫلمجلــسࢫالإدارةࢫكمــاࢫɠاـنࢫســابقا ً ʇعــرضࢫاݍݨــدولࢫالتــاڲʏࢫࢫم،ࢫɠـاـنࢫمعضــمࢫأعضــاءࢫالݏݨنـةࢫمــنࢫالأعضــاءࢫالمســتقل؈نࢫورئʋســɺاࢫلـʋسࢫرئʋســا

  ࢫكماࢫيب؈نࢫأسماءࢫاݍݰضورࢫࢭʏࢫالاجتماع:ࢫم2015تفاصيلࢫعنࢫاجتماعࢫݍݨنةࢫال؅فشيحاتࢫوالمɢافآتࢫالذيࢫعقدࢫࢭʏࢫالعامࢫ

  
  

اسمࡧعضوࡧݍݨنةࡧالاسȘثمارࡧ

 منصبھࡧووظيفتھࡧوف؅فةࡧ

ࡧ1اجتماعࡧ المؤɸلاتࡧواݍݵ؄فاتࡧذاتࡧالصلة

21/01/2016 

ࡧ2اجتماعࡧ

20/12/2016 

ࡧɲسبة

  اݍݰضور 

  عامرࢫعڴʏࢫرضاࢫ/الأستاذ

 )عامࢫɠامل(ࢫ
ʄ100 حضر حضر 12.2ࢫالقسمࢫمراجعةࢫيرڊ%  

  %100 حضر - 12.2ࢫالقسمࢫمراجعةࢫيرڊʄ زʈدࢫالقوʈزࢫ/الأستاذ

  ࢫࢫأوʈ؇قࢫɠاثرʈنࢫ/ةالأستاذ

 )عامࢫɠامل(ࢫ

أعوامࢫخ؄فةࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالثلاثࢫسنواتࢫࢫ10منࢫأك؆فࢫ

الأخ؈فةࢫمٔڈاࢫمديرࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫبوȋا،ࢫالمملكةࢫالمتحدة.ࢫ

حاصلةࢫعڴʄࢫبɢالورʈوسࢫࢭʏࢫإدارةࢫالأعمال،ࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫ

 الإدارةࢫوالȘسوʈق،ࢫأس؅فاليا.

 لمࢫتحضر حضر
50%  

  لؤيࢫناظرࢫالمɺندس/

ࢫرئʋسࢫمجلسࢫالإدارةࢫ(ورئʋسࢫݍݨنة

( ً  ال؅فشيحاتࢫوالمɢافآتࢫسابقا

ʄحضر 12.2ࢫالقسمࢫمراجعةࢫيرڊ 

- 

100%  

  ɸنانࢫإدواردࢫ/الأستاذ

 )عضوࢫمجلسࢫوعضوࢫݍݨنةࢫسابق(ࢫ

N/A 

 - حضر
100%  

  
  :إدارة المخاطرلجنة   13.5 •

ࢫلمتطلباتࢫلائحةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالصادرةࢫمـنࢫمؤسسـةࢫالنقـدࢫالعرȌـيࢫالسـعودي،ࢫتـمࢫȖشـكيلࢫݍݨنـةࢫإدارةࢫالمخـاطرࢫࢫࢫللعامࢫࢫخلالࢫالرȌعࢫالأخ؈ف ً وتطبيقا

م،ࢫعڴــــʄࢫأعضــــاءࢫالݏݨنــــةࢫولائحــــةࢫعملɺــــاࢫالمتاحــــةࢫ29/09/2016مࢫالموافــــقࢫȊ28/12/1437عــــدࢫتلقــــيࢫخطــــابࢫعــــدمࢫمماɲعــــةࢫمــــنࢫمؤسســــةࢫالنقــــدࢫبتــــارʈخࢫ
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  حولࢫالغرضࢫمنࢫالݏݨنةࢫوالأɲشطةࢫالرئʋسيةࢫلɺاࢫوحضورࢫالاجتماعࢫموجودةࢫبالتفصيلࢫأدناه:للتحس؈نࢫوالتعديل.ࢫࢫتفاصيلࢫأك؆فࢫ

  
 الاجتماعات أسماءࡧالأعضاء إدارةࡧالمخاطرݍݨنةࡧࡧأɸداف

ࢭـــʏࢫمســاعدةࢫمجلـــسࢫالإدارةࢫࢭـــʏࢫ (RMC) يتمثــلࢫالـــدورࢫالرئʋؠــۜܣࢫلݏݨنـــةࢫإدارةࢫالمخـــاطر

والإشــرافࢫعلٕڈـاࢫمــنࢫخــلالࢫشــركةࢫوضـعࢫوتنفيــذࢫالاســ؅فاتيجيةࢫاݍݵاصـةࢫبــإدارةࢫالمخــاطرࢫ

بوȋــاࢫالعرȋيــة.ࢫوʉشــملࢫɸــذاࢫالإشــرافࢫحــالاتࢫالتعــرضࢫللمخــاطرࢫاݍݰاليــة،ࢫواســ؅فاتيجيةࢫ

المخـــاطر،ࢫوتطـــوʈرࢫالعمليـــةࢫالشـــاملةࢫللإقبـــالࢫعڴـــʄࢫالمخـــاطرࢫوتجاوزɸـــا،ࢫورصـــدࢫفعاليـــةࢫ

إطـــــارࢫإدارةࢫالمخــــــاطرࢫوالۘـــــܣࢫȖشــــــملࢫسياســـــاتࢫالمخــــــاطر،ࢫالعمليـــــةࢫوالضــــــوابط،ࢫوȖعزʈــــــزࢫ

  .اكࢫالمخاطرمنࢫخلالࢫشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةثقافةࢫإدر 

ا ً اࢫمستدام ً  .الاطلاعࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫإدارٮڈاࢫلتقديمࢫأداء

اݍݰصــــولࢫعڴـــــʄࢫلمحـــــةࢫعامـــــةࢫعــــنࢫحـــــالاتࢫالمخـــــاطرࢫلشـــــركةࢫبوȋــــاࢫالعرȋيـــــةࢫوالعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫ

ʏلࢫشموڲɢشȊموضوعاتࢫاݍݵطرࢫ. 

طرࢫعڴــــʄࢫمجلــــسࢫإدراكࢫالمخـــاطرࢫالناشــــئةࢫواق؅ــــفاحࢫȖغ؈ـــفاتࢫخاصــــةࢫبالإقبــــالࢫعڴـــʄࢫالمخــــا

  .الإدارة،ࢫعندࢫاݍݰاجة

 تحديدࢫثقافةࢫالمخاطرࢫاݍݵاصةࢫȊشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫوالآلياتࢫاݍݵاصةࢫبȘنفيذɸا

 التوصيةࢫبالموافقةࢫعڴʄࢫالسياساتࢫفيماࢫيتضمنࢫلائحْڈا.

 /ࢫبولࢫديفʋسالأستاذ

غ؈فࢫتنفيــــذيࢫالݏݨنــــةࢫوعضــــو رئـــʋسࢫ(

ʏمجلسࢫالإدارة)ࢫࢭ 

 طلࢫناظرࢫ/الأستاذ

ࢫتنفيــــذي(عضـــوࢫࢭــــʏࢫالݏݨنـــةࢫوعضــــوࢫ

 ࢭʏࢫمجلسࢫالإدارة)ࢫ

  /ࢫراميࢫمɢارمالأستاذ

(عضوࢫࢭʏࢫالݏݨنـةࢫوعضـوࢫمـنࢫخـارجࢫ

 مجلسࢫالإدارة)

اجتمعـــتࢫݍݨنـــةࢫ

ࢫإدارةࢫالمخــــــــــــــــــاطر 

)2(رت؈نࢫمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

خــــــــــــــلالࢫالعــــــــــــــامࢫ

،ࢫولــــــــــــــــــــــــــــــمࢫ2016

تجتمــــــعࢫالݏݨنــــــةࢫ

خـــــــــــــــــــلالࢫعــــــــــــــــــــامࢫ

 م.2015

  
  الاجتماعࡧالأول  المؤɸلاتࡧواݍݵ؄فاتࡧذاتࡧالصلة أسمࡧالعضوࡧودورهࡧوالمدة

  م03/10/2016

 الثاɲيࡧالاجتماع

  م20/12/2016

  ɲسبةࡧاݍݰضور 

 /ࢫبولࢫديفʋسالأستاذ

ࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫࢭʏࢫالݏݨنةࢫوعضو رئʋسࢫ(

 مجلسࢫالإدارة)

 

  %100  حضر حضر 12.2يرڊʄࢫمراجعةࢫالقسمࢫ

 طلࢫناظرࢫ/الأستاذ

ࢭʏࢫتنفيذيࢫ(عضوࢫࢭʏࢫالݏݨنةࢫوعضوࢫ

 مجلسࢫالإدارة)ࢫ

  

  %100  حضر  حضر 12.2يرڊʄࢫمراجعةࢫالقسمࢫ

  راميࢫمɢارم/الأستاذ

(عضوࢫࢭʏࢫالݏݨنةࢫوعضوࢫمنࢫخارجࢫمجلسࢫ

  الإدارة)

مࢫ2013الرئʋسࢫالتنفيذيࢫللعملياتࢫمنذࢫعامࢫ

لمجموعةࢫناظرࢫوالرئʋسࢫالتنفيذيࢫالماڲʏࢫلدولةࢫ

الاماراتࢫالعرȋيةࢫالقابضةࢫݍݵمسࢫسنواتࢫ

سابقة.ࢫالأستاذࢫراميࢫحاصلࢫعڴʄࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫ

إدارةࢫالأعمالࢫمنࢫɠليةࢫلندنࢫللأعمالࢫودبلومࢫ

ࢫɠليةراساتࢫالعلياࢫࢭʏࢫالاتراتيجيةࢫالماليةࢫمنࢫالد

ࢫݨامعةݍࢫالتاȊعةࢫالإعمالࢫلإدارةࢫسعيد

ࢫبالمملكةࢫالمتحدة.ࢫࢫأكسفورد ً كماࢫحصلࢫإيضا

عڴʄࢫشɺادةࢫمحاسبࢫقانوɲيࢫمعتمدࢫومحاسبࢫ

إداريࢫمعتمدࢫمنࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫالامرʈكيةࢫ

  وɢȋالورʈوسࢫإدارةࢫأعمالࢫمنࢫلبنان.

  %100  حضر  حضر

  
  اجتماعات الجمعیة العمومیة خلال العام: 14• 
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)ࢫللموافقــةࢫالروتيɴيـةࢫعڴــʄࢫنتـائجࢫالسـنةࢫالســابقةࢫوȖعيـ؈نࢫعضــوʈنࢫمـنࢫأعضــاءࢫ1مࢫعقـدتࢫالشــركةࢫاجتمـاع؈نࢫلݏݨمعيــةࢫالعموميـةࢫالعاديـة2016خـلالࢫ

اݍݨديـدةࢫوȌعـضࢫالمتطلبـاتࢫالتنظيميـةࢫالآخـرىࢫوأعضـاءࢫݍݨنـةࢫالمراجعـةࢫلمـدٮڈاࢫ)لاختتامࢫالموافقةࢫعڴʄࢫأعضاءࢫدورةࢫالمجلسࢫاݍݨديـدةࢫ2المجلسࢫاݍݨديدࢫ

ࢫللوائحࢫاݍݰوكةࢫاݍݨديدة. ً   وفقا

يحــقࢫللمســـاɸم؈نࢫالإطـــلاعࢫعڴـــʄࢫمحضـــرࢫاݍݨمعيـــةࢫالعموميـــةࢫكمــاࢫȖعمـــلࢫالشـــركةࢫعڴـــʄࢫتـــوف؈فࢫɲܦـــݵةࢫمعـــدةࢫمٔڈــاࢫخـــلالࢫعشـــرةࢫأيـــامࢫمـــنࢫختـــامࢫاݍݨمعيـــةࢫ

  العموميةࢫواختتامࢫالتداول.

رʈـــرࢫأɸـــمࢫإعلانـــاتࢫالبورصـــةࢫومݏݵـــصࢫالقـــراراتࢫالۘـــܣࢫتمـــتࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫخـــلالࢫاجتماعـــاتࢫاݍݨمعيـــةࢫلســـɺولةࢫالرجـــوعࢫللمعلومـــاتࢫيتـــوفرࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالتق

م،ࢫولتجنبࢫتكرارࢫالقراراتࢫɠاملةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتقرʈر،ࢫنودࢫأنࢫنلفتࢫنظرࢫالمساɸم؈نࢫإڲʄࢫإمɢانيـةࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫɠامـلࢫالتفاصـيلࢫعڴـʄࢫ2016العموميةࢫلعامࢫ

  م،ࢫولذلكࢫل؅قوʈرࢫالمساɸم؈نࢫبالمعلوماتࢫالوافيةࢫالۘܣࢫتمكٔڈمࢫمنࢫاتخاذࢫالقرارات:2016موقعࢫتداولࢫوالتقرʈرࢫالماڲʏࢫالسنويࢫلعامࢫ

  
  
 
  :م)01/06/2016الموافق ( هـ1437 /25/08في  العادیةاجتماعات الجمعیة العمومیة  14.1• 

  التالية:مࢫوشملࢫالموافقاتࢫ02/06/2016الموافقࢫࢫɸـࢫ26/08/1437تمࢫإعلانࢫالنتائجࢫعڴʄࢫموقعࢫتداولࢫبتارʈخࢫ
  

 ً   ࢫم31/12/2015ࢫࢭʏࢫالمنْڈيةࢫالسنةࢫعنࢫالإدارةࢫمجلسࢫتقرʈرࢫعڴʄࢫالموافقة:أولا

 ً راجعࢫتقرʈرࢫعڴʄࢫالموافقة:ثانيا ُ   ࢫم31/12/2015ࢫࢭʏࢫالمنْڈيةࢫالسنةࢫعنࢫالشركةࢫحساباتࢫم

 ً   م31/12/2015ࢫࢭʏࢫالمنْڈيةࢫالسنةࢫعنࢫالموحدةࢫالماليةࢫالقوائمࢫعڴʄࢫالموافقة:ثالثا

 ً   م.2016لعامࢫࢫأȖعا٭ڈمࢫوتحديداختيارࢫالمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫ:راȊعا

 ً   .دايفسࢫجون ࢫبول ࢫ/السيدو ࢫ،بوتك؇قࢫمارتنࢫ/السيدࢫاݍݨدد:ࢫالإدارةࢫمجلسأعضاءࢫࢫȖعي؈نࢫعڴʄࢫالموافقة:خامسا

 ً قودࢫالأعمالࢫعڴʄࢫالموافقة:سادسا ُ   ࢫ.فٕڈاࢫمصݏݰةࢫالإدارةࢫمجلسࢫولأعضاءࢫعلاقةࢫذاتࢫأطرافࢫمعࢫتمتࢫالۘܣࢫوالع

 ً ࢫ160,000,000(ࢫسعوديࢫرʈالࢫمليون ࢫوستون ࢫمائةࢫالموزعࢫالمبلغࢫوإجماڲʏ)سعوديࢫرʈالࢫ2(ࢫبواقعࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫتوزʉعࢫعڴʄࢫالموافقة:ساȊعا

)20(تمثلࢫالمق؅فحةࢫالأرȋاحࢫتوزʉعࢫɲسبةࢫأنࢫ،كما)سعوديࢫرʈال   المدفوع،ࢫالمالࢫرأسࢫمن%

 ً   .م31/12/2015ࢫالمنتࢼܣࢫࢭʏࢫࢫالماڲʏࢫالعامࢫعنࢫالإدارةࢫمجلسࢫلأعضاءࢫكمɢافأةࢫسعوديࢫرʈالࢫألفࢫ20وࢫمليون ࢫ1ࢫمبلغࢫصرفࢫعڴʄࢫالموافقة:ثامنا

 ً   .م31/12/2015ࢫࢭʏࢫالمنْڈيةࢫالماليةࢫالسنةࢫخلالࢫللشركةࢫإدارٮڈمࢫعنࢫالمسؤوليةࢫمنࢫالإدارةࢫمجلسࢫأعضاءࢫذمةࢫإبراءࢫعڴʄࢫالموافقة:تاسعا

  
  :م)20/12/2016الموافق ( هـ1438 /21/03في  العادیةاجتماعات الجمعیة العمومیة  14.2• 

  وشملࢫالموافقاتࢫالتالية:م،ࢫ21/12/2016 الموافقࢫࢫɸـ22/03/1438تمࢫإعلانࢫالنتائجࢫعڴʄࢫموقعࢫتداولࢫبتارʈخࢫ
  

:ࢫالموافقةࢫعڴʄࢫانتخابࢫأع ً ࢫ23وتɴتࢼܣࢫࢭʏࢫࢫ،م2017ينايرࢫɸ22ـࢫ،ࢫالموافقࢫ1438رȋيعࢫالثاɲيࢫࢫ24،ࢫوالۘܣࢫتبدأࢫمنࢫضاءࢫمجلسࢫالإدارةࢫلدورتھࢫاݍݨديدةأولا

لتفاصيلࢫأك؆فࢫحولࢫأعضاءࢫالدورةࢫاݍݨديدةࢫࢫ12.10(راجعࢫقسمࢫࢫ،ࢫعنࢫطرʈقࢫالتصوʈتࢫال؅فاك׿ܣمࢫ2019دʇسم؄فࢫ20،ࢫالموافقࢫࢫɸـ1441رȋيعࢫالثاɲي

 للمجلس).

:ࢫالموافقةࢫعڴʄࢫȖشكيلࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫوتحديدࢫمɺامɺاࢫوضوابطࢫعملɺاࢫومɢافآتࢫأعضا٬ڈاࢫلدورةࢫالمجلسࢫاݍݨديدةࢫ ً وفيماࢫيڴʏࢫأسماءࢫالأعضاءࢫ،ࢫثانيا

 :الذينࢫتمࢫȖعئڈم

- ʏالدكتور.ࢫعدنانࢫعبدالفتاحࢫصوࢭ. 

 .الأستاذ.ࢫديفيدࢫɸنت -

 .الأستاذ.ࢫخالدࢫالسليمان -

:ࢫالموافقةࢫعڴʄࢫȖعديلࢫ ً  بماࢫࢭʏࢫذلكࢫلائحةࢫمجلسࢫالإدارةࢫوجدولࢫالصلاحياتࢫالمناطةࢫبالمجلسࢫولوائحࢫالݏݨانࢫالآخرى.ࢫلائحةࢫحوكمةࢫالشرɠاتثالثا

:ࢫالموافقةࢫعڴʄࢫسياسةࢫوإجراءࢫترشيحࢫوȖعي؈نࢫأعضاءࢫمجلسࢫالإدارةࢫوݍݨانࢫالمجلس ً  .راȊعا
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:ࢫالموافقةࢫعڴʄࢫȖعديلاتࢫمجلسࢫالادارةࢫعڴʄࢫإتفاقيةࢫالعلامةࢫالتجارʈةࢫل ً   .لشركةخامسا

  

 ً ࢫلطرʈقةࢫالتصوʈتࢫوفقا ً ࢫلمتطلباتࢫاݍݨɺاتࢫالتنظيميةࢫتمࢫالتصوʈتࢫلأعضاءࢫمجلسࢫالإدارةࢫاݍݨديدࢫعنࢫطرʈقࢫالتصوʈتࢫال؅فاك׿ܣࢫخلافا ً ࢫ#ࢫتنفيذا

ࢫللمادةࢫ ً   منࢫالنظامࢫالأساسࢫلشركةࢫبوȋاࢫالعرȋية.ࢫ34للأسɺمࢫوفقا

  
  :مجلس الإدارةأسماء الحضور للإجتماعات الجمعیة العمومیة من أعضاء  14.3• 

  
  

اݍݨمعيةࡧࡧالاجتماع العضوʈة اسمࡧعضوࡧمجلسࡧالإدارة

ࡧالعموميةࡧالعادية

  الأول 

  م01/06/2016

الاجتماعࡧاݍݨمعيةࡧ

العموميةࡧالعاديةࡧ

  الثاɲي

  م20/12/2016

  ɲسبةࡧاݍݰضور 

 المɺندس/ࢫلؤيࢫɸشامࢫناظر

 

  %100  حضر حضر عضوࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫ(رئʋسࢫالمجلس)

  %50  حضر  لمࢫيحضر عضوࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫ(نائبࢫرئʋسࢫالمجلس)  فلȘشردايفيدࢫمارتنࢫࢫ/الأستاذ

  %100  حضر  حضر  عضوࢫتنفيذي،ࢫالرئʋسࢫالتɴنفيذي  الأستاذ/ࢫطلࢫɸشامࢫناظر

 الأستاذ/ࢫعبدالɺاديࢫعڴʏࢫشايف

 

  %100  حضر حضر مستقلࢫ-عضوࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫ

  %100  حضر  حضر مستقلࢫ-عضوࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫ  عامرࢫعبداللهࢫعڴʏࢫرضاࢫ/الأستاذ

  %100  حضر  حضر مستقلࢫ-عضوࢫغ؈فࢫتنفيذيࢫ  الأستاذ/ࢫزʈدࢫعبدالرحمنࢫالقوʈز

  %0  لمࢫيحضر  لمࢫيحضر عضوࢫغ؈فࢫتنفيذي  مارتنࢫبوكي؇قࢫ/الأستاذ

  %100  حضر  حضر عضوࢫغ؈فࢫتنفيذي  بولࢫدايفسالأستاذ/ࢫ

ɲسبةࢫحضورࢫأعضاءࢫمجلسࢫالإدارةࢫ

  لاجتمعاتࢫاݍݨمعيةࢫالعمومية

  %81.3  %87.5  %75.0  أعضاءࢫمجلسࢫالإدارة

 
 

دارة المخاط 15 • ٕ   ر:الحوكمة وا
  

  و التزامات بوبا العربیة:لحوكمة ا •15.2

ࢫلتنفيذࢫالمجلس،ࢫوݍݨانࢫمجلسࢫالإدارةࢫࢫذلكࢫࢭʏࢫبماࢫࢫللشركة،ࢫالɺرميࢫالȘسلسلࢫمستوʈاتࢫجميعࢫخلالࢫمنࢫوࢫɠاملا،ࢫال؅قاماࢫمل؅قمةࢫالعرȋيةࢫبوȋا

تھࢫاتࢫݍݰوكمةࢫالشرɠعال׿ܣࢫࢫعملࢫࢫإطارࢫمعاي؈ف  ّ ɸيɢلࢫࢫوتنفيذبتطوʈرࢫࢫالعرȋيةࢫبوȋاوالمنظم؈نࢫالآخرʈن.ࢫوȖشرعࢫࢫالنقدࢫمؤسسةعڴʄࢫالنحوࢫالذيࢫأقر

ࢫوالتقيدࢫالممارساتࢫأفضلࢫتحقيقࢫلدعموالأطارࢫوالرموزࢫالمعنيةࢫࢫالضوابطوࢫࢫوالمعاي؈ف ࢫوالإجراءاتࢫالسياساتللشركةࢫالذيࢫʇشملࢫࢫاݍݰوكمة

الأمرࢫالذيࢫيȘيحࢫللشركةࢫالنجاحࢫبإسȘيفاءࢫࢫ.التنظيميةࢫالمتطلباتڈاࢫȊشɢلࢫمستمرࢫوࢫمتوافقࢫمعࢫٓيدحبالمحافظةࢫعلٕڈاࢫوتࢫلشركة،ࢫوتقومࢫابالأنظمة

  اتࢫ:ࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاݍݵمسࢫࢫرئʋسيةالࢫعناصرال

  

 الشرɠاتࢫحوكمةشديدࢫبمبدأࢫࢫل؅قاما -

 لمجالسࢫالإدارةࢫࢫالممارساتࢫأفضلبࢫشديدࢫل؅قاما -

- ʋلعملياتلࢫمناسبةࢫوإجراءاتࢫمراقبةࢫئةب 
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 الشفافيةالمتȘسمࢫبࢫو ࢫللإفصاحࢫصارمࢫظامن -

  .الأسɺمࢫحملةࢫمنࢫالأقليةࢫذلكࢫࢭʏࢫبماࢫɠافة،ࢫالمساɸم؈نࢫحقوق ࢫحماية -

  

تطلباتࢫوقدࢫعملتࢫشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫعڴʄࢫإعدادࢫإطارࢫولائحةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ،ࢫوالۘܣࢫتتماءۜܢࢫمعࢫأفضلࢫالممارساتࢫالدوليةࢫلݏݰوكمةࢫوالال؅قامࢫبالم

م،ࢫوȌعدɸاࢫموافقةࢫالمساɸم؈نࢫالعمومي؈نࢫخلالࢫاجتماعࢫ12/10/2016الموافقةࢫعلٕڈاࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫالإدارةࢫبتارʈخࢫالتنظيميةࢫللمنظم؈ن.ࢫوقدࢫتمتࢫ

  م.20/12/2016اݍݨمعيةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫ

  

  :خلالࢫمنالشركةࢫࢫحوكمةࢫإدارةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالاسȘثمارࢫم2016ࢫعامࢫخلالࢫالشركةࢫاصلتو 

  

 شكيلࢫȖعي؈نࢫو ࢫلمراقبةࢫالمخاطرمتخصصةࢫࢫإدارةȖسࢫʋرتنفيذيࢫرئʈࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫيقومࢫبرفعࢫالتقارʄسࢫإڲʋالتنفيذيࢫالرئ. 

 شاءɲغطيࢫ،ةشركالࢫةكمو مكرسةࢫݍݰࢫإدارةࢫإȖةوࢫࢫ،ةالشركࢫحوكمةࢫʈةࢫوكمو اݍݰࢫعلاقاتࢫسكرتار 

 زʈعزȖسيةࢫال"الثلاثةࢫالدفاعࢫخطوط"ࢫلنموذجࢫوفقا(ࢫوالثالثةࢫالثانيةࢫالدفاعࢫخطوطࢫودعمࢫوʋاࢫلدىࢫالمعتمدةرئȋيةࢫبوȋالعر(  

  
  :وظائف التحكم

ࢫȊشرɠاتࢫالمرتبطةࢫالتنظيميةࢫبالمتطلباتࢫالال؅قامࢫضمانࢫأجلࢫومنࢫالمخاطر،ࢫوإدارةࢫالداخليةࢫوالرقابةࢫالشرɠاتࢫحوكمةࢫممارساتࢫدعمࢫلضمان

ࢫولاࢫالتاليةࢫوالمسوؤلياتࢫالواجباتࢫالرئʋؠۜܣࢫالدور ࢫʇشملࢫإشرافيةࢫࢫأوࢫتنظيميةࢫمتطلباتࢫأيࢫإڲʄࢫبالإضافةࢫالتالية،ࢫالتحكمࢫإداراتࢫإɲشاءࢫتمࢫالتأم؈ن،

  :فقطࢫعلٕڈاࢫتقتصر

  
  :)COD(الالتزام   إدارة

بلࢫمؤسسةࢫالنقدࢫالعرȌيࢫالسعوديࢫوغ؈فɸاࢫم ِ نࢫإدارةࢫالال؅قامࢫمسؤولةࢫعنࢫالتأكدࢫمنࢫال؅قامࢫالشركةࢫبجميعࢫاللوائحࢫوالتعليماتࢫالصادرةࢫمنࢫق

راجعة،ࢫةࢫالماݍݨɺاتࢫالرقابيةࢫذاتࢫالصلة،ࢫكماࢫتتخذࢫالإجراءاتࢫاللازمةࢫلتعزʈزࢫالال؅قامࢫبالشركة.ࢫوتɢونࢫمرجعيةࢫإدارةࢫالال؅قامࢫȊشɢلࢫمباشرࢫإڲʄࢫݍݨن

كماࢫتمنحɺاࢫالݏݨنةࢫالصلاحياتࢫوالمسؤولياتࢫالمطلوȋةࢫلتأديةࢫعملɺا.ࢫوࢫتتɢونࢫإدارةࢫالال؅قامࢫمنࢫثلاثࢫوحدات؛ࢫالتفتʋشࢫالداخڴʏ،ࢫوࢫ

 الال؅قام،ࢫوتردࢫأدناهࢫتفاصيلھࢫالܨݵصية:ࢫࢫ–اݍݨرائمࢫالمالية،ࢫوࢫرئʋسɺاࢫɸوࢫمديرࢫأولࢫ الال؅قام، رقابة

  
  مقبولالالتزام، عبدالله  – أول مدیر

حاصلࢫعڴʄࢫدرجـةࢫبɢـالورʈوسࢫࢭـʏࢫالعلـومࢫالماليـةࢫعبداللهࢫࢫ م2016ال؅قامࢫخلالࢫالرȌعࢫالأولࢫمنࢫعامࢫࢫ-انضمࢫعبداللهࢫإڲʄࢫشركةࢫبوȋاࢫالعرȋية،ࢫكمديرࢫأول 

ʇــغࢫ،ࢫبــراɲســتࢫآنــدࢫيوɲســـيات،ࢫمثــلࢫإرɴࢫمختلــفࢫالمنظمــاتࢫالرائــدةࢫوالمتعــددةࢫاݍݨʏـــاوسࢫمــنࢫجامعــةࢫالأعمــالࢫوالتكنولوجيــاࢫبجــدة.ࢫوقــدࢫعمـــلࢫࢭــɸسࢫوتر

)ࢫلمــدةࢫأرȌــعࢫســنوات.ࢫكمــاࢫGGIبالشــركةࢫاݍݵليجيــةࢫالعامــةࢫللتــأم؈نࢫالتعــاوɲيࢫ(ࢫ ɠـوȋرز،ࢫوقبــلࢫانضــمامھࢫلبوȋــاࢫالعرȋيــة،ࢫɠـاـنࢫʇشــغلࢫمنصــبࢫمــديرࢫالال؅ــقام

ʄࢫسياســـاتࢫتضــــاربࢫقـــامࢫعبـــداللهࢫبإɲشــــاءࢫوتطبيـــقࢫالسياســـاتࢫوالإجــــراءاتࢫالمتعلقـــةࢫبـــالإل؅قامࢫوࢫمɢافحــــةࢫغســـلࢫالأمـــوالࢫواݍݨــــرائمࢫالماليـــةࢫبالإضـــافةࢫإڲــــ

ࢫلݏݵـــدماتࢫوالمســاعداتࢫاللۘـــܣࢫقــدمɺاࢫللعديـــدࢫمــنࢫالأقســـامࢫࢭــʏࢫالشـــركة ً جـــائزةࢫ'أفضــلࢫلاعـــبࢫفرʈـــقࢫ فقـــدࢫمــنحࢫࢫم،ࢫ2014لعــامࢫࢫالمصــاݍݳࢫوغ؈فɸـــا،ࢫونظــرا

 م'.2014للعامࢫ

  
  إدارة حوكمة الشركات:

إدارةࢫالعلاقــــاتࢫوعمليــــةࢫالتبــــادلࢫالمعلومــــاȖيࢫبــــ؈نࢫإدارةࢫإدارةࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫمســــؤولةࢫعــــنࢫالأطــــرࢫوالقــــوان؈نࢫواالسياســــاتࢫوالأجــــراءاتࢫالۘــــܣࢫتــــنظمࢫ

ࢫللقوان؈نࢫواللوائحࢫذاتࢫالصلة. ً   الشركةࢫومجلسࢫإدارٮڈاࢫوالمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫالآخرʈنࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمنظم؈نࢫوالعامل؈نࢫفٕڈاࢫوفقا

عــنࢫضــمانࢫال؅ــقامࢫالشــركةࢫبــالقوان؈نࢫواللــوائحࢫذاتࢫالصــلة.ࢫࢫترفـعࢫتقــارʈرࢫإدارةࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫإڲــʄࢫالــرئʋسࢫالتنفيــذيࢫلإدارةࢫالمخــاطرࢫالمسـؤولࢫبــدوره

العلاقـاتࢫوالمتطلبـاتࢫالتنظيميـةࢫلɺيئـةࢫالسـوقࢫوتــداول،ࢫكمـانࢫتـديرࢫإدارةࢫحوكمـةࢫالشـرɠاتࢫالأمـورࢫالمتعلقـةࢫ٭ڈيئـةࢫالسـوقࢫالماليــةࢫوموقـعࢫتـداولࢫوإدارةࢫ
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  :الܨݵصيةࢫھتفاصيلࢫأدناهࢫوتردم،ࢫɠانتࢫإدارةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫبقيادةࢫمديرࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ2016خلالࢫعامࢫ

 كلیف تمارك س – حوكمة االشركات -المدیر 
ࢫمــنࢫاݍݵ؄ــفةࢫالماليـــةࢫࢭــʏࢫمجموعــةࢫمتنوعـــةࢫمــنࢫالشــرɠاتࢫذاتࢫالشـــɺرةࢫالعالميــة،ࢫأوࢫالمدرجــة،ࢫبمـــاࢫࢭــʏࢫذلـــكࢫࢫ29يتمتــعࢫمــاركࢫســـتɢليفࢫبمــاࢫمجموعــھࢫ ً عامـــا

ࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتــأم؈نࢫالصــڍʏࢫالســعودي،ࢫوقــدࢫانضــمࢫإڲــʄࢫبوȋــاࢫالعرȋيــةࢫࢭــʏࢫالعــامࢫࢫ16خ؄فتــھࢫالأخ؈ــفةࢫالۘــܣࢫتمتــدࢫعڴــʄࢫمــدىࢫأك؆ــفࢫمــنࢫ ً .ࢫࢫومــنࢫبــ؈نࢫم2000عامــا

يـةࢫالمتعلقـةࢫخ؄فاتھࢫالأساسيةࢫمعࢫشركةࢫبوȋـاࢫࢭـʏࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالسـعودية،ࢫأدارࢫمـاركࢫمنـذࢫانضـمامھࢫللشـركةࢫجميـعࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫوالتقـارʈرࢫالتنظيم

يمتلكࢫماركࢫɠافةࢫالمؤɸلاتࢫاݍݨامعيةࢫمـنࢫجامعـةࢫنيلسـونࢫمانـديلاࢫم؅فوȋوليتـان،ࢫبـورتࢫࢫنࢫالسكرتارʈاࢫࢭʏࢫالشركة.لقࢫȊشؤو بالعمل،ࢫوكذلكࢫɠلࢫماࢫيتع

)،ࢫالۘـــــܣࢫحصــــلࢫعلٕڈــــاࢫمـــــعࢫجــــائزةࢫاݍݨـــــدارةࢫ1988إل؈قابʋــــث،ࢫجنــــوبࢫأفرʈقيـــــا،ࢫالۘــــܣࢫحصــــلࢫمٔڈـــــاࢫعڴــــʄࢫشــــɺادةࢫالـــــدبلومࢫࢭــــʏࢫالتɢلفـــــةࢫوالمحاســــبةࢫالإدارʈــــةࢫ(

 ࢫوجائزةࢫأفضلࢫطالب.ࢫAcademic Colours)ࢫ،ࢫالۘܣࢫحصلࢫعلٕڈاࢫمعࢫجائزةࢫ1990اڲʏࢫࢭʏࢫالإدارةࢫ(الأɠاديمية،ࢫوشɺادةࢫالدبلومࢫالع
  

  ):IAD( إدارة التدقیق الداخلي
  

  ࢫمنࢫأحɢامࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫونظمࢫالتحكمࢫالداخلية.ࢫامفɺومɺةࢫȖستمدࢫمستقلࢫةموضوعيࢫاتࢫاسȘشارʈةإدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبɴشاطࢫتقوم
  

لإدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫمساعدࢫمجلسࢫإدارةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫوݍݨنةࢫالمراجعةࢫݍݰمايةࢫالسمعةࢫوالأصولࢫوضمانࢫالاستدامةࢫيمكنࢫالدورࢫالأسا؟ۜܣࢫ

ةࢫللمنظمة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫوتقييمࢫالمخاطرࢫࢫالرئʋسيةࢫلأعضاءࢫالمجلسࢫوݍݨنةࢫالمراجعةࢫوإيضاحࢫماࢫاذاࢫɠانࢫيمكنࢫالسيطرةࢫعلٕڈاࢫومساعد

  .ࢫواݍݰوكمةࢫوإدارةࢫاݍݵطر ࢫالداخڴʄʏࢫتحس؈نࢫفعاليةࢫالتحكمࢫالإدارةࢫالتنفيذيةࢫعڴ
  

منࢫخلالࢫضمانࢫفعاليةࢫخطࢫالدفاعࢫالثالثࢫȖستطيعࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫأنࢫتضمنࢫتحقيقɺاࢫ"ݍݰياةࢫأطولࢫوأك؆فࢫܵݰةࢫوسعادة"،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫضماٰڈاࢫ

  خلية.لوجودࢫنݤݮࢫمنظمࢫومنضبطࢫلتقييمࢫوتحس؈نࢫعملياتࢫإدارةࢫاݍݵطرࢫواݍݰوكمةࢫوالرقابةࢫالدا
  ࢫ

وȖعودࢫمسؤوليةࢫɸيɢلɺاࢫوالدورࢫوالمسؤولياتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫإڲʄࢫݍݨنةࢫالمراجعة،ࢫوȖشتملࢫمباشرة،ࢫࢫالمراجعةݍݨنةࢫإدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫإڲʄࢫࢫʈر ترفعࢫتقار 

الملفࢫࢫتفاصيلوفيماࢫيڴʏࢫإدارةࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫمدقق؈نࢫذوࢫخ؄فةࢫومɺنيةࢫعاليةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالمالية،ࢫالȘشغيلية،ࢫالال؅قام،ࢫوتكنولوجياࢫالمعلومات،ࢫ

  :إدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫلرئʋسࢫز الܨݵظۜܣࢫالموج

  
 ليا، زیاد الجبإدارة التدقیق الداخلي  رئیس

ࢫمــنࢫاݍݵ؄ــفةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالمحاســبةࢫومراجعــةࢫاݍݰســاباتࢫو ࢫ15ڲʏࢫبمــاࢫيقــربࢫمــنࢫايتمتــعࢫزʈــادࢫاݍݨبــ ً ࢫمــنࢫاݍݵ؄ــفةࢫࢭــʏࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏ،ࢫمــنࢫࢫ14ࢫمٔڈــاعامــا ً عامــا

.ࢫࢫوقبـلࢫانضـمامھࢫإڲـʄࢫشـركةࢫبوȋـاࢫالعرȋيـة،ࢫعمـلࢫزʈـادࢫمـعࢫم2009ضمٔڈاࢫالستةࢫأعـوامࢫالأخ؈ـفةࢫمـعࢫشـركةࢫبوȋـاࢫالعرȋيـةࢫمنـذࢫانضـمامھࢫللشـركةࢫࢭـʏࢫالعـامࢫ

الأولࢫࢭـʏࢫشـركةࢫبوȋـاࢫالعرȋيـةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫانࢫزʈـادࢫموظـفࢫوɠالةࢫالأممࢫالمتحدةࢫلإغاثةࢫوȖشغيلࢫاللاجئ؈نࢫ(ࢫالأونروا)ࢫࢭʏࢫمجالࢫالتدقيقࢫالـداخڴʏ.ࢫࢫɠـ

ࢫعـنࢫࢫإدارةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏوعملࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫميثاقࢫوسياساتࢫوإجراءاتࢫ ً ࢭـʏࢫالشـركة،ࢫوكـذلكࢫعـنࢫࢫتفعيـلࢫدورࢫإدارةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏوɠاـنࢫمسـؤولا

)،ࢫودرجــــةࢫالبɢــــالورʈوسࢫࢭــــʏࢫم2003ةࢫللدراســــاتࢫالعليــــا،ࢫالأردنࢫ(بنــــاءࢫقــــدراٮڈا.ࢫࢫيحمــــلࢫزʈــــادࢫدرجــــةࢫالماجســــت؈فࢫࢭــــʏࢫالمحاســــبةࢫمــــنࢫجامعــــةࢫعمــــانࢫالعرȋيــــ

معɺـدࢫالمــدقق؈نࢫالـداخلي؈نࢫ(مـدققࢫداخڴــʏࢫࢫمـن)ࢫوقـدࢫاجتــازࢫوȋنجـاحࢫمجموعـةࢫمتنوعــةࢫمـنࢫالـدوراتࢫالرســميةࢫم2001المحاسـبةࢫمـنࢫاݍݨامعــةࢫالأردنيـةࢫ(

الـداخڴʏࢫالمعتمـدࢫمـعࢫࢫوࢫالتـدقيقمـاࢫاجتـازࢫدورةࢫمـدققࢫاݍݰسـاباتࢫالمخاطرࢫوشـɺادةࢫضـمانࢫمراقبـةࢫالمخـاطر)،ࢫك\معتمدࢫوشـɺادةࢫالتقيـيمࢫالـذاȖيࢫللرقابـة

  .التدقيقࢫالداخڴʏمعɺدࢫ
 

  ):RMD(قسم إدارة المخاطر
ࢫقاعــــدةࢫلرصــــدوذلــــكࢫࢫࢫ،ɺــــاɸيɢلࢫو ࢫالمخــــاطرࢫإدارةوࢫتطــــوʈرࢫسياســــةࢫࢫالعرȋيــــةࢫبوȋــــاࢫلشــــركةࢫالشــــامل"المخــــاطرࢫإدارة"ࢫاجــــراءࢫعــــنࢫمســــؤولةࢫالمخـــاطرࢫإدارة

  لمعاݍݨة.ࢫاࢫوخططࢫالماديةࢫالمخاطرࢫعنࢫالتقايرࢫاللازمةمخاطرࢫورفعࢫࢫܥݨل/بيانات
  

:الɺيɢـلࢫعڴـʄࢫوʈنطـوي ݍݨنـةࢫإدارةࢫالمخـاطرࢫࢫإڲـʄࢫالوصـول ࢫإمɢانيـةࢫمـع)CRO(ࢫلإدارةࢫالمخـاطرالتنفيـذيࢫرئʋسࢫالـࢫإڲـʄࢫمباشرةࢫتقارʈرɸاࢫالمخاطرإدارةࢫࢫرفعت
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ࢫوإدارةࢫالتكنولوجيـــا،ࢫمخـــاطرࢫومرونـــة المخـــاطر،ࢫتـــأم؈نࢫإدارةࢫوࢫالســـلامة،ࢫوࢫالܶـــݰةࢫوࢫعمليـــات،الࢫومخـــاطرࢫالȘشـــغيليةࢫالمخـــاطرࢫوإدارةࢫالمخـــاطرࢫإدارة

ݳࢫأدناه:ࢫ.المخاطرࢫوتحليلاتࢫالأعمالࢫاستمرارʈة   كماࢫيديرࢫɸذهࢫالإدارةࢫرئʋسࢫإدارةࢫالمخاطرࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  
                   جابر أحمد المخاطر، إدارة رئیس
ࢫفɺــدࢫالملــكࢫجامعــةࢫمــنࢫالɺندســةࢫࢭــʏ"بɢــالورʈوسࢫدرجــة"ࢫعڴــʄࢫوɸــوࢫحاصــلࢫ،2016ࢫعــامࢫمــنࢫالثالــثࢫالرȌــعࢫخــلالࢫالعرȋيــةࢫبوȋــاࢫشــركةࢫإڲــʄࢫأحمــدࢫانضــم

ࢫوالتحقيقـــــاتࢫحتيــــالالا ࢫومنــــعࢫالȘشــــغيلية،ࢫوالمخـــــاطرࢫالائتمــــان،ࢫعڴــــʄࢫوالرقابــــةࢫوالمخـــــاطرࢫالɺندســــةࢫمجــــالࢫࢭــــʏࢫخ؄ـــــفةࢫســــنةࢫ15ࢫولــــھࢫوالمعــــادن،ࢫللب؅ــــفول

.ࢫكمــاࢫشــغلࢫالتجــاري ࢫالاɸڴــʏࢫالبنــكࢫࢭــʏࢫحتيــالالا ࢫومɢافحــةࢫالتحقيقــاتࢫرئــʋسࢫأحمــدࢫɠـاـنࢫالعرȋيــة،ࢫبوȋــاࢫشــركةࢫإڲــʄࢫانضــمامھࢫوقبــلࢫالداخليــةࢫوالمراجعــة

ࢫإدارةࢫࢭــــʏ"الــــدوڲʏࢫالــــدبلوم"ࢫعڴـــʄࢫحاصــــلࢫأحمــــدࢫࢫ.لإدارةࢫالمراجعـــةࢫالداخليــــةࢫلقطــــاعࢫالأفـــرادࢫبالنيابــــةࢫورئʋســــاࢫالȘشـــغيليةࢫالمخــــاطرࢫإدارةࢫرئــــʋسمنصـــبࢫ

معتمـدࢫمحلـلࢫاحتيـالࢫࢫࢫشـɺادة(ࢫأخـرى ࢫوشـɺاداتࢫالتجارʈـةࢫللأعمـالࢫلنـدنࢫجامعـةࢫمـنࢫةتنفيذيـࢫوشـɺادةࢫ،)الماليـةࢫلـلإدارةࢫالأمرʈكيـةࢫالأɠاديمية(ࢫالمخاطر

  ؅قام).لالاࢫضابطࢫوشɺادةࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫوࢫالعقودࢫࢫالمخاطرࢫخب؈فࢫوشɺادة
  

ا للقوانین واللوائح): إضافیةإفصاحات  16-24   (وفقً
ʄشــملࢫعڴــȖيــةࢫالســعوديةࢫوالتفاصــيلࢫالۘــܣࢫȋࢫالمملكــةࢫالعرʏࢫللقــوان؈نࢫوالأنظمــةࢫالمتــداولࢫ٭ڈــاࢫࢭــ ً Ȋعــضࢫࢫتتضــمنࢫالأقســامࢫالتاليــةࢫإفصــاحاتࢫإضــافيةࢫوفقــا

ࢫعڴـــʄࢫلـــوائحࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠات،ࢫوالمســـودةࢫاݍݰاليـــةࢫللـــوائحࢫحوكمـــةࢫ ً متطلبـــاتࢫلـــوائحࢫمؤسســـةࢫالنقـــدࢫالعرȌـــيࢫالســـعوديࢫاݍݨديـــدةࢫوالۘـــܣࢫأدرجـــتࢫمـــؤخرا

ࢫالشــ ً ࢫمــنࢫالتوضــيحࢫ،ࢫࢫمــنࢫتلــكࢫاللــوائحࢫاݍݨديــدةࢫݍݰوكمــةرɠاتࢫالصــادرةࢫمــنࢫɸيئــةࢫالســوقࢫالماليــة.ࢫحيــثࢫأنࢫȊعضــا ً وȋمجــردࢫالشــرɠاتࢫتحتــاجࢫإڲــʄࢫمزʈــدا

ضــمنࢫࢫࢫإيضــاحɺاࢫســوفࢫتقــومࢫالشــركةࢫبــإعلامࢫالمســاɸم؈نࢫمــنࢫخــلالࢫاجتمــاعࢫاݍݨمعيــةࢫالعموميــةࢫ،ࢫكمــاࢫأنــھࢫســوفࢫيــتمࢫادراجࢫجميــعࢫالبنــودࢫالواܷــݰة

ࢫعڴـــʄࢫɸـــذاࢫ،ࢫســـوفࢫتقـــومࢫشـــركةࢫبوȋـــاࢫالعرȋيـــةࢫȊعـــرضࢫالتقرʈـــرࢫالســـنويࢫوالقـــوائمࢫالماليـــةࢫعڴـــʄࢫالمســـاɸم؈نࢫمـــنࢫخـــلالࢫاجتمـــاعࢫالتقرʈـــرࢫال ً ســـنويࢫ،ࢫࢫوȋنـــاء

  ࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللموافقةࢫعلٕڈا.

  
  الإفصاحات الأخرى حسب الأنظمة:   .16

 
 حوكمة الشركة:  لائحة  16.1 •

ࢫبالɢامل ࢫوتمتثل ࢫتل؅قم ࢫالعرȋية ࢫبوȋا ࢫالسعوديࢫإن ࢫالعرȌي ࢫالنقد ࢫمؤسسة ࢫعن ࢫالصادرة ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ࢫحوكمة ࢫلائحة ࢫࢫلأحɢام (حوكمةࢫࢫ20المادة

-1ࢭʏࢫɲشرٮڈاࢫرقمࢫࢫيةسوقࢫالمالاللأحɢامࢫلائحةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالصادرةࢫعنࢫمجلسࢫɸيئةࢫالشرɠات)،ࢫبالإضافةࢫلمتطلباتࢫلائحةࢫاݍݰوكمةࢫللشركةࢫو 

  م،ࢫمعࢫمراعاةࢫالاستȞناءاتࢫالثانوʈةࢫالتالية:ɸ05/01/2009ـ،ࢫالموافقࢫࢫ08/01/1430،ࢫبتارʈخࢫ1-2009
 

 الامتثالالأسبابࡧوࡧتفاصيلࡧعدمࡧ مضمونࡧالمادة رقمࡧالمادة

بࢫࢫࢫࢫ-ࢫ6

حقوقࢫ

 التصوʈت

ࢫعندࢫ ࢫال؅فاك׿ܣ ࢫالتصوʈت ࢫأسلوب ࢫتطبيق ࢫيجب ب)

ࢫاݍݨمعيةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالإدارة ࢫمجلس ࢫلاختيارࢫأعضاء التصوʈت

 العامة.

ࢫ ࢫالمادة ࢫبأحɢام ࢫالشركة ࢫالتجارة،ࢫࢫ93تتقيد ࢫوزارة ࢫعن الصادرة

ࢫ ࢫالمادة ࢫتنصࢫࢫ34وأحɢام ࢫالعرȋية. ࢫبوȋا ࢫلشركة ʏࢫالداخڴ ࢫالنظام من

منࢫالنظامࢫالداخڴʏࢫللشركةࢫعڴʄࢫماࢫيڴʏ:ࢫ"تقومࢫالشركةࢫࢫ34المادةࢫ

بحصرࢫالأصواتࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعاديةࢫواݍݨمعيةࢫالعامةࢫغ؈فࢫ

 العاديةࢫعڴʄࢫأساسࢫصوتࢫواحدࢫلɢلࢫسɺم".

  
ȋموجـــبࢫمتطلبـــاتࢫلائحـــةࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫالصـــادرةࢫعـــنࢫم,ࢫو 20/12/2016ه،ࢫالموافـــقࢫ21/03/1438خــلالࢫاجتمـــاعࢫاݍݨمعيـــةࢫالعموميـــةࢫالعامـــةࢫࢭـــʏࢫ

،ࢫهࢫ24/04/1438ࢫاتبعـــتࢫبوȋــاࢫالعرȋيـــةࢫنظـــامࢫالتصــوʈتࢫال؅فاك׿ـــܣࢫلتعيــ؈نࢫأعضـــاءࢫمجلـــسࢫالإدارةࢫللمــدةࢫاݍݨديـــدةࢫالۘــܣࢫتبـــدءࢫمـــنࢫيــةســـوقࢫالمالالɸيئــةࢫ

(م22/01/2017الموافقࢫ   )14يرڊʄࢫمراجعةࢫالقسمࢫ.
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 الامتثالالأسباب و تفاصیل عدم  مضمون المادة رقم المادة
د       - 6

حقوق 
 التصویت

د) على المستثمرین من ذوي الشخصیات الاعتباریة  
مثل صنادیق  -الذین یتصرفون بالنیابة عن آخرین 

سیاساتهم الإفصاح في تقاریرهم السنویة عن  -الاستثمار 
التصویتیة، وتصویتاتهم الفعلیة، وطرق التعامل مع 
التعارض الجوهري للمصالح الذي قد یؤثر على ممارسة 

 الحقوق الأساسیة فیما یتعلق باستثماراتهم.

نظراً لأن شركة بوبا العربیة من الشركات العامة المدرجة في السوق 
ختلف الأفراد المالیة، والتي یتم تداول أسهمها یومیاً من جانب م

ً كانوا من الشخصیات الاعتباریة أم لا، فإنه لا  والمؤسسات، وسواء
یمكن للشركة مراقبة أو إدارة أو السیطرة على الأمور الخاصة 

 بسمعة/ملائمة المستثمرین للوفاء بهذا الشرط.

  
ࢫحمايْڈمࢫأجلࢫمنࢫالمصاݍݳࢫأܵݰابࢫمعࢫالعلاقةࢫتنظمه،ࢫمنࢫأجلࢫ،ࢫالفقرةࢫ10المادةࢫࢫيةسوقࢫالمالاللɺيئةࢫࢫحوكمةࢫالشرɠاتلائحةࢫبموجبࢫمتطلباتࢫ

م،ࢫلضمانࢫ2017م،ࢫوالۘܣࢫسوفࢫȖعززࢫخلالࢫعامࢫ2014،ࢫجاتࢫسياسةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫالۘܣࢫتمࢫاقرارɸاࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫالإدارةࢫعامࢫحقوقɺمࢫوحفظ

  تحقيقࢫالتوافقࢫمعࢫأفضلࢫالممارساتࢫوأحدثࢫاللوائح.

  

ࢫت ࢫبمسودة ً ࢫإيضا ࢫالعرȋية ࢫبوȋا ࢫلا ل؅قم ً ࢫال؅قاما ࢫللشرɠات ࢫاݍݨديد ࢫالأسا؟ۜܣ ࢫوالنظام ࢫالمالية، ࢫالسوق ࢫɸيئة ࢫمن ࢫالصادرة ࢫاݍݨديدة ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ئحة

ࢫوȌشɢلࢫغ؈فࢫمسبوق،ࢫوعليھࢫفقدࢫعملتࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫعڴʄࢫإضافةࢫأجزاءࢫجديدةࢫلɺذاࢫالتقرʈر.ࢫ ً   ɠاملا

  
  
  لا یوجد للشركة شركات فرعیة: .17 

 
أنـھࢫلـʋسࢫɸنـاكࢫشـرɠاتࢫࢫإدارةࢫبوȋـاࢫالعرȋيـة،ࢫتؤكدࢫالشركةࢫوأعضاءࢫمجلـسࢫ8وࢫࢫ7الفقراتࢫࢫ43المادةࢫࢫيةالمالࢫسوق البموجبࢫمتطلباتࢫالإفصاحࢫلɺيئةࢫ

 فرعية،ࢫوȋالتاڲʏࢫلمࢫتصدرࢫأسɺمࢫولاࢫسنداتࢫمديونيةࢫلأيةࢫشركةࢫفرعية.

 
   عدم وجود أي اقتراض أو قروض:. 18

 
،ࢫتؤكدࢫوتقرࢫالشركةࢫوأعضاءࢫمجلسࢫالإدارةࢫȊعدمࢫوجودࢫأيࢫاق؅فاضࢫأوࢫقروضࢫ12الفقرةࢫࢫ43المادةࢫࢫيةسوقࢫالمالالبموجبࢫمتطلباتࢫالإفصاحࢫلɺيئةࢫ

ࢫاݍݰاليــة،ࢫولــʋسࢫعلٕڈــاࢫȖسـديدࢫأيــةࢫدفعــاتࢫمقابــلࢫاق؅ــفاضࢫأوࢫقـروضࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫالإثۚــܣࢫعشــرࢫشــ ً ࢫقائمـةࢫدونࢫســدادࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫف؅ــفةࢫالإثۚـܣࢫعشــرࢫشــɺرا ً ɺرا

 .اݍݰالية
  
 

   المدیونیة، والخیارات، والضمانات والحقوق:إفصاحات تتعلق بسندات . 19
  

  ،ࢫتؤكدࢫالشركةࢫوأعضاءࢫمجلسࢫالإدارةࢫالإقراراتࢫالتالية:15وࢫ14وࢫ13الفقراتࢫࢫ43بموجبࢫمتطلباتࢫالإفصاحࢫلɺيئةࢫالسوقࢫالماليةࢫالمادةࢫ

مشــا٭ڈة،ࢫوȋالتــاڲʏࢫفإٰڈــاࢫلــمࢫȖســتلمࢫأيࢫȖعــوʈضࢫأٰڈــاࢫلــمࢫتصــدرࢫولــمࢫتمــنحࢫأيــةࢫســنداتࢫمديونيــةࢫقابلــةࢫللتحوʈــلࢫأوࢫأيــةࢫخيــاراتࢫأوࢫكفــالاتࢫأوࢫأيــةࢫحقــوقࢫ

ࢫمٔڈا. ً   ماڲʏࢫمقابلࢫأيا

لࢫأوࢫتصــدرࢫحقــوقࢫاكتتــابࢫبموجــبࢫســنداتࢫالمديونيــةࢫالقابلــةࢫللتحوʈــلࢫأوࢫأوراقࢫماليــةࢫȖعاقديــةࢫأوࢫكفــالاتࢫأوࢫأيــةࢫحقــوقࢫمشــا٭ڈةࢫخــ ّ لالࢫأٰڈــاࢫلــمࢫتحــو

  السنةࢫالمالية.

قابلـةࢫللاسـ؅فدادࢫخـلالࢫالسـنةࢫالماليـة.ࢫولـʋسࢫلـدىࢫالشـركةࢫسـنداتࢫغ؈ـفࢫمسـددةࢫكɺـذه،ࢫوȋالتــاڲʏࢫٰڈـاࢫلـمࢫȖسـ؅فدࢫولـمࢫȖشـ؅فࢫولـمࢫتلـغࢫأيـةࢫسـنداتࢫمديونيـةࢫأ

 فإنࢫقيمةࢫɸذهࢫالبنودࢫۂʏࢫصفر.
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  إفصاحات تتصل بالتنازل عن راتب وتعویض وحقوق أرباح:. 20
 

 ،ࢫتؤكدࢫالشركةࢫالإقراراتࢫالتالية:20وࢫ19الفقراتࢫࢫ43المادةࢫࢫيةسوقࢫالمالالبموجبࢫمتطلباتࢫالإفصاحࢫلɺيئةࢫ

 افأتــھɢࢫالشــركةࢫعـنࢫراتبـھࢫأوࢫمʏبــاتࢫأوࢫاتفاقيـاتࢫتنـازلࢫبموجّڈــاࢫأيࢫمـديرࢫأوࢫمــديرࢫتنفيـذيࢫࢭـʋنــاكࢫحـالاتࢫلأيـةࢫترتɸسࢫʋفيمـاࢫعــداࢫأنࢫࢫ،ࢫأنـھࢫلـ

المجلـــسࢫوݍݨنـــةࢫالمجلـــسࢫورســـومࢫالبـــدالاتࢫللأعضـــاءࢫممثلـــ؈نࢫبوȋـــاࢫوالـــذينࢫɸـــمࢫأعضـــاءࢫمجلـــسࢫضـــمنࢫإدارةࢫبوȋـــاࢫأوࢫݍݨنـــةࢫإدارةࢫالمجلـــسࢫقـــدࢫ

 )12.11وࢫࢫ12.4وردواࢫبصفْڈمࢫممثل؈نࢫقانوني؈نࢫعنࢫبوȋاࢫإنفستمنȘسࢫأوفرس؈قࢫليمتدࢫولʋسࢫبصفْڈمࢫالܨݵصيةࢫ(يرڊʄࢫالعودةࢫإڲʄࢫ

  ناكࢫحالاɸسࢫʋاح.ࢫأنھࢫلȋࢫالأرʏ׿ܣࢫالشركةࢫعنࢫأيةࢫحقوقࢫࢭɸباتࢫأوࢫاتفاقياتࢫتنازلࢫبموجّڈاࢫأحدࢫمساʋتࢫلأيةࢫترت 

  

  :الأجلخطة الحوافز طویلة . 21
 

واعتمــدتࢫخطــةࢫحــوافزࢫطوʈلــةࢫࢫم2010خــلالࢫعــامࢫࢫ،ࢫوضــعتࢫالشــركةࢫالشــروط22فقــرةࢫࢫ43بموجــبࢫمتطلبــاتࢫالإفصــاحࢫلɺيئــةࢫالســوقࢫالماليــةࢫالمــادةࢫ

وذلـكࢫوفقـاࢫࢫم2015تمتࢫȖسوʈةࢫال؅قاماتࢫخطةࢫاݍݰوافزࢫطوʈلةࢫالأمدࢫالمـذɠورةࢫعنـدࢫاسـتكمالࢫالموافقـاتࢫالداخليـةࢫالمطلوȋـةࢫخـلالࢫمطلـعࢫسـنةࢫ،ࢫالأمد

  للقواعدࢫالۘܣࢫتنصࢫعلٕڈاࢫخطةࢫاݍݰوافزࢫطوʈلةࢫالأمدࢫالأصلية.
  

ࢫمـــــنࢫࢫم2015أطلقــــتࢫالشــــركةࢫࢭـــــʏࢫالعــــامࢫ ً ࢫ1خطــــةࢫجديـــــدةࢫومعــــززةࢫلݏݰــــوافزࢫطوʈلـــــةࢫالأمــــدࢫعڴـــــʄࢫأســــاسࢫالأســــɺمࢫفقـــــط،ࢫتɢــــونࢫســــارʈةࢫالمفعـــــولࢫابتــــداء

نݬݰــتࢫاݍݵطــةࢫࢭــʏࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫجميــعࢫالمصــادقاتࢫالداخليــةࢫذاتࢫالصــلةࢫوتبعɺــاࢫȊعــدࢫذلــكࢫجميــعࢫالمصــادقاتࢫȊعــدࢫأنࢫ،ࢫم2015يناير/ɠـاـنونࢫالثــاɲيࢫ

  الدفع).ࢫحولࢫحصصࢫ20حقوقࢫالمساɸم؈نࢫوالقسمࢫʄࢫالتقرʈرࢫالماڲʏࢫالسنويࢫقسمࢫ(يرڊʄࢫالرجوعࢫإڲࢫالتنظيميةࢫاݍݵارجيةࢫالمطلوȋة
 

  نظام وفعالیة الرقابة الداخلیة:. 22
 

عـدࢫعڴـʄࢫأسـسࢫسـليمةࢫࢫ23فقرةࢫࢫ43المادةࢫࢫيةسوقࢫالمالالبموجبࢫمتطلباتࢫالإفصاحࢫلɺيئةࢫ ُ نقطةࢫ(ب)،ࢫتقرࢫالشركةࢫبـأنࢫنظـامࢫالرقابـةࢫالداخليـةࢫقـدࢫأ

فذࢫبفعالية. ُ   وقوʈةࢫوأنھࢫقدࢫن

  
  : الاستمراریة ومواصلة النشاط. 23

 
ـذكرࢫࢭـʏࢫࢫبأنـھࢫوأعضـاءࢫمجلـسࢫالإدارةࢫنقطـةࢫ(جــ)،ࢫتقـرࢫالشـركةࢫ23فقـرةࢫࢫ43المـادةࢫࢫيـةسـوقࢫالمالالبموجبࢫمتطلباتࢫالإفصاحࢫلɺيئةࢫ ُ لاࢫيوجـدࢫأيࢫشـكࢫي

  قدرٮڈاࢫعڴʄࢫمواصلةࢫالɴشاط.ࢫ
 
 

   المدققون الخارجیون:. 24
  

ɸــــــࢫعڴـــــʄࢫالقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫللســـــنةࢫالماليـــــةࢫالمنْڈيـــــةࢫࢭـــــʏࢫࢫ25/08/1437مࢫالموافـــــقࢫࢫ01/06/2016اݍݨمعيـــــةࢫالعامـــــةࢫالعاديـــــةࢫࢭـــــʏࢫاجتماعɺـــــاࢫبتـــــارʈخࢫوافقـــــتࢫ

ࢫࢭـــʏࢫالمــــدقق؈نࢫشـــرɠاه.ࢫو الفــــوزانࢫوࢫࢫ–ɠــيـࢫȌــــيࢫإمࢫڊـــʏࢫࢫو ࢫإرɲســــتࢫآنـــدࢫيــــاɲغࢫɠانــــتࢫمـــعوالۘـــܣࢫࢫɸـــــ.ࢫ02/04/1438مࢫالموافـــقࢫࢫ31/12/2016 ً ʈمثــــلࢫɸـــذاࢫȖغي؈ــــفا

ࢫلتوصـياتاݍݵارجي؈ن،ࢫحيثࢫتمࢫȖغي؈فࢫالمدقق؈نࢫالمالي؈نࢫالذينࢫتمࢫȖعييـٔڈمࢫللف؅ـفةࢫالماليـةࢫ ً ةࢫللعمـلࢫالمراجعـمجلـسࢫالإدارةࢫوݍݨنـةࢫࢫالسـابقةࢫوذلـكࢫتحقيقـا
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 الخاتمة:
  

أنࢫʇشـــكرࢫعمـــلاءࢫبوȋـــاࢫالعرȋيـــةࢫعڴـــʄࢫولا٬ڈـــمࢫالمتواصـــل،ࢫوʉشـــكرࢫكـــذلكࢫالمســـȘثمرʈنࢫعڴـــʄࢫإســـɺامɺمࢫࢭـــʏࢫنجـــاحࢫالشـــركةࢫورʈـــادةࢫســــوقࢫ الإدارة مجلـــس يـــود

ـــاࢫأنࢫʇع؄ـــفࢫعــنࢫامتنانـــھࢫوعرفانــھࢫ ً لإدارةࢫالشـــركةࢫوموظفٕڈـــاࢫعڴــʄࢫتفـــانٕڈمࢫوجɺـــودɸمࢫالتــأم؈نࢫالصـــڍʏࢫࢭــʏࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالســعودية.ࢫࢫوʈـــودࢫالمجلــسࢫأيض

  خلالࢫالعامࢫالماعۜܣ.


