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   شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني
   تقریر مجلس الإدارة
  :م31/12/2016للفترة المنتهیة في 

 
ي التعـاو ن للتـأم يــة العر ـا بو شـركة إدارة مجلـس حـولسـر السـنوي ـا ر تقر الكـرام ن م للمســا تقـدم الماليـةأن ـاللالنتــائج وانجازا للســنةشـركة

  .م2016المالية

  

لشتتم السنوي ر التقر ات محتو يةقراءة العر ا بو إعلان2016ركة قراءة مع امن بال إم، بالإضافة تداول، موقع ع الشركة البيانـاتات ر تقر

وذ الســنوي، ــرالماليــة التقر ــذا شــمل كمــا المحتــوى. تكــرار لتجنــب ــلــك مــنجميــعع ً كــلا ــات تــداولالإعلانــاتمحتو موقــع ــ ع شــورة ــرو الم التقر

ا ا للعام السنوي.2016الما الإدارة مجلس ر تقر ات محتو يخص فيما التنظيمية ات ا لمتطلبات ً تنفيذا وذلك   م،

  

التطــورات ــم أ ــر التقر تضــمن المملكـــةو ــ ــا المعمــول المرعيــة والأنظمــة القواعــد مــع ا ً تماشــي والإفصـــاحات شــغيلية شــطةال والأ الماليــة والنتــائج

السـعودية يـة عليـھالعر ً نـاء و ر ،. شـ عشـر ـ الاث ة ـ ف اعتمـدت قـد الإدارة مجلـس ـر تقر ا يتضـم ـ ال النتـائج و فـإن ً ـا ـت ان ـ ــ02/04/1438ال

يةم31/12/2016(الموافق المن ا ً ر ش عشر الاث ة ف نتائج مقابل (الموافق09/03/1437)   م).31/12/2015ـ

  
  
 للشركة:  ئیسةالأنشطة الر  .1

 
ي التعـــاو ن للتـــأم يـــة العر ـــا بو ســـعودـــشـــركة عامـــة مة مســـا الســـعوديةشـــركة م الأســـ ســـوق ـــ مدرجـــة خ،ية بتـــار ـــا إدراج ــــ11/05/1429تـــم

رقــــــم17/05/2008(الموافــــــق التجــــــاري ل ــــــ ال بموجــــــب الســــــعودية يــــــة العر المملكــــــة ــــــ لة ــــــ وم ــــــ4030178881م)، ـــــــ05/05/1429المــــــؤرخ

  م).10/05/2008(الموافق

 

مختلف عن الصادرة الشأن ذا المتعلقة للقواعد ً وفقا عمل و ي التعاو الص ن التأم أعمال متخصصة المملكـةوالشركة ـ الرقابيـة ـات ا

السعودية. ية   العر

 

ـــــ المـــــؤرخ الشـــــركة س تأســـــ عـــــن بـــــالإعلان الـــــوزاري القـــــرار صـــــدور خ تـــــار مـــــن ً اعتبـــــارا تبـــــدأ للشـــــركة ـــــ الأو الماليـــــة الموافـــــق24/04/1429الســـــنة ــــــ

ت01/05/2008( وت التالية.31م) السنة من سم   د

 

ا للســنة الماليــة القــوائم ةتمثــل ــ بف المتعلقــة ــاليــة خالاث بتــار يــة المن ً را شــ مــنثــامن،م31/12/2016الموافــقـــ02/04/1437عشــر مجموعــة

الشركة. ا تصدر ال النظامية المالية  القوائم

 

   النتائج المالیة لشركة بوبا العربیة:  .2

عــام د شــ إســتلامأوضــاعم2016لقــد ــ التــأخر م، أعمــال نتــائج ــ ع مباشــر ل شــ وأثــرت العمــلاء مــن ــ الكث ــا م ى عــا صــعبة وإقتصــادية ماليــة

العقــود عــض وإلغــاء الماليــة، م خــلال،مسـتحقا الصــ ن التــأم أقســاط إجمــا تقلــص الســياق، ــذا ــ و التجزئــة. قطــاع ــ ع الإنفــاق وإنخفــاض

ســبة2016عــام ب لإن2م وذلــك الأســعار٪ ــادة ز ــ ع العمــلاء موافقــة وعــدم العاملــة، القــوى ات مســتو ديــدةــخفــاض ا ًالعقــود ايضــا م ومطــالب
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الطبية الإمتيازات سـبةبتخفيض ب بـة المكت ن التـأم أقسـاط إجمـا ـ ً ا ـ كب ً نمـوا ية العر ا بو شركة حققت العوامل، ذه منجميع الرغم و .8%

السوقي ا حص ازدادت سبةكما ب ن التأم سوق إجما إ1.5ة لتصل ٪21.6.٪  

  

ا قــدر ــاح أر ــع بتوز والقيــام الماليــة المــلاءة مــن جيــدة ات مســتو ــ ع فــاظ ا مــن الصــعبة، والظــروف التحــديات مــن ــالرغم و الشــركة 160تمكنــت

المالية السنة عن وذلك العام، من الأول النصف خلال سعودي ال ر   م.2015مليون

  

مقـــدـــذهأثـــرتلقـــد ـــ الشـــركةالظـــروف ـــرة ـــادة الز تحميـــل ـــ لعـــامع الطبيـــة ـــاليف الت م ـــ أنم،2016ت عـــد وذلـــك ن ـــالي ا عملائنـــا ـــ ع

خـــلال الإكتتـــاب ســـائر معــدل أفضـــل الشـــركة ــــ2015حققــت بـ الإكتتـــاب نتـــائج صــا إنخفـــض لـــذلك، يجــة ن ســـبة39م. و ســـعودي ـــال ر مليــون

أدى2.6( مما بـ٪)، الدخل صا إنخفاض إ مباشر ل (14ش سبة و سعودي ال ر    ٪).2.2مليون

  

رصيدإ عـامرتفع ـ ـوظ م ل ش والنقد المالية ثمارات ا2016الإس قـدر ـادة بز سـبة558م و سـعودي ـال ر بال11مليـون مقارنـة ،قالسـابعـام٪

يمثــــل مــــا ــــو مــــدى1.8بـــــارتفــــاعو ــــ ع ســــعودي ــــال ر عــــاممليــــار ايــــة ــــ و ن. الســــابق ن ثمارات2016العــــام والإســــ النقــــد غطيــــة ســــبة انــــت م،

مجموعـھ مـا الفنيـة (1.1للإحتياطيـات ســعودي ـال ر بــ5.5مليـار مقارنـة سـعودي ـال ر مــن4.4مليـار ـ اك غطيـة سـبة ب ، سـعودي ـال ر )25مليــار ٪

قوي  سيولة مستوى ع فاظ ا إ أدى    .مما
 

  :ملخص نتائج الأرباح 2،1

  م2016

ال12( ر ر) ش

سعودي

 بالآلاف

  م2015

ال12( ر ر) ش

سعودي

 بالآلاف

  م2014

ر)12(   ش

سعودي ال ر

 بالآلاف

  م2013

ر)12(   ش

سعودي ال ر

 بالآلاف

م2012  

ر)12(   ش

سعودي ال ر

 بالآلاف

  م2011

ر)12( ش

سعودي ال ر

 بالآلاف

عمليات نقائمة  التأم

بة 1،993،251 2،194،301 3،177،480 5،740،449 7،328،016 7،938،630 المكت الأقساط  إجما

سبة 1،927،629 2،128،028 2،604،458 4،595،075 6،739،398 7،667،316 المك الأقساط  صا

الإيرادات 1،930،583 2،141،092 2،620،260 4،626،554 6،766،363 7،747،595  إجما

5،944،793 5،007،697 3،289،128 2،074،049 1،671،622 1،523،835 
المطالبات إجما

 المدفوعة

المتكبدة 1،551،030 1،701،051 2،094،354 3،649،005 5،211،046 6،178،445 المطالبات  صا

المصروفات 324،649 296،227 380،720 650،280 824،141 915،201  إجما

ن 54،904 143،814 145،186 327،269 731،176 653،949 التأم عمليات  فائض

ن 42،244 134،406 147،334 301،275 645،077 630،705 م المسا دخل  صا

  

بــ سبة المك الأقساط صا سـعودي،928إرتفع ـال ر بــ14مليـون الإكتتـاب نتـائج انخفضـت نمـا ب معـدل٪39، ارتفـاع يجـة ن سـعودي، ـال ر مليـون

كمــا المصــروفات، سـبة ــ ع ـ غي أي يطــرأ لـم نمــا ب الإكتتـاب، خســائر معــدل ارتفـاع ب ســ ـ رئ ل شــ الـدخل صــا إنخفـض الإكتتــاب. خسـائر

ثمار الإس إيرادات وظ م تحسن ناك مان سا الإكتتاب.عوالذي عمليات نتائج الإنخفاض أثر   ديل
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  ملخص قائمة المركز المالي : 2،2

  م2016

ال ر

سعودي

 بالآلاف

  م2015

سعودي ال ر

 بالآلاف

  م2014

سعودي ال ر

 بالآلاف

  م2013

سعودي ال ر

 بالآلاف

  م2012

سعودي ال ر

 بالآلاف

  م2011

ال ر

سعودي

 بالآلاف

ن التأم عمليات  موجودات

حكمھ 551،914 204،533 232،267 1،384،281 205،565 132،030 وما  نقد

مرابحة 58،000 732،340 956،230 1،213،027 3،047،529 3،057،816 ع  ودا

544،090 185،143 189،968 186،107 87،821 187،699 
قائمة خلال من العادلة بالقيمة ثمارات اس

 الدخل

أخرى  30،069 23،786 27،892 70،815 91،483 131،546 وموجودات ً مقدما مدفوعة  مصروفات

مستحقة 403،936 279،807 462،645 676،545 863،715 1،123،540  إجما-أقساط

(142،997) (114،266) (77،858) (52،550) (44،548) (64،106) 
وك مش مستحقة أقساط مخصص

ا  تحصيل

مستحقة 339،830 235،259 410،095 598،687 749،449 980،543  صا-أقساط

1،356 900 39،733 43،011 - - 
غ أقساط ن التأم معيدي حصة

سبة  مك

القائمة - - 13،708 13،432 3،012 1،720 المطالبات من ن التأم معيدي  حصة

مؤجلة 21،097 22،535 46،678 56،601 78،415 72،281 وثائق اقتناء اليف  ت

4 ،921، ن 1،188،609 1،306،274 1،915،988 3،566،544 4،361،496 382 التأم عمليات موجودات  مجموع

  م2016

ال ر

سعودي

 بالآلاف

  م2015

سعودي ال ر

 بالآلاف

  م2014

سعودي ال ر

 بالآلاف

  م2013

سعودي ال ر

 بالآلاف

  م2012

سعودي ال ر

 بالآلاف

  م2011

ال ر

سعودي

 بالآلاف

ن م المسا  موجودات

حكمھ 13،631 13،631 101،260 462،569 593،297 93،800 وما  نقد

مرابحة - - 126،993 44،730 500،000 987،494 ع  ودا

714،330 439،785 454،578 446،338 497،158 373،534 
قائمة خلال من العادلة بالقيمة ثمارات اس

 الدخل

أخرى  244 735 1،319 1،746 3،563 21،030 مدينة  ذمم

ن - - - - - 148،477 التأم عمليات من  مستحق
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رة 98،000 98،000 98،000 98،000 98،000 98،000  الش

 أثاث و تجهیزات ومعدات  41،565 48،918 43،059 60،667 77،167 90،945

 ودیعة نظامیة 40،000 40،000 40،000 40،000 80،000 80،000

 مجموع موجودات المساهمین 566،974 698،442 856،969 1،162،290 1،791،812 2،234،076

 مجموع الموجودات 1،755،583 2،004،716 2،772،957 4،728،834 6،153،308 7،155،458
  م2016
ریال 

 سعودي
 بالآلاف

  م2015
 ریال سعودي

 بالآلاف

  م 2014
 ریال سعودي

 بالآلاف

  م 2013
 ریال سعودي

 بالآلاف

  م 2012
 ریال سعودي

 بالآلاف

  م 2011
ریال 

 سعودي
 بالآلاف

 مطلوبات وفائض عملیات التأمین 

سبة 722،739 786,669 1،323،069 2،383،358 2،890،679 3،094،990 مك غ  أقساط

قائمة 381،265 413,509 450،096 812،530 1،054،369 1،321،622 ات  مطلو

الدفع 702 443 505 3،253 - 15،117 مستحق ن تأم إعادة  رصيد

4،431،729 3،945،048 3،199،141 1،773،670 1,200,621 1،104،706   

أخرى 59،503 63,619 79،113 263،468 262،149 171،292 ات ومطلو مستحقة  مصروفات

الأجل 4،846 8,099 14،751 22،754 - - لة طو تحف خطة ضمن ام  ال

4،603،021 4،207،197 3،485،363 1،867،534 1,272,339 1،169،055   

ن - - - - - 148،477 م المسا عمليات إ  مستحق

169،884 154،299 81،181 48،454 33,935 19،554 
عمليات فائض من الوثائق حملة حصة

ن  التأم

4،921،382 4،361،496 3،566،544 1،915،988 1,306,274 1،188،609 
ن التأم عمليات وفائض ات مطلو مجموع

اكمة  الم

م2016  

ال ر

سعودي

 بالآلاف

م2015  

ال سعودير

 بالآلاف

م2014  

سعودي ال ر

 بالآلاف

م2013  

سعودي ال ر

 بالآلاف

م2012  

سعودي ال ر

 بالآلاف

م2011  

ال ر

سعودي

 بالآلاف

ن م المسا حقوق و ات  مطلو

أخرى 21،352 26،532 31،419 42،398 50،494 65،725 ات ومطلو مستحقة  مصروفات

المستحقة 15،437 30،306 35،000 23،903 42،577 116،953 الدخل بة وضر اة  الز

- - - - 3،355 3،355 
يتعلق فيما علاقة ذي لطرف مستحق مبلغ

رة  بالش
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علاقة 4،400 4،041 59،490 44،490 32،201 24،344 ذات لأطراف مستحق  مبلغ

ن 44،544 64،234 125،909 110،791 125،272 207،022 م المسا ات مطلو  مجموع

المال 400،000 400،000 400،000 400،000 800،000 800،000  رأس

نظامي 32،143 59،024 88،491 148،746 277،761 403،902  احتياطي

م - - - - 9،600 16،931 الاس اساس ع  دفعات

(23،404) (13،101) - (7،052) (4،988) (2،910) 
لة طو تحف برنامج بموجب مملوكة م أس

 الأجل

مبقاة 93،197 180،172 249،621 502،753 592،280 829،625 اح  أر

ن 522،430 634،208 731،060 1،051،499 1،666،540 2،027،054 م المسا حقوق  مجموع

ن 566،974 698،442 856،969 1،162،290 1،791،812 2،234،076 م المسا وحقوق ات المطلو  مجموع

7،155،458 6،153،308 4،728،834 2،772،957 2،004،716 1،755،583 
ن التأم عمليات وفائض ات المطلو مجموع

ن م المسا  وحقوق

  
رصــيد عــامارتفـع ـ والنقــد ثمارات ب2016الإسـ ل0،5ـــــم سـعودي ــال ر ـيمليـار إ سـعودي5،5صــل ــال ر العـاممليــار ايــة ســبةأيب ،10بلغــتب ٪

عــــام ـــــ ــــادة الز عــــد ذلــــك ي ــــأ البالغــــة2015و و ســــبة1،2م و ســــعودي ـــــال ر عــــام33مليــــار ايــــة ـــــ بالرصــــيد مقارنــــة ـــــال3،7(٪2014 ر مليــــار

عــام ــ النقديــة التــدفقات ـ تبــاطؤ نــاك ـاـن لقــد إرتفــع2016سـعودي). بــة المكت الأقســاط صــا أن حيـث النمــو، معــدل ــ الإنخفــاض ب سـ م

ســبة عــام8ب خــلال بلغــت٪2016 ســبة ب مقارنــة عــام28م خــلال ووجــود٪2015 الماليــة م امــا إل ســديد ل للعمــلاء يلات ســ مــنح ــ إ بالإضــافة م،

التحصيل. عمليات ات   صعو
  

  . أبرز المؤشرات المالیة لشركة بوبا العربیة:3

  ملخص مؤشرات الأداء الرئیسیة : 3،1

  م2016

 التغسبة

التغ2016   م

سعودي ال ر

 بالآلاف

  م2016

ر)12(   ش

ال   سعودير

 بالآلاف

  م2015

ر)12(   ش

سعودي ال ر

 بالآلاف

 بــيـــان

8٪ بة 7،328،016 7،938،630 610،614  المكت الأقساط  إجما

14٪ سبة 6،739،398 7،667،316 927،918  المك الأقساط  صا

11٪ المصروفات 829،408 923،163 93،755   إجما

2٪  )0،3(٪  12،0٪  12،3٪ إجما  شغيلسبة ال  مصروفات



 

6 

 

 

 

عام الشركة سبة2016حققت ب بة المكت الأقساط إجما ً نموا إ8م لتصل ن التأم قطاع إجما السوقية ا حص ادة ز إ بالإضافة ،٪

بــ21.6 مقارنـة عـام٪20.1 ـ ـذا٪2015 شــ الأ م. ـ إ والأوضـاعالنمـو الظــروف ظـل ـ للشـركة والمتماسـك القــوي ــالاقتصـاديةداء وال الصـعبة

الأسـعار، ـ حـة مق ادة ز لأي العملاء معارضة ا ملامح م أ شـفيات)،وإلغـاءمن المس ات (شـب الطبيـة التغطيـة وتخفـيض ن، المـوظف عـض عقـود

منخفضــة تنافســية أســعار قبــول ــ إ العمــلاء خســائروميــول معــدل ارتفــاع ّ أن إلا ســبة، المك الأقســاط ــ ــادة الز مــن ــالرغم و مســتديمة). ــ ً(غ جــدا

) عـام80.6الإكتتاب مقابـل٪2016 عـام77.3م ـ بمقـدار٪2015 الإكتتـاب نتـائج صـا ـ إنخفـاض ـ إ أدى ( 39م) سـعودي ـال ر ٪)2.6مليـون

السابق. العام   عن

ــاليفالقــد الت ســبةرتفعــت ب للشــركة شــغيلية الأقســاط11ال ــادة بز مباشــر ل شــ المرتبطــة والعمــولات الإشــراف رســوم ــ ــادة الز ب ســ وذلــك ٪

عـام ـ م تـوظيف تــم لمـن املـة لسـنة المـا (التـأث المقدمـة ـدمات ا مسـتوى ن وتحسـ بـة، عــام2015المكت ـ ن المـوظف عـدد ـادة ز ـ إ بالإضـافة م،

ثم2016 والاســ المخــاطرم)، إدارة المثــال يل ســ ــ ع ) المســاندة ــة الإدار الأقســام ر تطــو ــ النمــو،ار ســاعد القانونيــة). والشــؤون ام، ــ يوالإل الإيجــا

عام للشركة ممـا2015والقوي شغيلية ال اليف الت من أع سبة ب سبة المك الأقساط إرتفعت فقد ، ا ا للعام المالية النتائج مساندة ع م

ً عكسا شغيل.إيجابيا ال مصروفات إجما سبة تحسن   ع

مقارنـــة ا تحصــــيل ـــ وك المشــــ الـــديون مخصــــص مصـــروف ــــ طفيـــف تحســــن نـــاك ـــاـن الســـابق،بالقـــد ارتفـــاعلعــــام نــــاك ــاـن نمــــا يــــراداتلإ ب

ثمارات مـنالاسـ ، ــ كب ل عـام19شـ ــ سـعودي ـال ر ــ2015مليــون إ عــ131م ـ سـعودي ــال ر عوائــد2016اممليـون أن حيـث ثمار م، ــالاسـ

لأجــل) ــع (ودا المرابحــة ــع عــام،اودا ل شــ المملكــة. ــ الســيولة تقلــص مــع ــ كب ل شــ عــامانخفــضرتفعــت خــلال الــدخل ــ2016صــا إ ليصــل م

ح631 ر امش و سعودي ال ر ح8.2مليون ر امش مقارنة عام٪9.6   م.٪2015

 

م2016  

التغ سبة  

م2016  

 التغ

سعودي ال ر

 بالآلاف

م2016  

ر)12( ش  

سعودي ال ر

 بالآلاف

م2015  

ر)12( ش  

سعودي ال ر

 بالآلاف

 بــيـــان

)2(٪ اة)  645.1  630.7 (14.4)  والز بة الضر (قبل ة للف الدخل  صا

)9(٪ ا  38.6  35.3 (3.3)  تحصيل وك المش الديون مصروف  عديل

576٪ أخرى يخصم (19.3) (130.4) (111.1)  إيرادات و ثمار الإس  إيرادات

)19(٪ الضمنية  664.4  535.6 (128.8)   النتائج

  

بمقــدار للشــركة الضــمنية النتــائج انخفضــت عــام129لقــد خــلال ســعودي ــال ر ســبة2016مليــون ب ــامش يمثــل مــا ــو و بـــ7م، مقارنــة ــ٪9.9 ٪

عـــام2015عـــام ــاـن لقـــد شـــغيلية. ال المصـــروفات ـــ إ بالإضـــافة المتكبـــدة والمطالبـــات ســـبة المك ن التـــأم أقســـاط صـــا تمثـــل الضـــمنية النتـــائج إن م.

ســـبة2015 و الإكتتـــاب خســـائر لمعـــدل يجـــة ن أفضـــل تحقيـــق حيـــث مـــن ً نائيا اســـت ـــ77م ع فـــاظ ا إســـتطعنا اليـــة، ا الظـــروف مـــن ـــالرغم و .٪

)11(٪ ن 731،176 653،949 (77،227)  التأم عمليات  فائض

)11(٪ ن 73،118 65،395 (7،723)  التأم عمليات فائض من الوثائق حملة  حصة

)2(٪ ن 645،077 630،705 (14،372)  م المسا دخل  صا

0٪ القائمة 79،981 79،826 (155)  العادية م الأس لعدد المر  (بالألاف)المتوسط

)2(٪ السعودية) 8.07 7.90 (0.17)  الات (بالر م للس الأسا  الدخل
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عـام إن خيـة. التار ا معـدلا مـع تتوافـق سبة ب الإكتتاب خسائر معدل ع المحافظة إ بالإضافة السوقية نا حص ز عز و عكـس،م2016عملائنا

ا.نتائج مال رأس ع قوي عائد فيھ حققت للشركة ة قو   مالية

  
  الجغرافي : التوزیعإجمالي الأقساط المكتتبة و  3،2

  

م2016  

التغ سبة  

م2016  

 التغ

سعودي ال ر

 بالآلاف

م2016  

ر)12( ش  

سعودي ال ر

 بالآلاف

م2015  

ر)12( ش  

سعودي ال ر

 بالآلاف

 بــيـــان

15٪ الوسطى 3،270،733 3،763،385 492،652   المنطقة

5٪ الشرقية 1،447،979 1،514،082 66،103   المنطقة

2٪ ية 2،499،208 2،546،162 46،954  الغر  المنطقة

4٪  أخرى  110،096 115،001 4،905 

8٪ بة  7،328،016  7،938،630  610،614  المكت الأقساط  إجما

 
الوســــطى، المنطقــــة ــــ ة ــــ كب بصــــورة ً حاليــــا عائداتــــھ كــــز ت والــــذي الســــعودية، يــــة العر المملكــــة ــــ فقــــط الصــــ ن التــــأم شــــاط الشــــركة تمـــارس

مجتمعة ل ش (وال الشرقية والمنطقة ية، الغر لعام98.6والمنطقة بة المكت الأقساط إجما من ـ٪2016 ـة قو نمـو نتـائج الشركة وحققت م).

بمقـدار إرتفعـت حيث بالمملكة، المناطق سـبة611افة ب ـادة ز لتمثـل سـعودي ـال ر ن8مليـون التـأم قطـاع ده شـ الـذي اجـع ال رغـم ـ ع وذلـك ،٪

عام عام2016الص ن التأم لأقساط غرا ا ع التوز أن نلاحظ أدناه، ي البيا الرسم إ بالنظر ان2016م. ً مم ا لعـامشـا عيـد حـد ـ إ

الوسطى2015 المنطقة ادة الز سبة ) الأخرى 2م والمناطق سبة٪1، لغت و والشرقيةالانخفاض٪، ية الغر و2المناطق ٪1.( التوا ع ٪  

 

  
خ (30/06/2016بتار ـ25/09/1437م ع (سـابك) الأساسـية للصـناعات السـعودية الشـركة مـع الصـ ن التـأم عقـد تجديـد بـإعلان قمنا ري)،

تداول، مـنموقع انـھ عـنحيث التعاقـد ـذا عـن الناجمـة الإجماليـة الإيـرادات قيمـة ـد تز أن المـا5المتوقـع للعـام بـة المكت الأقسـاط إجمـا مـن %

خ2015 بتار التجديد خطاب إستلام تم وقد (29/06/2016م، م   ري).24/09/1437م

 
    : صافي المطالبات المتكبدة 3،3
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  م2016

التغ  سبة

  م2016

  التغ

سعودي ال   ر

 بالآلاف

  م2016

ر)12(   ش

سعودي ال   ر

 بالآلاف

  م2015

ر)12(   ش

سعودي ال   ر

 بالآلاف

 بــيــــــــان

19٪ المتكبدة 5،211،046 6،178،445 967،399  المطالبات  صا

4٪ الأقساط ٪77.3 ٪80.6 ٪3.3  لصا المتكبدة المطالبات صا سبةسبة  المك

 
والبالغـة المتكبـدة المطالبـات صـا سبة ادة الز سـبة19إن ب إرتفعـت سـبة المك (الايـرادات الأعمـال نتـائج لنمـو يجـة ن انـت ـ٪14 م ـ ّ والت (٪

ب سـ وذلـك ) الطبيـة ـاليف الضــمانالارتفـاعالت مجلـس مـن الصـادرة ديـدة ا ن التـأم وثيقـة منـافع ـن ّ وتحس الطبيــة، ـدمات ا دي ّ مـزو أسـعار ـ

يوليو من ً إبتداءا ا تطبيق تم ال ي التعاو ـوارتفاعم،2015الص مماثلـة ـادة ز يقابلـھ لـم المطالبـات ـ النمـو ـذا والاحتيـال). المطالبـات معـدل

ذلـــك رجـــع و ن، التـــأم اتأقســاط الشـــر عـــض مـــن المقدمـــة الأســعار حيـــث مـــن شرســـة منافســـة ووجــود الصـــعبة، الإقتصـــادية الظـــروف ـــ إ ً أساســا

عـــام ـــ الإكتتـــاب خســـائر معـــدل ـــ إ بـــالرجوع لـــدينا. العمـــلاء عـــض ـــ ع للإســـتحواذ محاولـــة ـــ والبـــالغ2015وذلـــك ـــ77م إ الشـــركة إحتاجـــت ،٪

العــام ــ ــا عملا مــن ــ كب عــدد عــن ــالــدفاع ع فــاظ ا ــ إ ــالات ا عــض ــ ذلــك أدى وقــد صــعبة، وتنافســية إقتصــادية ظــروف ظــل ــ ــا ا

ات مســــتو الســــابقنفــــس العــــام الإكتتــــابأســــعار خســــائر معــــدل ـــاـن لقــــد للعمــــلاء. ســــيطة ال صــــومات ا عــــض مــــنح مــــع80.6أو اما ــــ ا ــــ أك ٪

ق يجة ن ذلك عد و السابقة، للأعوام الإكتتاب خسائر نمتوسط ع أخذنا ما إذا ة لعامالاعتبار و الصعبة الإقتصادية   م.2016الظروف

 

 :مجموع مصروفات التشغیل 3،4

م2016  

التغ سبة  

م2016  

 التغ

سعودي ال ر  

بالآلاف  

م2016  

ر)12( ش  

سعودي ال  ر

بالآلاف  

م2015  

ر)12( ش  

سعودي ال  ر

بالآلاف  

 بــيــــــــان

11٪ ن 824،141 915،201 91،060  التأم لعمليات شغيلية ال  المصروفات

51٪ ن 5،267 7،962 2،695  م المسا لعمليات شغيلية ال  المصروفات

11٪ شغيلية 829،408 923،163 93،755  ال المصروفات  مجموع

2٪  )0،3(٪ سبة ٪12.3 ٪12.0  المك الأقساط لصا شغيلية ال المصروفات  سبة

  
إ لتصل السابق، بالعام مقارنة سبة المك الأقساط وصا شغيل ال مصروفات إجما سبة ت تحس إ12لقد رئ ل ش ذلك عود و ،٪

أ افآت م الارتفاع ب س انت ن م المسا لعمليات شغيل ال مصروفات ادة الز إن المقدمة. دمات ا نوعية ن وتحس الأعمال عضاءالنمو

الإدارةمجل ا س قدر ادة بز وذلك الإدارة لمجلس عة التا ان ال رقم1.9وأعضاء للبند العودة (ير سعودي ال ر افآتجدول12.4مليون م

إ بالإضافة الإدارة)، مجلس الأيتامارتفاعأعضاء دمة ة والموج للشركة الإجتماعية المسؤولية امج ب المرتبطة الطبية المطالبات اليف ت

ا قدر ادة رقم1.2بز للبند العودة (ير سعودي ال ر ادة9.2مليون الز الإجتماعية). المسؤولية برامج حول الإيضاحات من د للمز

مو ن التأم لعمليات شغيلية ال بندالمصروفات التفصيل من د بمز  .3.5ة
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ات التأمینمجموع مص :روفات التشغیل لعملیّ  3،5 

سبة2016 م

 التغ

  م2016

  التغ

سعودي ال ر

 بالآلاف

  م2016

ر)12(   ش

سعودي ال ر

 بالآلاف

  م2015

ر)12(   ش

سعودي ال ر

 بالآلاف

 بــيــــــــان

8٪ 9,159 119,079 109,920 
النقد مؤسسة الضمانرسوم ومجلس السعودي ي العر

ي التعاو  الص

ا 38,571 35,326 (3.245) ٪)8( تحصيل وك مش الديون مخصص  مصروف

أخرى  356,876 381,305 24,429 7٪ ق سو و بيع  مصروفات

ق 505,367 535,711 30,344 6٪ سو وال البيع مصروفات ن–مجموع التأم ات ّ  عملي

ة 318,774 379,490 60,716 19٪ والإدار العمومية المصروفات ن–مجموع التأم ات ّ  عملي

شغيلية 824,141 915,201 91,060 11٪ ال المصروفات ن-مجموع التأم  عمليات

 
 

  3،5،1 مصروفات بیع وتسویق عملیات التأمین:
عامارتفعت ي6201خلال العر النقد ومؤسسة ي التعاو الص الضمان مجلس رسوم بمقدارم ادة9السعودي الز ب س سعودي ال ر مليون

للعام بة المكت ن التأم أقساط سبة2016إجما ب   ٪.8م

عند ا تحصيل وك المش الديون مخصص عام13إستقر خلال المدينة. ن التأم أقساط إجما من الديون%2016 سداد من الإستفادة تمت م،

وال ومية ا ات ا ع عامالمستحقة من قائمة قابلھ:2015انت ذا ّ أن إلا   م،

o عام من الثالث ع الر بة المكت الأقساط إجما كب المادة2016نمو وتبعيات عن69م د تز وال القائمة خ90(المبالغ تار من يوم

إ أدت وال ا) تحصيل وك المش الديون مخصص ساب إح امل ل ش تدخل وكالإكتتاب المش الديون مخصص ارتفاع

السابق. للعام تامية ا بالأرصدة مقارنة ا  تحصيل

o م مطالب إ أدى مما النقدية السيولة نقص وا واج العملاء من العديد أن حيث المستحقة المبالغ تحصيل عملية ات صعو وجود

لدينا ان أنھ كما م. عل المستحقة المبالغ جدولة عامبإعادة ديدة2016اية ا ومية ا سابات ا عض من مستحقة مبالغ م

للعام ومية ا سابات ا ع المستحقة بالمبالغ مقارنة أقل ا قيم أن من   م.2015بالرغم

سبة ب الأخرى ق سو وال البيع مصروفات ادة الز ق7عود سو ال مصروفات ادة الز إ العمولات،وارتفاع٪ اليف اليفوارتفاعت ت إجما

الإقلي ا وجود ز عز و للشركة ة التجار العلامة ر لتطو ً دعما ن مبلغوتحديثالموظف مجتمعة ادات الز ذه قيمة تمثل التحتية. ا ي 22ب

وال سعودي ال ر لمليون ن.ش والموظف والعمولات ق سو ال مصروفات ادة الز فقط  
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ات التأمینالم ة لعملیّ  3،5،2 صروفات العمومیة والإداریّ

ال خلال ن التأم لعمليات ة والإدار العمومية المصروفات ادة الز سبةعامعود ال19ب امل ل ن الموظف اليف ت إ رئ ل ش بالإضافةعام٪

نمو لدعم التنظيمية ا قدر ز عز أجل من إضافية مصروفات ً أيضا الشركة تحملت السابق. للعام عود ع التحتيةلمشار ية الب لفة ت عملاءإ

دمة ا مستوى ورفع ية ال الرعاية وم مف ز عز المثال يل س (ع العملاء بخدمة المتعلقة اتيجية الإس والمبادرات للعملاءالشركة المقدمة

بلغت حيث العام خلال ة والإدار العمومية المصروفات إرتفعت شفيات). المس دائم ل ش المتواجدين الشركة موظفي بل ِ ق ال61من ر مليون

إ رئ ل ش ادة الز ب س عود و إارتفاعسعودي لتصل ن الموظف اليف سعودي.34ت ال ر مليون  

 
:نفائض عملیات التأمی  3،6 

م2016  

سبة  

 التغ

م2016  

 التغ

بالآلاف سعودي ال  ر

م2016  

ر)12( ش  

سعودي ال  ر

 بالآلاف

م2015  

ر)12( ش  

سعودي ال ر

 بالآلاف

 بــيــــــــان

)11(٪ ن 731،176 653،949  )77،227(  التأم عمليات  فائض

 
 

إنخفاضع بـود الإكتتاب نتائج صا إنخفاض إ رئ ل ش ن التأم عمليات من يجة39الفائض ن وذلك سعودي، ال ر معدلارتفاعمليون

الإكتتاب .خسائر بـ المصروفات إجما ا91ارتفع مقدار ادة بز ) سعودي ال ر مقارنة11مليون سبةبارتفاع٪ ب سبة المك الإيرادات إجما

و14 إ٪)، ذلك يةارتفاعرجع الب ومصروفات ن الموظف اليف وت والعمولات الإشراف رسوم مثل الشركة، أعمال وتوسع بنمو المرتبطة النفقات

البنود مو و كما بـ3.5و3.4التحتية، ثمار الإس إيرادات إرتفعت السلبية، ات التغ ذه من الرغم و الذي54. الأمر سعودي ال ر مليون

إنخفاضس من د ا م لمبلغا ن التأم عمليات سعودي.77فائض ال ر مليون  
 

:إیرادات الاستثمار   3،7 

م2016  

سبة  

 التغ

م2016  

 التغ

سعودي ال  ر

 بالآلاف

م2016  

ر)12( ش  

سعودي ال  ر

 بالآلاف

م2015  

ال12( ر ر) ش

 سعودي

 بالآلاف

 بــيــــــــان

205٪ ثمار 26،261 80،188 53،927  الإس ن-إيرادات التأم  عمليات

751٪  57،951 50،237 (7،714) 
ثمار إس (خسائر) عمليات-إيرادات

ن م  المسا

603٪ ثمار 18،547 130،425 111،878  الإس إيرادات  إجما
 

السيولة، نقص إ اسا ل ش ذلك عود ) الفائدة سعر لتحسن يجة ن كب ل ش ثمار الإس إيرادات سعرإرتفعت ارتفاع إ أدى الذي الأمر

البنوك ن ب المعروض أداء)الفائدة عكسسو وتحسن ا مما العام من ع الرا ع الر المحلية م الأس ً ق مإيجابيا الأس ة ثمار الاس محفظتنا ع

و  الأدوات جميع من ثمار الإس إيرادات و العائد تحسن كب ل ش العوامل ذه مت سا إالمحلية. أدى مما المالية، إيراداتارتفاعالاوراق

من أك بلغت مجتمعة سبة و ن، التأم عمليات و ن م المسا عمليات نتائج من ل ل ي نا إست ل ش ثمار ال600الإس ا ان وكما .٪
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متطلبات ب س و السابقة، (النقدالملاءةالسنوات عالية مالية ملاءة ذات الأصول من فئات ضمن ثمارات الإس ع فاظ ا ذلك بما المالية

فقد يةإستمرتالغالب)، العر ا بو بشركة العام.ب خلال المخاطر منخفضة ثمار إس اتيجية إس  

:صافي دخل المساهمین  3،8 

م2016  

سبة  

 التغ

م2016  

 التغ

سعودي ال ر  

بالآلاف  

م2016  

ر)12( ش  

سعودي ال  ر

بالآلاف  

م2015  

ر)12( ش  

سعودي ال ر  

 بالآلاف

 بــيــــــــان

)2( ٪ ن 645،077 630،705 )14،372(  م المسا اح أر  صا
 

نتائ صا إنخفاض إ الأول المقام بھ س عود والذي ن، التأم عمليات من الفائض إنخفاض إ ن م المسا دخل صا الإنخفاض جعزى

بـ ( الط م الت إرتفاع من أقل ات بمستو ن التأم أقساط (إرتفاع (رسوم39الإكتتاب بالنمو المرتبطة اليف الت ادة وز سعودي، ال ر مليون

بـ العملاء خدمة ر بتطو المرتبطة اليف الت ادة ز إ بالإضافة والعمولات)، ن91الإشراف ب السل التغ ض عو تم سعودي. ال ر مليون

والبالغة ثمار الإس إيرادات ادة الز خلال من كب ل ش ن لـ112العامي التغ ذا إنخفاض عنھ نتج ما سعودي، ال ر المليون 14مليون ر

ن. التام عمليات فائض من الوثائق حملة حصة خصم عد  سعودي

:ملخص بیان المركز المالي  3،9 

 
الفنية الإحتياطيات إرتفاع إ عود وال ن التأم عمليات ات مطلو ادة الز إ رئ ل ش امات الإل ادة الز عزى المطالباتُ (احتياطي

سبة ب الفنية الإحتياطيات (زادت سبة والمك بة المكت ن التأم أقساط من ل بنمو المرتبطة سبة) المك غ الأقساط واحتياطي خلال12القائمة ٪

سبة ب بة المكت والإيرادات سبة المك الإيرادات ادة الز مقابل ة و14الف ٪8.( التوا ع ،٪  

 

عا خلال استطاعت2016مأما يةم، العر ا بو قيمتھشركة ما بـ728تحقيق مقارنة شغيلية ال شطة الأ من النقد صا من سعودي ال ر مليون

عام1،299 سعودي ال ر بـ2015مليون ً إنخفاضا يمثل مما (572م، سعودي ال ر سبة44مليون (بلغت النمو ة وت تباطؤ إ ذلك عود و .(٪

ادة بةالز المكت الأقساط عام8إجما بـ٪2016 مقارنة عام28م ٪2015 ً سلبا أثرت ال الصعبة الإقتصادية والظروف تحصيلم)،

م2016  

بة س  

التغ  

التغ2016 م  

سعودي ال ر  

بالآلاف  

سم31 م2016د  

سعودي ال  ر

 بالآلاف

سم31 د

ال2015 ر م

 سعودي

بالآلاف  

 بــيــــــــان

13٪ ن 4،361،496 4،921،382 559،886  التأم عمليات  موجودات

25٪ ن 1،791،812 2،234،076 442،264  م المسا عمليات  موجودات

16٪ الموجودات 6،153،308 7،155،458 1،002،150   مجموع

13٪ ن 4،361،496 4،921،382 559،886  التأم عمليات وفائض ات  مطلو

65٪ ن 125،272 207،022 81،750  م المسا ات  مطلو

22٪ ن 1،666،540 2،027،054 360،514  م المسا  حقوق

16٪ ن 6،153،308 7،155،458 1،002،150  م المسا وحقوق ن التأم عمليات وفائض ات مطلو  مجموع
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التحصيل). وتأخر المستحقة الأقساط جدولة لإعادة العملاء من الطلبات ادة ز ) المستحقة  الأقساط

  
:الموجوداتمجموع   3،10 

 

ادة الز حكمھالموجوداتعود وما النقد صا إرتفاع إ الأول ثماراتالمقام الإس ا بلغتبالإضافھ إجمالية ادة ز مليون558(بصا

البندين إ العودة ير سعودي، ال 3.11َر بلغت3.12و ال المدينة ن التأم أقساط صا ادة والز العودة231) (ير سعودي ال ر مليون

البند ).3.13إ  

 
:النقد وما في حكمه    3،11 

م2016  

سبة  

التغ  

م2016  

التغ  

سعودي ال  ر

بالآلاف  

سم31 د  

م2016  

سعودي ال  ر

بالآلاف  

سم31 د  

م2015  

سعودي ال ر  

بالآلاف  

 بــيــــــــان

)36(٪ حكمھ 205،565 132،030 (73،535)  وما ن-النقد التام  عمليات

0٪ مرابحة 3،047،529 3،057،816 10،287  ع ن-ودا التأم  عمليات

)84(٪ حكمھ 593،297 93،800 (499،497)  وما ن-النقد م المسا  عمليات

97٪ مرابحة 500،000 987،494 487،494  ع ن-ودا م المسا  عمليات

)2(% حكمھ 4،346،391 4،271،140 (75،251)  وما النقد  مجموع
 

النقدي الفائض ع توز كفاءة ادة ز إ رئ ل ش ذلك رجع و حكمھ، وما النقد طفيف إنخفاض ناك متعـددةعان ة ثمار إسـ أدوات

البنــد ــ ــ مو ــو ــذا3.12كمــا يمثــل العادلــة. بالقيمــة ة ثمار الاســ المحفظــة ــ ــوظ الم الإرتفــاع االارتفــاعمعــززا مقـــدار مجتمعــة ــادة 558ز

ـ ع التحصـيل وعمليـات الـديون إدارة ـ ـ المتم الأداء ـ إ بالإضافة بة المكت الأقساط إجما نمو ا ساند وال سعودي ال ر مـنمليون الـرغم

ل عن ً نقدا ن م المسا عمليات عن الناتجة امات الإل المستحقات/ ة سو تمت الصعبة. ن التأم سوق وأوضاع الإقتصادية ماليـة،الظروف ة ـ ف

عام قيمتھ2016وخلال ما ل تحو تم بـ189م مقارنة ن م المسا عمليات إ ن التأم عمليات من سعودي ال ر سعودي601مليون ال ر مليون

  م.2015عام
 

:الاستثمارات    3،12 
م2016  

سبة  

التغ  

م2016  

التغ  

سعودي ال  ر

سم31 د  

م2016  

سعودي ال  ر

سم31 د  

م2015  

سعودي ال  ر

 بــيــــــــان

م2016  

سبة  

التغ  

م2016  

 التغ

سعودي ال  ر

بالآلاف  

سم31 د  

م2016  

سعودي ال ر  

بالآلاف  

سم31 د  

م2015  

سعودي ال  ر

بالآلاف  

 بــيــــــــان

16٪ الموجودات 6،153،308 7،155،458 1،002،150   مجموع
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بالآلاف بالآلاف  بالآلاف   

   
194٪ ن 185،143 544،090 358،947  التأم عمليات ثمارات  إس

62٪ ن 439،785 714،330 274،545  م المسا عمليات ثمارات  إس

101٪ ثمارات 624،928 1،258،420 633،492  الإس  مجموع

 
ية العر ا بو شركة ت خلالغ ري جو ل ش ثمار الإس اتيجية منح2016اس الذي ة ثمار الإس المحفظة إدارة ض تفو ب خلال من وذلك م،

ــ إ بالإضـافة الماليــة، المؤسسـات مـن متنوعــة مجموعـة مــع التعامـل ــ إ ـوء وال خــار ثمار إسـ ـز لمـدير إتخــاذعز يضـمن ل شــ ثمار الإسـ منظومــة

مــن ة ثمار الإسـ ـاالقـرارات قيم والبــالغ الماليـة ثمارات الإسـ ــ ـادة الز إن الشــركة. داخـل مــن ـل ومؤ مخـتص ــق فر ســعودي633قبـل ـال ر مليــون

الآ  الايـداعات ـ ثمار الاسـ مـن والتحـول التنـوع ـ ع عتمد ال ثمار الإس لسياسة يجة ن انت العامالسابق)، ضعف من (أك العام ـخلال إ جلـة

الأ  ـــ ثمار مــــنالإســـ الاســـتفادة أجـــل مـــن وذلـــك ة)، ثمار الإســـ والصـــناديق وك الصـــ المثـــال، يل ســـ ـــ (ع الثابـــت الـــدخل ذات الماليـــة والأوراق دوات

عـام خـلال المتبعـة ثمار الإسـ اتيجية اس حققت السيولة. نقص ظل السوق الفائدة أسعار تحسـن2016تحسن ـ إ أدت حيـث ً ا ـ كب ً نجاحـا م

الإ  إيرادات البندنتائج ن مب و كما مسبوق، غ ل ش ثمارات   .3.7س

 
:صافي أقساط التأمین المدینة  3،13 

م2016  

سبة  

التغ  

م2016  

التغ  

سعودي ال  ر

بالآلاف  

سم31 د  

م2016  

سعودي ال  ر

بالآلاف  

سم31 د  

م2015  

سعودي ال  ر

 بالآلاف

 بــيــــــــان

31٪ المدينة 749،449 980،543  231،094  ن التأم أقساط  بالصا-مجموع

 
ا لـبعض الممكنـة يلات سـ ال قـدمنا حيـث المختلفـة، العوامـل مـن مجموعـة ـ إ المدينة ن التأم أقساط صا إجما ا د ش ال ادة الز عزى لعمـلاءُ

ال النمـو مــع ذلـك يجتمـع عنــدما ـا. و يواج ـ ال الماليــة السـيولة ل مشـا حــل ـ م لمسـاعد وذلــك المسـتحقة الأقسـاط جدولــة إعـادة ـا ف ــبمـا ـ كب

ضــمن المفــوترة" ــ وغ بــة المكت ن التــأم "أقســاط قيمــة ــ ارتفــاع ٰ ى َ ــر َ ن العــام، ــذا مــن الثالــث ــع الر ــ بــة المكت ن التــأم أقســاط "إجمــاإجمــا بنــد

تفـ ل سـل ل ش تأثر " مسددة الغ المبيعات أيام " التحصيل ة ف متوسط معدل أن كما المدينة". ن التأم أقساط ـصا إ عـام22ع ايـة ب يـوم

بمعـــدل2016 مقارنـــة عـــام19م خـــلال عـــام2015يـــوم ايـــة ب وميـــة ح ـــة ج مـــن مســـتحق رصـــيد نـــاك ــاـن ذلـــك، ـــ ع عـــلاوة تـــم2016م. لعقـــد م

سبة ب ارتفع ا تحصيل وك المش الديون مخصص . ا ا العام من الثالث ع الر خلال و 25إكتتابھ المسـتحقة الأقسـاط صـا مـن حـافظ٪ لكنـھ

سبة المدينة.13ع الأقساط إجما حساب من ٪  

  
:الإحتیاطیات الفنیة    3،14 
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م2016  

سبة  

 التغ

التغ2016 م  

سعودي ال ر

 بالآلاف

سم31 م2016د  

سعودي ال ر

 بالآلاف

سم31 م2015د  

سعودي ال ر

 بالآلاف

 بــيــــــــان

7٪ سبة 2،890،679 3،094،990 204،311  المك غ الأقساط  إحتياطي

25٪ القائمة 1،054،369 1،321،622 267،253  المطالبات  إحتياطي

12٪ الفنية 3،945،048 4،416،612 471،564  الإحتياطيات  مجموع

 
ـــ إ أساســـية بصـــورة الفنيـــة الإحتياطيـــات ـــ النمـــو ســـبةالارتفـــاعيرجـــع ب بـــة، المكت ن التـــأم أقســـاط الموســـمية8ـــ النمـــو ة ـــ ف ـــ ـــ للتغ يجـــة ن ،٪

ال بـنفس مقارنـة العـام مـن الأول النصـف اـن ـا وأقل العـام، مـن الثالـث ـع الر ـ اـن بة المكت للأقساط نمو معدل (اع بة المكت مـنللأقساط ة ـ ف

ــ إ بالإضــافة الســابق)، الإارتفــاعالعــام خســائر عــاممعــدل مــن ــع الرا ــع الر ــ احتياطيــات2016كتتــاب ازدادت فقــد ، ــ الكب النمــو ــذا ل يجــة ون م.

سبة، المك غ بمبلغ31/12/2016الأقساط إ204م، لتصل سعودي ال ر تھ3،095مليون س يمثل ما سعودي ال ر إجما39مليون من ٪

لعــــام بــــة المكت ن التــــأم (مقابــــل2016أقســــاط خ٪39.5م بتــــار ــــو بمقــــدار31/12/2015كمــــا المطالبــــات إحتياطيــــات وازدادت ـــــال267م). ر مليــــون

ــ إ لتصــل يمثــل1،322ســعودي مــا ســعودي ــال ر خــلال21.4مليــون المتكبــدة المطالبــات صــا مــن (مقابــل٪2016 ــ20.2م و٪2015 ــ22.3م ٪

الإكتتــــاب2014 خســــائر معــــدل ــــ ً وظــــا م ارتفاعــــا عكــــس ــــ وال ن)، العــــام ســــب مــــع ــــ كب ل شــــ ــــ تتما ليــــة بصــــورة ــــا ا إلا ــــع الرا ــــع الر ــــ

خ بتــار ـــ كمــا الفنيـــة، الإحتياطيــات وازدادت ن. ســـبة31/12/2016الســابق ب تـــنص12م، لمــا ً وفقـــا يحة ــ بصـــورة ا وتقــديم ا حســـا تــم ــ ال ،٪

وكذ السعودي، ي العر النقد بمؤسسة اصة ا التنفيذية اللوائح مستقل.عليھ خار اكتواري خب قبل من ا دق من التحقق عد  لك

 
 . المبالغ الإلزامیة والمستحقة إلى الهیئات الرقابیة و التراخیص الإلزامیة:4

(المــادة الماليــة الســوق يئــة ل الإفصــاح متطلبــات خــلال21الفقــرة43بموجــب الشــركة قامــت ، مســتحقة2016) مبــالغ ــا وعل مــدفوعات ســديد ب م

ي: الآ النحو ع سعودية نظامية يئات ل  الدفع

  4،1 جدول المبالغ المدفوعة والمستحقة إلى الهیئات الرقابیة :
 

التغ

ات  المطلو
ات  المطلو

التغ

 المدفوعات
 المدفوعات

 بــيــــــــان
مقارنة2015 م

م2016مع  

سعودي ال  ر

بالآلاف  

م2016  

سعودي ال ر

 بالآلاف

م2015  

ال ر

سعودي

 بالآلاف

مع2015 مقارنة م

م2016  

سعودي ال ر

 بالآلاف

م2016  

ال ر

سعودي

 بالآلاف

م2015  

ال ر

سعودي

 بالآلاف

الدخل 31،081 62،978 31،897 42،577 116،953 74،376 بة وضر اة  الز

(62،487) 16،293 78،780 88،914 181،566 92،652 
ورسوم ورقابة إشراف رسوم

 ترخيص

209 1،989 1،780 4،288 24،338 20،050 
للتأمينات العامة المؤسسة

 الاجتماعية
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 المجموع 143،783 268،882 125،099 123،137 135،235 12،098
  

عـنمبيعاتنمو  اـة للز إضـا مخصـص قيـد ـ إ بالإضـافة التنظيميـة، يئـات لل الـدفع مسـتحقة والمبـالغ المسـددة المبالغ ادة ز ب الس و الشركة

ا لمؤسسـة والمسـتحقة المدفوعـة والإشـراف الرقابـة رسـوم ادة ز بة المكت الأقساط نمو عن نتج اض. الإع تحت سابقة لسنوات مختلفة لنقـدبنود

ــ ــالعر ــ التغ ب ســ ي التعــاو الصــ الضــمان لمجلــس المســتحقة المبــالغ رصــيد بإنخفــاض ولكــن ي، التعــاو الصــ الضــمان ومجلــس الســعودي ي

للمؤسســـ والمســتحقة المدفوعــة المبــالغ زادت كمــا ســنوي). ل شــ المســتحقة المبــالغ ســـاب اح مــن بــدلا ســنوي ــع (ر المســتحقة المبــالغ ســاب اح ةآليــة

للتأم البنــودالعامـة ـ ع الاطـلاع ـ (ير للعمــلاء اللازمـة ـدمات ا وتقـديم الشــركة نمـو لـدعم ن المـوظف عــدد ـادة ز ـ إ ذلـك رجــع و الاجتماعيـة، ينـات

للبند بالإضافة التفاصيل من د مز ع صول ل العام).3.5أدناه خلال والإشراف الرقابة رسوم ادات الز تفاصيل ع صول   ل

زكاة والدخل:الهیئة العامة لل  4،2 
الدخل بة وضر اة الز عن العام خلال والدخل اة للز العامة يئة ال إ المدفوعة المبالغ مجموع (62،978بلغ سعودي ال ر ألف35،464ألف

عام لإقرارات سعودي ال (2015ر و12،640م اة للز الدخل))،22،824ألف بة لضر مقد27،104ألف كدفعة سعودي ال ر منألف مة

للعام المستحقة بة (2016الضر اة للز أخرى ومدفوعات (323م، والضرائب سعودي) ال ر بالسنوات87ألف المتعلقة سعودي) ال ر ألف

) الدفع مستحق المبلغ شمل بـ116،953السابقة. مخصص ع ( سعودي ال ر عام47،552ألف لإقرارات سعودي ال ر (2016ألف 12،359م

ال ر وألف اة للز قبل193،35سعودي والدخل اة للز العامة يئة ال إ ذا دفع ُ وسي الدخل)، بة لضر سعودي ال ر م30/04/2017ألف

بمبلغ04/08/1438الموافق اض الإع تحت لبنود اة للز مخصص ً ايضا المستحق الرصيد شمل والدخل). اة للز العامة يئة ال لوائح (بموجب ـ

ر89،801 بقيمةألف إضا مبلغ دفع تم أعلاه، نة المب المبالغ إ بالإضافة سعودي. والدخل9،328ال اة للز العامة يئة لل سعودي ال ر ألف

ا2016العام مقدار تأخ وغرامة ، الإستقطاع بة ضر عن للبند546م الرجوع ير ) سعودي ال ر مبلغ4.7ألف ناك و ألف3،507ادناه)

سعود ال عامر نتائج لھ مخصص قيد تم .2016ي الإستقطاع بة لضر م  

  4،3 مؤسسة النقد العربي السعودي:
والرقابـة الإشـراف رسـوم مقابـل العـام خلال السعودي ي العر النقد مؤسسة إ المدفوعة المبالغ مجموع (39،762بلغ سـعودي ـال ر 34،262ألـف

عا من الأو اع أر للثلاثة سعودي ال ر و2016مألف عام5،500م من ع الرا ع للر سعودي ال ر نتـائج2015ألف ـ امـل بال قيـده تـم والذي م)،

عام2015عام نتائج شمل بقيمة2016م. النقد مؤسسة ورقابة إشراف لرسوم مخصص سعودي.5،431م ال ر   ألف

  

  4،4 مجلس الضمان الصحي التعاوني:
مجلــــس ــــ إ المدفوعــــة المبــــالغ مجمــــوع والرقابــــة الضــــمان بلــــغ الإشــــراف رســــوم مقابــــل العــــام خــــلال ي التعــــاو ســــعودي141،804الصــــ ــــال ر ألــــف

عـــام68،524( مـــن ـــ الأو ـــاع أر للثلاثـــة ســـعودي ـــال ر و2016ألـــف عـــام280،73م عـــن ســـعودي ـــال ر قيـــدم)،2015ألـــف تـــم ـــ ـــاوال ل مخصـــص

نتائج امل نتائج2015بال شمل بقيمة2016م. المجلس ورقابة إشراف لرسوم مخصص سعودي.10،862م ال ر   ألف

 

  4،5 المؤسسة العامة للتأمینات الاجتماعیة:
العامة المؤسسة إ المدفوعة المبالغ مجموع العام بلغ خلال الإجتماعية عـام24،338للتأمينات ات ا اشـ المبلـغ ـذا تضـمن و سـعودي، ال ر ألف

البالغة2015 و نتائج1،780م امل بال ا ل مخصص قيد تم ال سعودي ال ر بمبلـغ2015ألف مخصـص قيد تم سـعودي1،989م. ـال ر الـف

عام عام2016نتائج الدفع والمستحقة ا ا العام عن المؤسسة ات ا إش تمثل   م.2017م
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  4،6 "تداول" وهیئة السوق المالیة:
مبلــغ الشــركة العــام425دفعــت ــ الماليــة الســوق يئــة و لتــداول ســعودي ــال ر ــا2016ألــف م 400ًم، دعمــا خــدمات كرســوم ســعودي ــال ر ألــف

مبلـغ ـ إ بالإضـافة م، الأسـ سـوق المتعلقـة العامة ر بالتقار اصة ا النظامية ة/المتطلبات الإدار دمات تـرخيص25ل كرسـوم سـعودي ـال ر ألـف

مبلغ الشركة دفعت "تداول". ً مباشرة ي و الإلك ا موقع ع المعلومات شر من ية العر ا بو ن ّ تمك العام455سنوي لتداول سعودي ال ر ألف

2015) خــدمات مقابــل و300م خــدمات رســوم ســعودي ــال ر مبلــغ15ألــف و تــرخيص رســوم ســعودي ــال ر كرســومألــف140ألــف ســعودي ــال ر

م). الأس دفاتر ل بتحديث اصة ا الصلة ذات الأساسية والرسوم المال رأس ادة لز   خدمة

  

  4،7 الغرامات التنظیمیة:
مبلغ ية العر ا بو شركة عام546دفعت الدفع والمستحقة ا ا العام عن سعودي ال ر وذلك2017الف والدخل اة للز العامة يئة لل م

ب المستحقةس الإستقطاع بة ضر سداد .تأخ  
 

  4،8 موافقة مؤسسة النقد العربي السعودي على تجدید ترخیص الشركة:
رقم ن التأم شاط لمزاولة الشركة ح تصر خ20088/18مازال (10/08/2008بتار تجديده09/08/1429م تم حيث المفعول، ساري ري)

خ (27/05/2014بتار خري)28/07/1435م بتار ت ت قادمة سنوات (03/05/2017لثلاث ع07/08/1438م ذلك إعلان تم كما ري)

خ بتار تداول (28/05/2014موقع   ). ري 29/07/1435م
 

  4،9 موافقة مجلس الضمان الصحي التعاوني على تجدید تأهیل الشركة:
عام رقم2016خلال ي التعاو الص الضمان مجلس لدى الشركة يل تأ إعادة رخصة تجديد تم خ102م، تار من واحدة سنھ لمدة

29/02/2016) خ19/05/1437م بتار تداول موقع ع ذلك إعلان تم كما (01/03/2016ري)،   ري).21/05/1437م
 

  5. عرض البیانات المالیة:
ا ً ام المؤرخال المالية السوق يئة (الموافق25/08/1429بنظام الدولية27/08/2008ـ للمعاي ا ً طبق المالية القوائم بإصدار سمح الذي م)

السع يئة ال عن الصادرة للمعاي ً وفقا س ول الدولية المحاسبة لمعاي ً وفقا المالية القوائم عرض تم فقد المالية، ر التقار نوديةلإعداد للمحاسب

الإجراء. ذا ً ا ر جو تتأثر لم المالية القوائم ذه أن الشركة تؤكد ن.   القانوني
  

خ (03/08/2016بتار قامت27/11/1437م الدوليةشركةري) المحاسبة معاي بتطبيق البدء عن تداول موقع ع بالإعلان ية العر ا بو

ان خطة أي إعداد يتطلب لا وأنھ للشركة، المالية بالقوائم المتعلقة سابات ا مراق ر تقر مو و كما المالية ر التقار لإعدادلإعداد تقالية

ية المحاس للمعاي وفقا المالية نظراالقوائم ً الدولية، حاليا ا الدولية.للمعاي لتطبيق   المحاسبة

 
 6. حفظ سجلات صحیحة ودفاتر الحسابات:

المادة المالية السوق يئة ل الإفصاح متطلبات فقرة43بموجب الشركة23( تقر السعودي، ن التأم ولوائح أنظمة متطلبات موجب و (أ))، نقطة

ا لات أن الإدارة مجلس بحساباتوأعضاء وتحتفظ يحة، ية محاس ودفاتر لات تحتفظ ا وأ يح، ال ل بالش عدت ُ أ قد سابات

خلال يحة ية محاس لات تحتفظ ا بأ ا ً أيض وتقر ية، المحاس ا لا ضمن ن م المسا وعمليات ن التأم منعمليات ل ل منفصلة

المالية.  السنة

 
 7. رأي مطلق من مدققي الحسابات الخارجیین:
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القوا وأن للشركة الما الوضع عادلة قة بطر ر تظ ا، بمجموع المالية القوائم بأن ً مستقلا ا ً رأي ك المش سابات ا مدققي ر تقر الماليةتضمن ئم

للشركة. الأسا والنظام ات الشر نظام متطلبات مع   تتفق

  
  
   سیاسة الشركة في توزیع الأرباح:و الإیرادات. 8
 

ا ً المادةطبق عن بالإفصاح المالية السوق يئة والمـادة9فقرة43لمتطلبات والادراج يل ـ ال قواعـد لائحـة وأخلاقيـات44من السـلوك قواعـد مـن

ا: ع وتوز اح الأر بحساب يتعلق فيما الاعتبار ن ع التالية النقاط أخذ يجب للشركة، الأسا   العمل

 

 ساب إح المعدم الدخل بة وضر اة  قررة.الز

 ور20تخصيص المـذ الاحتيـاطي بلـغ ـ م ـل التحو ـذا وقف العادية العامة معية ل يجوز نظامي. احتياطي ن و لت اح الأر صا من %

للشركة. المدفوع المال رأس  إجما

 ســـــبة ب تحــــتفظ أن العاديــــة العموميـــــة معيــــة ل يمكــــن الادارة، مجلـــــس اح ــــ اق ــــ ع الســــنومعينــــةبنــــاء ـــــاح الأر نمــــن ـــــو لت الصــــافية ة

العمومية. معية ا ا تقرر معينة أغراض أو لغرض وتخصيصھ إضا  احتياطي

 عن تقل لا بقيمة ن م للمسا أو كدفعة ذلك عد الرصيد وزع ُ المدفوع.5ي المال رأس من % 

 ن م المسا ع ذلك عد البا وزع ُ احكو الأر حساب إ حول ُ ي أو اح الأر من اكمةحصة  .الم

 الفقــرة ــ المحــددة ة الســنو ــاح الأر مــن خصــم ُ ت ــة دور ــاح أر ــع بتوز ا ً قــرار يصــدر الادارةأن لمجلــس للقواعــد4يجــوز ــا ً وفق المــادة ــذه مــن

المختصة. ات ا عن والصادرة لذلك   المنظمة

 
الشركةم،2016عامخلال عقامت المتعلقةبتوز اح عدم2015عامالأر خطاب ع ً بناء عةم، رقممما السعودي ي العر النقد مؤسسة من

خ,371000079631 بتار ا ع توز تم خ27/06/2016الموافق،ه22/09/1437حيث بتار تداول موقع خلال ذلك عن الإعلان وتم م،

الموزعةم.06/06/2016الموافقه01/09/1437 اح الأر مبلغ بلغ سعودي،160,000,000وقد ال س20،00بقيمةر ال وعودير الواحد م للس

م.20 للس الاسمية القيمة من %  

 
 
 :خلال العام الأنشطة التشغیلیة الأخرىاهم . 9
 
 : مركز الشركة السوقي وسیاسة التسویق  9.1 •

السو ا مركز ز عز ية العر ا بو و واصلت ع، ك خدماتال ـتقديم ـا ل مثيل يةلا ـ ال ُ الرعايـة بـت ِ ط برنـامج مظلـة الـذيتحـت ايـةأطلـقم

و 2015عــام "نقــاطم. برنــامج ــ ع ك بــال ســتمر ــ العنايــة"س و المم المــزودين ز الملــدى ّ قيةعــز ســو ال بــالعملاء،بالشــعارات الاتصــال نقــاط ــل عنــد

شـمل و العنايــة نقــاط محطــات و زي وعنـد ن الرعايـة.المــوظف مواقــع داخــل أالاعلانــات ن بتحســ قمنــا قوقــد ســو ال نشـطة ــالي ا للعمــلاء المباشــر

و للمح م عل العملاء.افظة رضا سبة ادة  لز

 

عــام مــن،م2016وخــلال الاتحــاداســتفدنا نــادي مــع قيمــت ُ أ ــ ال ية ــ ال الرعايــة القــدمشــراكة خــلاللكــرة جــدة شــيط،م2015ــ ت حمــلات مــع

و  ة اللعضــو ونيــةالملــةتحــديث فجديــدةبإعلانــاتتلفز الاســتعانة بنجــومتمــت مــنــا ــل ــلالو الاتحــادنــاديمــن ــال ال القــدم رضــتلكــرة ُ ع

منخلال الثالث ع   .م2016الر
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ســية الرئ المنــاطق ـ ــا ان م ــز عز يــة العر ـا بو واصــلت المبيعــات، صــعيد ـ المملكـةوع المنطقــةــ ــ ً وتحديــدا منــاطقالوسـطى، إحــدى لــت ّ مث ــ ال

ات شــــر حســــابات ــــ ع بنجــــاح يــــة العر ــــا بو شــــركة حصــــلت الماضــــية. الــــثلاث الســــنوات خــــلال وميــــةالنمـــو ح عــــاموقطاعــــات خــــلال مــــة م جديــــدة

العامــةم2016 يئـة ال مثـل و ، الـوطللسـياحة اث ــ وشــركةال الوطنيــة،، و سـبكيموشـركةالميـاه و ، الــوط ـي العر مرافــق،البنــك جــددتشـركة كمـا

. الراج ومصرف المحدودة، جميل اللطيف عبد وشركة سابك، مثل ة، الكب ات الشر حسابات من العديد  بنجاح
  
 
 المسؤولیة الاجتماعیة للشركة:   9.2 •
 

م ــ متل حيـــا ـــ غي و ـــم ودعم الأيتــام جميـــع بمســـاعدة ا بوعـــد يـــة العر ـــا الأفضـــلبو ـــ الاجتماعيـــة.إ الشـــؤون وزارة إشـــراف ُتحــت ـــ عت عـــامكمـــا

الم2016 العــــام المجانيــــةســــادســــو الصــــ ن التــــأم خدمــــة تــــوف ــــ التــــوا ــــ ــــمع ذلــــكل شــــمل و الشــــؤون، وزارة مظلــــة تحــــت الأيتــــام جميــــع

رعاية46الاجتماعية   مدينة.13،دار

ّ ــذا تـــم عـــاموقـــد خـــلال يـــة التأمي التغطيـــة نطـــاق إطـــلاقم2016توســـيع تـــم كمـــا المقدمـــة، للمزايـــا نات التحســـ مـــن قائمـــة ـــاراتبرنـــامجلـــيعكس ز

غطي ُ للشركة الاجتماعية بالمسؤولية رعاية34متعلقة الموقـع.،دار ـ جـرى ُ ت دم وفحوصـات شاملة طبية فحوصات ـلوتتضمن الايتـام زاروا كمـا

لالو حادالاتناديمن اتال تج تفقدوا حيث القدم قابلواالأنديةلكرة ن.ألمعو   اللاعب

  

 ّ ت ذلك، إ وعبالإضافة سو منم بأك لاكية000,68الشركة اس الرعايةيالدمادة الاجتماعيةر الشؤون وزارة إشراف برنامجتحت من كجزء

م. الكر رمضان ر   ش

 

و ســـو م ع ـــ ت عـــامالشـــركةكمـــا مطلـــع حملـــة120مـــنبـــأك م2016ـــ خـــلال مـــن الـــدم مـــن ( ـــ ل (نصـــف ـــت يـــةباي العر ـــا و بو بالـــدم ع ـــ ذلـــكللت

طارئ.أيلمساعدة ط احتياج لديھ   ص

 
دارة الجودة الشاملة: خدمات العملاءو  إدارة العملیات 9.3 • ٕ   وا

ـــ ثمار الاســـ يـــة العر ـــا بو شـــركة ـــدماتتواصـــل ا تقـــديم خـــلالمنظومـــة نمـــن االمســـتمرالتحســـ ـــتلقـــدرا ن وقـــد ا، وخـــدما ـــا إدارةوأنظم

النتائجالعمليات ةتحقيق خلالالقو أدناه   عام:الالواردة

 ج و ال نقاط صا ن تھ)NPS(تحس س بلغت قيا مستوى سبة(%57.0إ ب ً عام45.0مقارنة  م).٪2015

  العملاءاستمرار رضا تھالبالغقياالستوىالمعمستوى  .٪86.0س

 ) العناية" "نقاط برنامج المPOC13)تطبيق أر شفمن  .ياتس

 بدعم ًمتال الاستمرار ا ترك أك خدمات تقديم خلال من ية ال الرعاية منعمليات عميل1.6لأك  .مليون

 إطلاق يةالمخاطرإدارةبرنامجالنجاح ن )(HRMال عام(لتحس خلال المطالبات  م).2017ادارة

 نموذجالاستمرار نطاق نتوسيع الي ا العملاء ع للمحافظة العلاقة عملاءإدارة شمل .ل  أك

 سبة ب ً تحسنا الشاملة ودة ا لإدارة سية الرئ الأداء مؤشرات الأد30عكست مؤشر الرئ٪  .اء

 " وم مف الماطلاق ن التحس نستمرةإدارة لتحس سية" الرئ الشركة  .عمليات

 عام خلال المطالبات لفة ت ع قوي .2016ترك الط م الت سبة لاحتواء  م

 ارفعدعمالاستمرار" التم شغفبرنامج شطة وأ الثقافية شطة الأ ع ك ال مع دمة"، دمة.ا  با
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  :الخدمات التقنیة 9.4 •
خدمــة ــق فر قــدم ــا، وخطط يــة العر ــا بو أعمــال اتيجية لإســ ً ر دعمــا ر الأعمــالتطــو (وتطــو و )TSBTالتكنولوجيــا ــ التق لــول الــدعم ســـيةا الرئ

ً للأعمال نادا اتيجيةإاس ةاس  :ةنالول وا

 ع يــةتحـــديثمشــار شــملتللأنظمــةالأساســـيةالب ـــ نســـعةال ونمـــوتخـــز ـــالوصــول وقـــدرةالتنقــلوالعمـــلاء،قاعــدةالبيانــات المســـتخدمإ

دادحلول والبياناتأرشفةو  يالبياناتاس و الإلك للدفاع متقدمة أنظمة ً ،و حاليا يتم ئـةالساأسععملياتناشغيلو اضـيالإ ب وف ة

سمح البياناتال ة ومعا العمليات استقرار و يعابية، الإس قدرتنا أسرع.بنمو ل  ش

 ديــــدة ا راتنــــا تطو ن بــــ مــــن ـــاـن ــــدوالتبليــــغالرصــــدنظــــامتطبيــــقو و الأنظمــــةســــتخدمونحــــن.شــــعاراتالإ و وقائيــــةالجــــراءاتالإ ل أفضــــل

املــــة (مثــــل،المت "ســــيم" و ندز" (SIEM"ســــولارو "أتــــد" و (ATDالتامــــة مايــــة ا لتــــوف ــــ) اطــــرافال جميــــع يــــةشــــمل نظمـــــةلأ الأساســــيةالب

المعلومـــات ذلـــكوتكنولوجيـــا ـــ يعابيةبمـــا الإســـ الآمـــنو القـــدرة الـــدائم تـــدعمالتواجـــد ـــا ل شـــطة الا ـــذه و و تطلبـــاتالم. ســـيةالاساســـية الرئ

ةدارةلإ   الاعمال.استمرار

 ساع جديدة انظمة طرح و تم شغيلية ال الكفاءة ادة ز ع ً د مستوىايضا مؤشرات  :الأداءمراقبة

 "الإدارة  ).WFM(عاملةالقوى

 ر ج"نظامتطو و ال نقاط (صا "NPS( ً  .داخليا

  و المحتوى ن القيادةتحس مركز التقدي العرض ز  .عز

 إ اتصاتم مركز نظام و طلاق العملاء دمة جديد (لات العملاء ة تجر عة لمتا حلول  .)Spectrumتضمن

 ال لكتم ـخاصش رقميـةع ـةتطبيقـات تجر أـ ـذلـكدىالعميـل، ـدماتإ ا ونيـةةـالتجار تحـديث نـتوخـدماتالإلك الإن

ن ةالمؤسساتوتمك ةوالمتوسطةالصغ العضو تجديد نتعمن  .الإن

 م.إطلاقتم ُ بت ِ ط خدمات ع صول ل بالعملاء الاتصال لنقطة رئ كمحور ية" ال ي "خدما  برنامج

 

 ـ الرئ ـ ك ال اـن (لقـد العمـلاء علاقــات إدارة نظـام ـ تنفيـ)CRMع تـم قـد و و ، العـام ـذا تطبيقيــة بـرامج عـدة طــور تسـوفأخـرى نـاكذ

 م.2017عامخلال

  ً حاليا مايكروسوفتاستخدامبالماليةةظملأناتحديثيتم  ).AX)Microsoft AXبرنامج

 برنــــامج دعــــم يةالمخــــاطرإدارةيــــتم ــــ خــــلال(HRMال مــــن امــــل ل شــــ ــــةالتحلــــيلات) بؤ ســــ،المســــبقةالت ــــيو و الإلك ــــل دارةلإ التحو

(المطالبات ش سو ميد نظام ن قد و ذا جيد. ل بMediSwitchش ـي) و الإلك ـل و مـنالمطالبـاتتحصـيللالتحو الاضـافةالمـزودين،

مـــن التحقـــق لنـــا ـــيح ةي نـــاكالبيانـــاتـــ و ـــدمـــاحاليـــا، ـــيز دمـــةمـــن200ع ا ـــذامـــزودي النظـــام. ـــذا ـــ ع ن ّ عـــامل تـــم تنفيـــذوقـــد

باســتخدام تمــت متقدمــة و بيانـــاتالمركــزتحلــيلات الذكيــة، الاعمــال ووحلــول ـــوم بمف تزودنــا ــ اتال و نار الاحتيــالعــنســ وإســـاءةأعمــال

المزودين. قبل من  الاستخدام

 خدمـــةو ـــق فر ر قــدم ر الأعمــالتطـــو (وتطـــو و )TSBTالتكنولوجيـــا ــ التق لـــول الـــدعم ســـيةا المنظمــالرئ منتجـــاتلمتطلبـــات ذلـــك ـــ بمـــا ن

و  الص المتطلباتالمسافر، الضمان مجلس بيانات لتحميل ديدة يا وCCHI(التعاو ام)، الموحد"الإل ن التأم  ."سياسة

 تـــم قــد ـــيو و الاإلك ــل ن،لــالتحو المــوظف ادارة اجـــراءات تقيـــيمبعض نظــام توســـعة شـــمل و و ــارات الم ر تطـــو تحــوي و أخـــرى خـــدماتالاداء

ن.  للموظف

  

خدمــةســيقوم ــق ر فر ر الأعمــالتطــو (وتطــو عــام)TSBTالتكنولوجيــا خــلال ــ2017، ع ك بــال ـيـلمنفــذة،االأنظمــةاســتخدامنطــاقتوســيعم،

كمـــاســاع العمـــلاء، ورضـــا شــغيلية ال الكفـــاءة ـــادة ز ـــ ع ـــد رئ دور بلعـــب ــق الفر قـــوم التو الإـــ التعـــاملات تبـــادل مشـــروع مــع ونيـــةســـيق لك
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(SHIB)الصــــــ الضــــــمان مجلــــــس يلـــــدى و CCHI(التعـــــاو (ســــــيقوم). ــــــق ــــــادةالمتاحـــــةالفــــــرصباستكشــــــاف)TSBTفر امــــــللز ــــــدماتمــــــعالت ا

ونية وميةالإلك المعلوماتو ا ونيةوابات   .الإلك

  

 

  
  :العنصر البشري لدى بوبا العربیة  9.5 •

ندة المســــ بالثقافـــة ً ا ــــ را ً إيمانــــا يــــة العر ــــا بو شــــركة ــــتـــؤمن العــــاع نالأداء المــــوظف قبــــل مــــن الفعالـــة بالمشــــاركة و المرتبطــــة ّا. أن بالــــذكر ــــدير

الذي ن وسـوفنالموظف لعملائنـا، أفضـل ً خدمـة يقـدمون تنافسـية، قـة بطر م ضـ عو و م ر تطو تم و ً جيدا ً با تدر تلقون عادلةو معاملة عاملون ُ

ا. ونجاح ة التجار الأعمال نمو سرون  ي

بق ســ و م ر ّ وتطــو الأفــراد ســتقطب يـــة العر ــا بو شــركة ّ فــإن ذلــك، ــ إ عــاممبالإضــافة ــ فعـــال. نحــو ــ يـــة،م2016ع العر ــا بو شــركة أطلقــت

" ـ "البلاتي الوضـع ـ ع يـة العر ـا بو شـركة حافظـت الشـركة. قطاعـات افـة المزايا من واسعة مجموعة إ أفضت ال المبادرات من ً الـذيعددا

الســعودية، ــب الموا أفضــل بقاء واســ اســتقطاب ــ ع ــ ك ال مواصــلة خــلال مــن وذلــك نطاقــات، برنــامج ــ تحتــھ ــدرج ُ ّحيــثت موظفينــا65أن مــن ٪

ن. السعودي ن المواطن   من

مــنم2016خــلال ــ أك (اســتقطب للتوظيـــف جديــد عمــل إطــار يـــة العر ــا بو شــركة نفــذت ،450 ً جديـــدا ً نموظفــا ســـر الم ن المــوظف عــدد قــل و ،،(

مـن ـ أك قـدمت ـ (ال والتنمية ب التدر برامج ثمرت وأجـرت290واس يـة)، تدر الـوظيفيـاراتللمتقييمـادورة الإحـلال ـوخطـط أف مـا ـو (و

الداخلية). قيات وال التنقلات من العديد   إ

ر  أظ ًولقد ا سـنو ـھ جر ُ ن الـذي ن للموظف العال ـدماتالم وا والمنتجـات العمـل ـان م حعـن كمـا وموضـوع، مؤشـر ـل ـ نات تحسـ ـ تإ سـ

ية العر ا بو اشركة يف كـالساالمرتبةإتص عمل"عة ئة ب انت"أفضل العاشرة(  م).2016عامالمرتبة

 الفریق التنفیذي: 9.6• 

عــام التنفيـــذ2016خــلال س الــرئ وتــو المخـــاطر لإدارة التنفيــذي س الــرئ إنضـــمام ــ ذلــك وتمثـــل التنفيــذي، ــق الفر ـــ ع متعــددة ات ــ غي طـــرأت

اتي الاس التنفيذي س الرئ لمنصب :الما التا النحو ع التنفيذي ق الفر ليصبح جديد، ما س رئ ن عي التا  و

 
 (سعودي) الأستاذ طل ناظر، الرئیس التنفیذي 

عام منذ ية العر ا بو لشركة التنفيدي س الرئ منصب ناظر شام طل الأستاذ ُ الرائدة٢۰۰٨شغل الشركة ذه ناظر الأستاذ ُ يقود ُ وحيث م.

الرعاية ةمجال ّ المتم دمة وا المتصاعد مو ّ الن ذات ية ّ سوق ال ع ن والمراقب ن ع ّ المشر مع دت ّ وتوط علاقاتھ دائرة عت ّ س ا عالية، بمعاي

خدمات مي ّ ومقد السعودية، ية العر المملكة ن سواء.التأم ّ حد ع ن والمؤمن ية ّ ال مجالسو الرعاية ة عضو ناظر طل الأستاذ ُ شغل

ع و إدارات (نواه)، المحدودة ية ال للرعاية ية العر الشركة إدارة مجلس عضو و ف ات؛ الشر من الموارددد تنمية صندوق حا ةعضو شر ال

ي العر النقد مؤسسة بالسعودية ن التأم ات شر عموم لمدراء العامة نة ال وعضو دف)، نةالسعودي(ساما)،( س رئ منصب د ّ تقل و

ن الفرعية،التأم ّ للآباء الص الإرشاد نة ة لعضو ّ انضم وقد الشباب، الرؤساء منظمة نة وعضو العالمية الشابة القيادات نة وعضو

عام ورك يو ب شوت العالمية   م.٢۰۱٤المدرسة
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ا سلفانيا ب بولاية وارتون لية من الأعمال إدارة الماجست درجة ُ يحمل ناظر طل العامالأستاذ والشراء ل التمو مجال ً متخصصا كية لأم

كما٢۰۰۱ عامم، كية الأم انجلوس لوس مدينة اليفورنيا جامعة من الاقتصاد وس الور الب ادة ش ع  م.۱٩٩٦حصل

 

  الاستراتیجيالأستاذ فریزر جریجوري، الرئیس التنفیذي  

عن د تز ة بخ جوري جر زر فر الأستاذ إ20يتمتع انضمامھ منذ الطبية) دمات وا شفيات، والمس ن، (التأم ة ال مجال ً العملعاما

عام المتحدة المملكة ا بو (دمجم1995شركة ا بو ات شر لمجموعة ما مراقب تضمنت: ال ة الكب المالية المناصب من العديد شغل حيث ،

2.0) ا بو شفيات لمس ما ومدير الاستحواذ)، عمليات من لي اس بيعمليار عامرتب خاصة م أس لمؤسسات ة تجار شطة بقيمةم2007أ

ف1.4 ان ا، بو شركة إ انضمامھ وقبل سنوات. لعدة ا بو شركة ن للتأم الما التنفيذي المدير منصب ً أيضا شغل كما ،( لي اس زرر مليار

ة بخ يتمتع جوري ب10جر ال بطاقات (أعمال دز لو بنك ومع ملة)، با للبيع ات ومشرو (سلع دياجيو شركة مع العمل من سنوات

للمحاسب المعتمد د المع (زميل ل مؤ محاسب زر فر الأستاذ الاتصالات). لمعدات مصنعة (شركة السعودية الاتصالات شركة ومع نوالائتمان)،

المتحدة،CIMA-نالإدار المملكة لندن، بانك، ساوث (جامعة والتجارة المالية العلوم وس الور الب ادة ش ع وحاصل وعم1982)، ،(

يةدبلوم ال العناية المتحدة،إدارة المملكة ليدز، المتحدةم1998(جامعة الولايات وارتون، لية ) المصغر الأعمال إدارة ماجست وع ،(

ك منصب).م2001يةالأمر شغل ل ية العر ا بو شركة زر فر الأستاذ التحق التنفيذيوقد س عامالئ خلال عام،م2010الما م2016وخلال

. اتي الاس التنفيذي س الرئ منصب شغل ل جوري جر زر فر الأستاذ   انتقل

  

 (سعودي) الأستاذ ثامر الحارثي، الرئیس التنفیذي للموارد البشریة 

عنيتمتع د يز بما ي ار ا ثامر محلية17الأستاذ مرموقة لمنظمات سابھ ان من تھ خ ل ش وت ة، شر ال الموارد إدارة مجال ة ا من ً وعاما

يةدولية العر ا بو شركة التحاقھ وقبل قيام2012عام. وأفر الأوسط للشرق ة شر ال للموارد ً مديرا ي ار ا ثامر الأستاذ عمل شركة،

الألبان منتجات لتصدير العالم شركة أك و ا؛ الرئالو فونت ا مقر لوحدةيقع ً سا رئ عمل ا، فونت شركة عمل أن وقبل ي. د

 ً أولا ً شارا مس ذلك قبل ان و التجاري. الأ البنك لدى ن التجار اء مالشر شارات اس شركة و الدولية، لسون ني شركة ةلدى شر وارد

المتحدة. المملكة وقدقائمة الإماراتذا من ل يونيليفر شركة فر بالعمل ة شر ال الموارد مجال نية الم حياتھ ثامر الأستاذ بدأ

عام ز العز عبد الملك جامعة من ثامر الأستاذ تخرج السعودية. ية العر والمملكة المتحدة ية عم1996العر ا م وحصل وس، الور الب ادة ش

  القانون.

 

 (سعودي) الأستاذ علي شنیمر، الرئیس التنفیذي للشؤون التجاریة 

ا م العامة، والإدارة والمبيعات ق سو ال مجال ً عاما عشر لثمانية تمتد ة بخ يمر ش محمد ع الأستاذ ن4يتمتع التأم مجال سنوات

عام ا ا منصبھ بالشركة التحق وقد السعودي، ع .م2013الص الأستاذ عمل ية، العر ا بو شركة التحاقھ ً وقبل وللمحافظوكيلا

 ً سا للعملياترئ ً لمدةتنفيذيا السعودية ية العر المملكة ثمار للاس العامة يئة ال عمل5لدى كما لقسمسنوات. ً سا رئ ذلك قبل ع الأستاذ

ق الأفرادسو لمدةمصرفية قامبل آند بروك شركة لدى متعددة ق سو ام م ّ وتو ن، عام لمدة التجاري الأ البنك عضو8لدى و و سنوات.
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لدى الص ن للتأم الفرعية نة السعودي.مؤسسةال ي العر ا النقد ادة ش ع ع الأستاذ حصل ندسةوقد ) العلوم وس الور لب

عام السعودية ية العر المملكة ز العز عبد الملك جامعة من ( الآ اسب   .م1997ا

 
  الأستاذ عارف هوناشي، الرئیس التنفیذي للعملیات 

عام ية العر ا بو شركة ونا عارف الأستاذ منصبم2014التحق شغل سل للعمليات،الرئ ذلكوقدالتنفيذي قبل عمل لدىان

لمدة ية العر يونيليفر ا15شركة م ، ً جميععاممدير بمنصبأعوام10عاما العملاء ر تطو ومدير عام كمدير المناصب من عدد شغل كما ،

و  ن، والبحر مان، ُ ع وسلطنة المتحدة، ية العر والإمارات السعودية، ية العر المملكة ا ف (بما الأوسط الشرق عملقطر).أنحاء ً أيضا ذلك وقبل

ً ا إدار ً مديرا عارف عنلالأستاذ د يز لما للعمليات ً تنفيذيا ً سا ورئ ع التوز السعودية.4قسم العائلية ات الشر من ن رائدت ن شركت سنوات

المتحدة المملكة ، لس جامعة من ق سو ال الأعمال إدارة الماجست درجة عارف الأستاذ وسم2005معايحمل الور ب ع حاصل أنھ كما ،

) المتحدة المملكة سايد، ت جامعة من والتحكم المعدات و ).م1993ندسة ُ و م اء ر ك ندس ائية،م ر الك ندسة ال د مع من متخرج عتمد

المتحدة   م.2002عامالمملكة

  
 المخاطر لإدارةالرئیس التنفیذي ، حمدان فوزي علي  

اشركةإحمدانعانضم يةبو سم٢٠١٦ينايرالعر تمتعالمخاطر،لإدارةتنفيذيكرئ ةو دبخ ً عشرةخمسةعتز اعاما قضا

شاراتالمخاطرإدارةمجالالعمل ً شغلكما.متعددةأعمالقطاعاتوالاس علمدةوسابقا سمنصبسنواتأر للتدقيقالتنفيذيالرئ

ال"شركةالداخ يكج قياشمالالأوسط،للشرق "إلك سمنصبشغلانسنواتثلاثولمدةذلكقبل.تركياوإفر والمخاطرإدارةرئ

يسما"شركةالداخالتدقيق اتإحدىو"د ي"شر ت"شركلدىذلكقبلععمل".القابضةد قطاعات"إندرسون "و"ديلو

شاراتالماليةالمراجعةالمخاطر،خدمات ،)٢۰١٥(للأعماللندنجامعةمنالأعماللإدارةتنفيذيماجستعحاصلع.الأعمالواس

وس الور امعةمنالأعمالإدارةو كيةا وت،الأمر ً )م٢۰۰١(لبنانب ادةلامتلاكھإضافة ادةمعتمدداخمدققش قيموش ُ يم ذا

  .للرقابة

  
 المالي الرئیس التنفیذي ، الأستاذ نادر عاشور 

ةعاشور نادرالأستاذيتمتع ً 15بخ ،المجالعاما قإإنضموقدالما رللشركةالتنفيذيالفر للمالية،تنفيذيكمديرم2016نوفمش

ومعسنة14منأكقأنعد اشغلالسعوديةأرام امعدةخلال نية،م قإدارةتوليھلھمنصبآخران.وقياديةوإشرافية،م فر

ة ز ةشغلھإبالإضافةذاالعام،للاكتتابالشركةجا ثمارنةعضو ثقةالإس وشركةإدارةمجلسعنالمن ادةالسعوديةأرام لر

ة،لوزانبمدينة)IMD International(جامعةمن)القيادةبتم(الأعمالإدارةالماجستدرجةنادريحمل.الأعمال سر حصلكماالسو

وسدرجةع الور دالملكجامعةمنالمحاسبةالب ولف اداتعدةنادريحمل).الأوالشرفمرتبة(والمعادنللب نيةش م

)CMA,CIA,CPA(،و دمنلمنعالميةجوائزعحاصلو نمع نالمحاسب دالإدار نومع نالمدقق   .المتحدةبالولاياتالداخلي
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  أهم خطط شركة بوبا العربیة وقراراتها وتطوراتها خلال العام:. 10
 

عــام خــلال ــا وتطورا ــا وقرارا يــة العر ــا بو شــركة خطــط ــم أ مــن ــزء ً تفصــيلا القســم ــذا ــ،م2016يتضــمن مو ــو ف ــزء ا الأقســامأمــا ــ

من الصلة ذات ر ذاالأخرى الإدارةالتقر   . لمجلس

 

  نظرة عامة حول استراتیجیة الشركة: 10.1•  

ية العر ا بو لشركة اتيجية الاس ة الرؤ سم ات ةلا بأ وا عامتزال منذ تتغ لم كب ل ش و الدولة، ات لتوج  م.2013ومساندة

ية" العر ا ّࡧأفضلبو تج َ و ي العر العالم ية ال للرعاية ٍ ًࡧذلكࡧشركة وسواء ا. وجود من دف ال تحقيق ع ك ال ا تصميم

سعادة وأك أطول ة لف أفضل ية بحياة استمتاعك ع نعكس س عليك ا تأث فإن المجتمع أفراد من ً فردا ًأو عميلا أو ً موظفا .أكنت

خ التار تكتب ية العر ا  "بو

ان م ع فاظ ا حول ية العر ا بو شركة ة رؤ أجلتتمحور ومن السعودية، ية العر المملكة الأفراد ن لملاي ية ال الرعاية ك شر ا بوصف ا

ثلاثة دعائم ع ك ال يجب ة، الرؤ ذه أدناهتحقيق ا  :سنورد

 .للعملاء ودة ا عالية دمات ا وتوف الص ن التأم مجال السوق ر ّ  تصد

 إ القطاع ل لتحو المثال) يل س ع شفيات والمس العيادات خلال (من المباشرة الطبية دمات ا كتقديم بالمرال تمام الا ع

التنظيمية. و القانونية ن ت البي من ل مراعاة مع والفعالة المرضية الطبية النتائج  وتحقيق

 الأخرى المعنية ات وا ومة ا مع منالشراكة ل مراعاة مع ً احا إ الأك ية ال الرعاية احتياجات لتلبية السعودي المجتمع

التنظيمية. و القانونية ن ت  البي

  
قد ائز الر ذه إ ً نادا اس نائية الاست دمات ا ذه تقديم كنتإن َ سوفم ي.تمكن(و نا الاست ا ِ أدا والتم التفوق من ية العر ا بو ( 

 

شــ دونوتــؤمن ذلــك تحقيــق الممكــن ــ غ مــن بأنــھ يــة العر ــا بو مــةركة ومل فعالــة عاملــة قــوى لــديناوجــود ــون ي أن ــ ب ي التــا و ، الشــركة ــة برؤ

ن يةموظف العر ا بو العمل ،ليحبون عة والرا ة المتم محاور:ثقافتنا خمس ع ترتكز  وال

 بھ نقوم ما ل ادة  الر

 الشركة والرعايةثقافة تمام الا ع والقائمة  المبتكرة

 لنا العملاء وحب  تفضيل

 ا نتمتع ال ة المتم ارات  الم

 ا نؤمن ال بالقيم الشديد امنا  ال

 
عــام ــ نا اتيجي اســ تحقيــق ــ ً ملموســا ً تقــدما حققنــا الصــعبة،م2016لقــد الاقتصــادية الظــروف مــن الــرغم ــ ــع ع الاســتمرار ــ إ ســ ــذاو

عام المتم ي)2017المسار نا است أداء تحقيق إ ادفة (ال اتيجية الاس اتنا أولو وتتمثل  م.

 بصـفتنا التم تحقيق ـالاستمرار المتخصصـة .الشـركة السـعودية يـة العر المملكـة ـ الصـ ن ُ التـأم عـامعتمـد ـ م2017الشـركة

ية ـــ ال الرعايـــة خـــدمات تقـــديم ـــ الطبيـــة،ع ـــدمات ا طلـــب عنـــد العمـــلاء طلـــب حســـب برنـــامجالمصـــممة ـــ التقـــدم سنواصـــل حيـــث

خدماتھ يقدم الذي العناية" الوقت13"نقاط مشورة أو استفسار لأي ع سر وصول لأعضائنا وفر و شفى  المناسب.مس
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 قاعـدة مـع الثقـة لبنـاء ة ـ مم وخـدمات منتجـات ـار ابت ر تطـو ـق طر عـن السـعودي الصـ ن التـأم قطـاع ـ القيـادي مركزنـا ع فاظ ا

فا ا سب من يحسن مما ايد، م ل ش المتنامية القنواتعملائنا افة ع العملاء ع  .ظ

 خدمــة ــ ع قــدرتنا ن تحســ أجــل مــن ــدمات ا تقــديم ــ ع والقــدرة ــع التوز انيــات وإم منتجاتنــا، ر تطــو ــ شــآتالاســتمرار والم ة الصــغ

) نرى SMEالمتوسطة حيث ، ةأن) كب النمو انية القطاع.إم  ذا

 المعلومـاتكفاءتنــارفـع وتقنيــة نظــم مجـال ديثـةو ــ ا التقنيــات عــتــوف ــ ةال اســتمرار مشــروع بإيجــاد قمنـا حيــث لــدينا، الاسـتمرار م

عـــام خـــلال ســـية2016الأعمـــال الرئ العمليـــات ن وتحســـ لاســـتعراض برنـــامج المســـتمر ن التحســـ إدارة مـــع التعـــاون و ـــ يب ســـوف والـــذي م،

عــام خـــلال بالإضـــافة2017لــدينا العمــلاء، رضـــا وتحصـــيل دمــة ا وقـــت تقليــل ـــ ع بمقـــدرتنا نــؤمن ونحـــن شـــغيلم، ال ـــاليف ت فــض

. ً مستقبلا للتوسع قابلية ستعطينا  وال

 و إدارة ية ــــ ال الممارســــاتالمخــــاطر أفضـــــل مــــن الآخــــرىمــــنالاســــتفادة ـــــا بو التحـــــولو أعمــــال تحقيــــق ــــق طر عــــن قـــــدراتنا مســــتوى رفــــع

ي و سمحوالذيالمطالباتدارةلإ الإلك كفاءةبلناس ناء و الاحتيال ة ومعا  عالية.تحديد

 :ي الآ ع العمل سنواصل  كما

 الشــركة ة ســكرتار أعمــال شــمل ل يمتــد ــذا و المخــاطر، إدارة ــ ذكيــة كمنظمــة يــة العر ــا بو ن والشــؤون،تحســ ات الشــر وحوكمــة

ام،القانونية الداخ،والال المخاطر،والتدقيق الأعمال،وإدارة ة استمرار المؤسسةو ،وإدارة سياسيات مع امل  .الت

 والتحقــق ـودة ا عاليـة خـدمات لتقـديم ة الضـرور المـوارد ـ ع فــاظ وا ب والتـدر ن التعيـ ـق طر عـن موظفينـا قـدرات ـ ثمار الاسـ

مموظفينـــاولاءمـــن ّ بفضـــلوحــــ يـــة العر ــــا بو ـــ نــــاللعمـــل ة.رؤ ـــ ســـعينام،2017عــــامففـــيالمتم و سنواصـــل التوســـع ــــ تــــوفإ

افيةمساحات ،جدةمدينةعمل ا مدينة ديد ا والمب يعابلا ، ايدس الم ن الموظف  .عدد

 ل ش العمل و ود ا ةمباشر استمرار ال وزارة السـعوديالسعوديةمع يـة العر المملكـة ـ ية ـ ال القضايا أجل ـمن بمـا ة،

صة ا المو ذلك مـن ـا وغ العـام القطـاع ـ ن للسـعودي الص ن ً التأم كـلا مراعـاة مـع ة، ـ بال المتعلقـة ية ـ ال ع مـنشـار

ات التنظيمية.ا و  القانونية

 

م السعوديةتل ية ال السلطات مع بالعمل ية العر ا التنظيميةبو ات تحقيقوا قيقية ا ا مشارك من الوطكجزء التحول برنامج

السعوديةو  ية العر المملكة ة أجل)،2030(رؤ أكو رصدومن ة بأنمعا ا إيما خلال من السعودي المجتمع تواجھ ال ية ال التحديات

م سا ً جدا قيمة أداة ل ش اص ا و العام ن القطاع من ل ن ب المملكالشراكھ ية ال الرعاية ر ة.تطو  

  
 :الاجتماعیة للشركةالمسؤولیة  10.2• 
  

المستمر ر التطو يزال الشركةلا الإجتماعية المسؤولية امج ً ل ً عنصرا الفرصأساسيا استكشاف الاستمرار إ س و نا، اتيجي اس

ن لتحس شطتناالمتاحة الفقرة.أعمالنامجالاتلالاجتماعيةأ مراجعة الرجاء و أعلاه9.2( تفاصيل المسؤوليةإنجازاتلمعرفة قسم

للشركة)  الاجتماعية
  
  
  مراقبة المخاطر:و حوكمة الشركات  10.3• 
  

منعت المخاطر إدارة ذكية مؤسسة اتبناء اتيجيةالأولو ابحالاس "م وجود أن ونحن ية، العر ا بو شركة ةالقصوى يقلقو لا "

"محرك وجود عن مية مأ ّ التقد ة عر لدفع   .قوي"
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يـة العر ـا بو تواصـل ثماربلـذا ذلـكاسـ ـ بمـا ات، الشـر حوكمـة مبـدأ ـز لتعز والطاقـة ـالوقـت الـثلاثتب الـدفاع "خطـوط (نمـوذج "3LoD(.كمــا

قد الشركة ز ّ و ستعز بتوظيف وكمة با المتعلقة ا منر ا لتمك ة ّ متم وادر ر شاءتطو مستوىإ ذات ئة .ب   عال

  

تـمم2016عاميمثل حيـث المخـاطر ومراقبـة وكمة ا عناصر ر تطو حيث من الشركة مة م ة (ف للمخـاطر تنفيـذي مـدير ن CROّعيـ لينضـم (

ن التنفيذي المدراء ق قدراتناإبالإضافةلفر ن مإتحس (الرجاء العام خلال كب الفقرةحد تفاصيل15راجعة وكمةوإنجازاتلمعرفة ا دائرة

و  العام، ً خلال تفاصيل10،4فقرةايضا الأعماللمعرفة ة استمرار  ).برامج

 

 
  :برنامج استمراریة الأعمال 10.4• 
 

بــرامج ــز بتعز ــا ود ج الشــركة الأعمــالواصــلت ة و اســتمرار ــوارث ال مــع يــةوالتعامــل الب ــ ثمار و الأساســيةالاســ لنقــلالمناســبة المناســب التواصــل

مية برامجأ ن وتحس شغيل و وتنفيذ شاء الأعمالإ ة مسـتمراستمرار ل ً شـ ً امتثـالا فضـلا التنظيميـة، الرائـدةللمتطلبـات الممارسـات ـذاعـن ـ

  المجال.

  

وســـ اتي الاســـ ـــا موقع ـــ تح قـــة بطر ا شـــط أ ـــ ع فـــاظ ا أجـــل بـــمـــن يـــة العر ـــا بو شـــركة شـــرعت ا، ـــدفإمع ـــ كب مشـــروع ـــطلاق تنفيـــذإ

و  ً التكنولوجيـات وفقـا سـية الرئ للعمليــات المناسـب داد الاسـ مـن ن للتمكــ والإجـراءات مــنالسياسـات ـد وا دفة المسـ للاسـتعادة الزمنيــة ـداول ل

العم ع أيلاءالتأث محتمل.أو شغي انقطاع ب س أخرى   خسارة

 

الأزمــات وإدارة ــوارث ال مــع للتعامــل امــل مت اســتجابة ــل ي وضــع جـري اللازمــةو و طــط ا جميــع ــوارثشــمل ال مــع والتعامــل شــملو للاســتجابة

التالية: طط ا  ذلك

  للطوارئ الاستجابة  .خطط

 وارث ال إدارة  .خطة

 ةخطة ية.استمرار اسو ا  الأنظمة

 الأعمال ة استمرار  .خطط

 

ـذهب طـطجانـب و ا للتوعيـة ة سـنو ب تـدر خطـة ر تطــو مـنيجـري ــأنالتأكــد ع المصـا اب ـ أ مجميـع بـأدوار المتعلقــةعلـم م ومسـؤوليا

الاعمال ة استمرار امج  .ب

  
 :تطویر الالتزام بالضوابط الشرعیة  10.5• 

يــةحافظــت العر ــا بو ــاشــركة ام إل ــ حصــلتع وقــد الشــرعية، خ-بالضــوابط الموافــق08/10/1437بتــار دار-م13/07/2016ـــ، اعتمــاد ــ ع

عـام ـ م مـ سـتلمة ُ الم الموافقـة مـع ً تماشـيا الشـر ـا ام ال ـ ع فـاظ ا لتأكيـد الشـرعية رقـم2013المراجعـة (موافقـة ومــاBup-03-03-04-15م .(

ــــ "تــــداول" الماليــــة الأوراق إيــــداع مركــــز ــــ ــــا ع الإعــــلان حســــب المفعــــول ة ســــار ادات الشــــ (الموافــــق08/10/1437تــــزال ـــــم)،13/07/2016ـــــ

التالية:  المواضيع

 :رقــــــم ادة مون:BPA-196-08-08-11-13الشـــــ (المســــــا الأخـــــرى المصــــــرفية ســـــابات ا عــــــن ثمار الاســــــ ســـــابات امــــــل ال وحملــــــةالفصـــــل

عام خلال تم والذي  م.2013الوثائق)
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 :رقم ادة الشرعية.:BPA-195-07-07-11-13الش والمعاي الضوابط مع الوثائق وحملة ن م المسا حسابات ثمارات اس  توافق

 :رقــم ادة الســعودي:BPA-199-09-09-11-13الشــ ــي العر النقــد مؤسســة ــ إ ا إرســال تــم ــ وال المنتجــات وتــوف ــالإفصــاح ع صــول ل

ي. ا ال والاعتماد  الموافقة

 

ا سياسا ر تطو الشركة اومراجعةوتواصل امعقود الال من الشرعية.للتأكد والمعاي بالضوابط   التام

 

 
 
 نسبة السعودة:و تطویر السعودیین   10.6• 

عـــام يـــة العر ــا بو شـــركة ـــات أولو تصــدرت ـــ ال الإجـــراءات وقـــددعــم،م2016مــن الســـعودة. مســتوى ـــادة وز ن الســـعودي ن للمــواطن ـــ الم ر التطـــو

حيـث بالنجـاح؛ الشركة ود ج للت ـت ع يـة العر ـا بو ضـمن%60سـعودةسـبةحافظـت ـا وجود ـ ع فـاظ ا التـا و )النطـاق(، ـ وقـدالبلاتي ،

المـــرأة توظيــف ـــ العاليـــة ات للمســـتو ـــا م تكر البنــدتــم ـــ إ الرجـــوع ـــ ـــالإ ل9.5(ير بو شـــركة مـــوظفي ر تطـــو حـــول التفاصــيل مـــن ـــد المز ـــ ع طـــلاع

ية).  العر

  
 الآفاق والمخاطر والتطورات المستقبلیة:  11

  السوق: و دینامیكیات المنافسة 11.1• 

ــتقــديمــوالشــركةــدف ــودةمــنمســتوى أع لفــةحيــثمــنفعالــةالوالرعايــةالمناســبةا االت ســلأعضــا ــأيضــاو مســتمر إ عائــد تحقيــق

المســتقبل ــ ثمار الاســ انيــة ام ــا ل ــيح ي ــامـعحيـث يبوضــعاحتفاظ الايجــا المــادي امـاتأنمــنللتأكــدا ــزالأعضــاءال ال خطــر ــ ابــدا ــون ت لا

السداد.   عن

قـــدإن الســـعودية يـــة العر المملكـــة ـــ الاقتصـــادي عـــاماالنمـــو ـــ بم2016نخفـــض المتواصـــلســـ الـــنفطالانخفـــاض أســـعار ــــــ ـــز ال ــاـن و .

ومة ا انية ال300بحدودم ر من10(سعوديمليار القوميإجما% سـبةGDP ) الناتج يقـارب مـا القـومي النـاتج ـ النمـو اـن ب1و سـ ،%

النفطارتفاع العام.أسعار من الاخ انالنصف مـاالنفطـيغالالقطاعو ـأقـربر ـودإ ـالسـيولةأزمـةمـعالاقتصـادي،الر ً يسـلتثـر أال با

ـــ اتع نالشــــر و والمـــواطن . ً ومالرأســــماليةالنفقـــاتإلغــــاءــاـنايضــــا ســـلةيـــا تــــأث ــــا ــاـنول تـــذلــــك ب ــــأخســــ المســــتحقاتدفــــعـــكب

ومية و ا م، ز ان لالال ي 20 صرالمتمو أمر دولار السايبورو مليار مؤشر ـأدىمما ،SIBORارتفاع مـوظفيالتخفـيإ رواتـب ـ ض

وارتفاع العام شةالقطاع المع اليف إت أدى بدوره سبةإنخفاضوالذي ب الشرائية .7القوة ً با تقر %  

لــدى تــزال لا ذلــك مــع ومــةو الطــرقا مــن ــ ــروجالكث ب،المؤقتــةالماليــةالأزمــةــذهمــنل ةالحتياطيــاتالا ســ ــ ــالنقــدمــنكب 500(الأجن

ــيمليــار  أمر و دولار ً نخفضالمــالــديون مســتوى ) العالميــة).2016عــامايــةــ%13(مــنجــدا للســندات ــ الأخ الطــرح ــ لا قــد ـاـن 17،5بمبلــغو

ــيدولار مليــار لســنداتأمر خ التــار ــ التغطيــة حيــث مــن طــرح بــأك قــدر و مــرات ــع أر غطيتــھ تــم فقــد التغطيــة حيــث مــن عاليــة إســتجابة ســبة

ا شــرت و قــادم. طــرح لأي ن ثمر للمســ ثقــة عطــي مــا ــذا الناشــئة يونيــوالــدول ــ الــوط2016ومــة للتحــول ــا شــمل2020خط شــر ال ــذا ،

من أك ومشروع500مايقارب الدولة350تنموي نجاح مدى لقياس ادف لد ل التمو مصادر ل   .تحو

ترحب يةو العر ا بو ملةشركة زإالراميةبا اصالقطاعوتأثدور عز مة(ا عـامبحلـول %65إ%40منترتفعلقومياالناتجالمسا

ومــةمــعبالتعــاون للعمــلأمامنــاالفــرصمــنالعديــدونــرى )م2020 ةووزارةا ــ ــال لمالتحديــدوجــھع يخطــط و ــادةم2017عــامانيــة. ــز

ســبة ب انيــةارتفــاعمــع%8الإنفــاق يةالشــؤونم ــ ــ100مــنجتماعيــةلاواال ــال120إ ر ــتــزاللاولكــن،ســعوديمليــار ــحــدإ مــنأقــلكب

ــالمليــار160ال ــســعودير ــونحــنم.2015عــامــأنفقــتال ومــةأنمــنةثقــع الطبيــةبحــزمتتحــركوالســلطاتا الرعايــة نظــام ــة لمعا
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إ بالإضافة ودة، وا لفة الت حيث من العلاج ع صول ا ولة يةالرعايةنظاموس اوالمملكةال يةبو   .الإصراراذترحبالعر

الســــعودي(و الصــــ ن التــــأم ســــوق د ب2016عــــامــــبوطــــا)GWPشــــ مقارنــــة ــــادةم و2015عــــامــــ%20ز ً م. يجــــةــــذاـــاـنغالبــــا حن ســـــر ل

ن الإضـافةالبنـاء).مثـل(الصــناعاتعـضـالمـوظف ــو اتعـضذلـك،إ ــامـنقلـلتأناختـارتالشــر اليف شـفياتتختـارأو (ت لفــةذاتمس ت

تقـــاومأقـــل و ــــادةأي) ـــادةعــــنالنظـــرغــــضاأقســـاطـــز مز ـــ ـــاليفــــالت عــــامأوائـــلــــتغســــــذاأننــــرى لاونحـــن.الطبيــــةرعايـــةالت

ومدفععدأنواثقون ولكنم،2017 ا عوالشروعةيالمستحقات ذاأن،المشار ل يالنصفالتوعكيز   .م2017عاممنالثا

نذيـنفتبرنـامجشـرع نبيـعلمنـع2016عـامويوليــالقـوان اتعـضعنـدبـاعياـنذيالـ،"والــ"التـأم ،منخفضـةبأسـعارالشـر ً ــجـدا ا تصـل

من ال250أقل يل،ر س ـفقـط،الإقامـةتجديـدل إ سـارة ا سـب لإنخفـاض ذلـك السـعودي40ل_20أدى ـي العر النقـد مؤسسـة تحـاول و %

إجبـا و الإقامـات تجديـد بة" ب"ضـر س ما منع إ ي التعاو الص الضمان مجلس للبيـع.و عادلـة بأسـعار و حقيقـي منـتج تقـديم ـ ع ات الشـر ر

ــ إ القــرار ــذا الرقابيــة ــات ا ــل4قسـمت أبر ــ ــا تطبيق مــن ــ ت ت صــ2017مراحــل ن تــأم شــراء فــرد أي ســتطيع لــن امــل ال التطبيــق عــد .

العمل. صاحب ق طر عن ون ي أن يجب لكن و لةتسوفذلكخلافكفرد المش حةمنفقطتحول ةالالأعمالشر لكإتجار إ)B2C(المس

حة الأ شر ا  ).B2B(عمالالأعمال

دماأيضاناك نمليون 2.5عنيز التـأم إلزاميـة مـن بـالرغم صـ ن تـأم أي م لـد س لـ م أسـر وأفـراد اص ا القطاع ن العامل من سعودي

بذلك اص ا القطاع ام ال من التحقق آلية لضعف ذا عود و م عل اليـوم،الص تتحمـل ـ ال ة ال وزارة شفيات مس وأن عـبءخاصة

ــاص. ا القطــاع مــن ً بــدلا ــم ــبإعــلاننتوقــعوعلاج ــةمــنقر ــاميــذنفبالمنظمــةا ســربــذالمنــعأح ــال ــيقــعالــذيلعــبءا(الكب عــاتقع

ةوزارة اصالقطاعذاأننتوقعونحن).ال نمنا سالذينالسعودي مل نلد ناسوق إلدخول باتأم ،لتأم ـنالص ّ سيحس مـا و و

. أك بصورة النمو   معدل

ـــةأننتوقـــعونحـــن ممعا ـــ ـــيصـــبحســـوفالطبيـــةالأســـعارت ةأك ـــاليفتفعســـحيـــث.2017عـــامخـــلالصـــعو يةت ـــ ال الرعايـــة مـــزودي

ـبالإضـافة مإ ـ ـاليفت ـاليفالطاقـة،ت ةوت نلالـدخول تأشـ ـعـددتخفـيضو لمـوظف ة،وزارةلـدىالمر ـ ـال ذلـكو أقـل،رسـومع ـل

ً يصــــبســــوف ــــبالإضــــافة،ينزودالمــــعنــــدأيضــــا وميــــةإ ا ــــات ا مــــن المتــــأخرة بالمســــتحقات المتعلقــــة يعابإن.التحــــديات اســــ ــــادة القطــــاعز

ـاص، ق"أوا ســو شــفياتلل"التجــاري ال وممس ون ةيـا ً أمــر ســي ية،الرعايـةقطــاعــللــنقصللتصـديحاســما ــ ســتغرق ذلــكولكــنال س

 ُ العضا   .وقتمن

ثمرونحن يةإدارةس ال شافللمساعدةلديناالمخاطر داك ً سـتعمال،الا وإساءةالاحتيال،منوا شـبكةإدارةـالاسـتمرارعـنفضـلا

رائـدةلنـاواليقـدمينزودالمـ نسـوق ـكشـركة نـالأسـعار،فضـلأالصـالتـأم الالأفضـلقـدمنزالنـلاحـ اتمـن ـودةعاليـةشـب والتغطيـةا

  .لأعضائنا

نإزالـةعـد (والـ"التــأم سـب" الإكتتـابو نـاكقــيب،)ـاالمرتبطــةنخفضـةالمخســائر الثلاثــون عـضى بقـاء حـول ســائلات نالآ ةشـركال خــر

نلل ونوتنافاقتصاديمناختفاقميوسوفذا.تأم ً صعبي اتمعظم(النموعا نالمقاولاتشر اتمعمؤمن نشر   ).أصغرتأم

ن التــأم ـــ يــة العر ـــا لبو الســوقية صــة ا عــام20.1مـــنزادت ــ ـــ%2015 إ عـــام21.6، خــلال الصـــحصــةزادتو.م%2016 ن التــأم ســـوق

بة(لدينا المكت الأقساط سبة)إجما لدىأقلمعرضون نحن.%2انخفاضمقابل%8ب العمالة لانخفاض نا غ اتمن انالمقـاولاتشر حيـث

عملا  ةئنـــامعظـــم ـــ المتم و المتوســـطة الشـــرائح ــــــمالـــذين،مـــن ً أك نتـــرددا للمـــوظف المقدمـــة الطبيـــة المنـــافع قائمـــة خفـــض انـــتـــ و ات. مســـتو

بقاء ثابتــــةو الاســــ العمــــلاء ــــ ع ــــ2016عــــامخــــلالالمحافظــــة النمــــو عــــض مــــع ديــــدةالأعمــــالم شــــآتعــــبرا ةالم اتوالمتوســــطةالصــــغ والشــــر

ة   .التجار

است التنافسية، الناحية نمعظممرتمن التـأم ات نـشـر اتحسـ لـد الإكتتـاب تفعيـلبـدءمـعثـمم.2016عـاممـنالأول النصـفخـلالنتـائج

نـــــةوحـــــدة،المسياســــةال ـــــالســــوق أصـــــبح،مراحـــــلـــــالفرديـــــةالسياســــاتبوقـــــفمق ً أك ـــــاعتمـــــادا ةالأســــعارع الصـــــغ ات الشـــــر قـــــدمت حيـــــث

ً والمتوسطة جدا منخفضة ً مستدامة،ير،رأيناو،أسعار اليفلارتفاعنظرا ادةإتؤديسوفالالطبيةالت خاصـةسـبةز الإكتتـاب خسـائر
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والتنافسـية الاقتصـادية الظـروف ظـل دكمـا.ـ باقيةإجـراءاتتفعيــل،م2016عـامشـ قبـلاسـ نمـن الضــمانأوالنقـدمؤسسـة(المنظمـ مجلـس

يالصـ ـأدىممـا،)التعـاو اتعـضتوقيـفإ نشـر نقطاعـاتمختلـفـ(التـأم ب)التـأم وسـ ـا، ـاتتوقـعمخالفا يـةبو روحاسـتمرارالعر

  م.2017عامخلالهذالتنظيميةالمبادرة

  

نسوق حصة اتمنالتأم نشر مية،الأكالتأم السعودي(حيثمنأ الص ن التأم   :يفيمايتج،)GWPسوق

  
  
  المخاطر:أهم   11.2 •

ه ّ أقــر الـــذي النحــو ـــ ع المخـــاطر مراقبــة لائحـــة مــع يتفـــق بمـــا المخــاطر لمراقبـــة ً ــا ن الشـــركة ــت ّ و تب ن ــاالمنظمـــ م المخـــاطرجـــزءا مراقبـــة دائــرة ـــون ت

المخاطر  تحديد عن متكفلمستمرةعمليةو مسؤولة ـاحـددتوقـد.لـديناالمخـاطربيانـاتلموجزمفصلف ـبو ـالمخـاطرأع ـتـؤثرقـدال ع

ا اتحقيقعقدر داف اتيجيةأ شـغيلوخططالاس ة،ال ـو.ءالعمـلاوتوقعـاتوالتنظـيمنانو القـمـعتوافـقيبمـاالسـنو المخـاطرـذهمـنكث

ون ومنتظمت انةمتأصلة بؤيجعلمماالصناعة،أو/وبأكملھالسوق وبالم ً االت ً اتجنو،صعبا   :المستحيلمنتماما

 يسلثرأالنفطيغالقطاعالتباطئ ً و با ن لك المس ثقة بةعع المكت لدىالأقساط ا نمو يةو العر ا  .بو

 ة لمواج افية غطية توف اداتعدم المملكةز ية ال للرعاية اداتعنھتجيمماالمتطلبات مماديةز  .الطالت

  ّ تقل قد ال ن المنافس عض ا يطرح ال ـالأسعار التنظي التدخل ب س المطالبات لفة ت المثـال:عن يل سـ ـ (ع الرقابيـة ـات ا مـن

اصنسعودي ا و القطاع الفردية، السياسات الص، الضمان مجلس لدى الموحدة يالسياسة  .)CCHI(التعاو

 عالسلبيةالمخاطر ولةملاءمةكيفيةنالناتجة ةاستخداموس الاستمرار يةو برامج وارثللاستجابةالأساسيةالب ال مع  والتعامل

ة.شملو المناسبالوقتلأزماتاو  ر الظا  المرونة

 خفـــيضت) وميــــة ا المصــــروفات عـــن النــــاتج العــــا ح الــــر ــــامش ــــ ع المــــزودين ةوزارةلــــدىأقــــلرســــومأياعتمــــاد ــــ ــــلال ــــلمر

اليفالعامالقطاع ت عنھ تج ي اص) ا للقطاع ينقلوا اتأضافيةالذين شر نع   .التأم

 عــــن الناتجــــة الســــوقية صــــة ا ــــ ننقــــص المنافســــ عــــض ــــا يطرح ــــ ال المعقولــــة ــــ غ اال،الأســــعار مــــع متوافقــــة ــــ ــــلممارســــةغ ةالاكتوار

ن، مطابقةو والتأم  .التنظيميةللمتطلباتغ
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 ات وم(لسوق اةجديدشر ح للصندوق ني غشركة/تأم قد ال اضطرابو المنافسةطبيعة) ب س نااالسوق قد ب

وتأثر  ن ً اللاعبي لسلبيا التنافسية القدرة ناتشرع  .التأم

 ناتحقيقلتحدياتا اتيجي ةلاس الصغ شآت ً م2017عاموالمتوسطةلم ـتأخر إنظرا ن نتطبيـقالمنظمـ السـوق أو/والقـوان

يللتنظيمالمتوقعمنأطول وقتأخذ    .ذا

 المطالباتالتحايلو التداوي المبالغة دمةالوارد ا مقدمي عض ا يقدم  ال

 ل،الاحتفاظعالقدرةعدم حش عمر سابات، ة،ا اعتؤثرقدالالكب بو يةحصة  .السوق العر

  

ــ ً يمثــلذلــكأنمــنالــرغمع " المخــاطرــذهمــنللتخفيــف،تحــديا ــ للتغي قابلــة ــ ســنطلقنــلكنو  "الغ اتيجياتا أثـــرتقليــلو المخــاطردارةلإ اســ

ــالمتبقيــةالمخــاطر اتإ العمــل.مقبولــةمســتو ــ يــتمــ ك التقر ال ــ ع انقطــاع نبــبــدون اببــ ــ ةأ نالمصــ ســي العمــلســليمــالرئ نتــائج

يح يالآن،ةال المركزضمنالذي ةوالعلامةالماوضع ستمرالتجار ي ال يةبو اتحقيقالعر داف بالمستقبلأ   .القر
  
  
  مجلس الإدارة وأعضاء لجان المجلس: 21-13

العضـ وشـروط ـا ل والمسـؤوليات ام الم تحديد تم وقد ية. العر ا بو إدارة لمجلس اتيجية الاس داف الأ تحقيق لدعم المجلس ان شكيل اتتم و

تتع معلومـات التاليـة الأقسـام وتتضمن ا. المناطة المسؤوليات تنفيذ ا ساعد وال التنظيمية المتطلبات مع تتما ال قة بمجلـسقلـبالطر

العام. خلال شطة والأ ات العضو حول ً وتفصيلا لھ عة التا ان وال   الإدارة

  

ـــق طر عـــن ُ مبـــدئيا الموافقـــة تــتم حيـــث الرســـمية، الاجتماعـــات خـــلال ً وإيضــا ا خـــلالتـــداول مـــن المواضـــيع ــ ع المجلـــس ـــان و الإدارة مجلـــس يوافــق

الاجتماع ً لاحقا بالموافقة ا تصديق ثم ومن التداول.التداول بموافقة ق ي الذي   الرس

  

المجلــس،تــتم موافقــة ــا ل و ــان ال مــن بالموافقــة ــزءالتوصــية ا ــ حولــھ تفاصــيل ســرد تــم ــ ً 12.9وال تجنبــا إليــھ الرجــوع ــ ير المحتــوى لتكــرار ،

المجلس.ذاتھ ان جزئية   تحت

  
  :مجلس الإدارة 12 •

   الغرض منه والتكوین والاجتماعات: 12.1 •

  
الإدارة الاجتماعات مجلس ن داف تكو اأ  لإدارةمجلس

  

  

ستة المجلس عقد

عام خلال اجتماعات

ستة2016 ) م

  

  

الإدارة مجلس شمل

وتنفيذيعضو واحد

أعضاء غسبعة

كــــــز  الا ي وضــــــع ــــــ الإدارة مجلــــــس مــــــن نالغــــــرض م للمســــــا فائــــــدة وتحقيــــــق اتيجيات ســــــ

السـعودية يـة العر المملكـة ـ ا المعمول ن والقوان للوائح ً وفقا وذلك ة، المص اب وأ

بالشـفافية. ســم وت أخلاقيــة قـة أنبطر الشــركةكمــا قــيم عــن المسـؤول ــو الإدارة مجلــس

المــــ ــــ ع ــــا ورؤ ا لعمليـــــاتورســــال اتي الإســــ والإرشــــاد التوجيــــھ تــــوف وعـــــن البعيــــد دى

وكمــــة ا لمبــــدأ الشــــركة اتبــــاع بضــــمان المتعلقــــة المطلقــــة المســــؤولية ذلــــك ــــ بمــــا الشــــركة



 

30 

 

عام خلال اجتماعات

 م)2015

ن (ثلاثةتنفيذي

نأعضاء –مستقل

أعضاء ثلث التا و

أعضاء المجلس

ن)   مستقل

والإجـراءات الضـوابط مـن صـارم نظـام توف مسؤولية يتحمل كما والأخلاقيات، النموذ

تحقيق ضمان أجل من امالداخلية المناسب-الشركةال والتوقيت المضمون حيث -من

ا المعمول والأنظمة ن القوان افة متطلبات الميع ا.و عمل الشركة ا ف   تزاول

يقـوم منـھكمـا ثقـة المن ـان ال س تأسـ بمسـؤولية الإدارة اللـوائح-مجلـس اقتضـاء حسـب

أضــف- الشـركة. ــ التنفيذيـة الإدارة دعــم عـن ً فضـلا مســؤولياتھ تنفيـذ ــ المجلـس لـدعم

ون لي يكفي بما مة م ا يرا ال القضايا واعتماد تحديد عن مسؤول المجلس أن ذلك إ

فقط يقتصر ا ف القرار ثقـةاتخاذ المن ـان ال ـ إ ـا ل يو ـ ال القضـايا وعـن المجلس، ع

المجلس). من المعتمد السلطات ض تفو إطار محدد و (كما  عنھ
 

 

 
 

 
 

  
العموميــة معيــة ا اجتمــاع ــ ن م المسـا موافقــة شــرط المجلــس، موافقــة ــ ع عتمــد ــ ال الأمــور ن بــ المجلــسبالموافقــةالتوصــيةأومـن نــة مــن

المثال: يل س ع شمل   وال

و •  اتيجية الشركة،اس مة وم ة   رؤ

المجلس،•  لموافقة تخضع ال طط ا ضمن من ة السنو شغيل ال وخطط الأجل، لة طو طط   ا

الإدارة،•  لمجلس السنوي ر االتقر مدققي ن عي و الأولية المالية النتائج ة، السنو المالية ن،البيانات ارجي ا   سابات

الإدارة).•  مجلس سر ن وأم للشركة, التنفيذي س الرئ س، الرئ نائب س، (الرئ المجلس أعضاء ن   عي

المجلس•  نة وعضو بالمجلس ن المرتبط والأعضاء الإدارة مجلس نة و المجلس ن   عي

للشركة.•  الإجتماعية المسؤولية برامج اتيجية   اس

سية،•  الرئ السـلوك،السياسات مدونـة المثـال يل س المخـاطر،المخـاطر،ع ـانالماليـھالمـلاءةتقبـل لـوائح ، المصـا وتضـارب الأفصـاح ـاح، الأر ،

الموظف. افآت م وسياسة   المجلس

امة.•  ال الأحداث عن للكشف المناسب الوقت ضمن التصرف الاستحواذ، المواد،   عقود

الد•  الرقابة ع الأساسية ات التنظيمية.التغي ات ا مع بالتواصل ن المخول ن الممثل ذلك بما الصلة ذات المخاطر وإدارة   اخلية

بالمجلس.•  المناطة والصلاحيات الإدارة مجلس   لائحة

بالمجلس.•  المناطة الصلاحيات   إطار

الشركة،•  وضع أو التنفيذية الإدارة ل ي و الشركة، ل ي و المال، رأس ات   غي

والإفصاحات،أي•  والممارسات السياسات ع تؤثر ات   غي

نة•  ز وا ثمار الاس وسياسة ثمار، الاس اتيجية   .اس

 
   مجلس الإدارة والعضویة في مجالس إدارات الشركات الأخرى:خبرات ومؤهلات أعضاء  12.2 •

السـعودية مة المسـا ات الشر ات والعضو م ا وخ الإدارة مجلس أعضاء سـم31ـتفاصيل صـول2016د (ل أدنـاه ـدول ا ـ ورة مـذ م،

السنوي): ر التقر ضمن الإدارة مجلس أعضاء قسم م ع التفغصي السرد إ الرجوع ير المجلس أعضاء حول تفصيلاً أك معلومات   ع

 

الشركات المساهمة الأخرى التي 
 المؤهلات الأكثر صلة شارك في عضویة مجلس إدارتها

  
 الأسم  برات ذات صلةخ
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يوجد   لا

 

منالأعمالإدارةالماجستدرجة

أنجلوسلوساليفورنياجامعة

وسدرجة)،1989( الور الب

ندسة انيكيةال جامعةمنالمي

).1987(أنجلوسلوساليفورنيا  

إدارة مجلس وعضو الإدارة مجلس س رئ

ا شا إ منذ ية العر ا بو م،2008شركة

ناظر مجموعة إدارة مجلس س ورئ مؤسس

ناظر، شركة بمختلف إدارة مجلس وعضو

السعودية ية العر الأولمبية نة ال س رئ ونائب

يالصالضمانمجلسوعضو التعاو

 ً   سابقا

ناظر شام لؤي ندس/   الم

  

  يوجدلا 

  

مرتبة مع وس الور الب درجة

من ديث ا خ التار الشرف

المتحدة بالمملكة ام دور جامعة

)1985.(  

اإدارةمجلسعضو يةبو عاممنذالعر

ً .م2014 سوحاليا لإدارةالتنفيذيالرئ

اشركةالمخاطر , م01/01/2017منذبو

قوعضو االتنفيذيالفر العضوعدل

الشركةالمنتدب التنميةلسوق العالميةبو

اانضمكما, م2014عاممنذ سكلبو رئ

انذلكوقبل.الداخللتدقيقتنفيذي

س علمدةالتنفيذيالرئ ونصفسنواتأر

ماتالبنك سيا،ب أكمنواحدةإندون

سياالبنوك اتوإحدىاندون عةالشر التا  

نةلديھانذلكوقبلشارترلستاندرد م

شارترد،ستاندردبنكواسعةمصرفية

سمنصبشغلحيث الداخالتدقيقرئ

شارترد،ستاندردمجموعةعللمجموعة

ان سو التنفيذيالرئ  

شرمارتندايفد/الأستاذ   فلي

 
   

يوجد  لا

 

وسدرجة الور الاقتصاد،الب

المتحدةالولاياتاليفورنيا،جامعة

كية وماجست)1996(الأمر

جامعةالمالية،الأعمالإدارة

المتحدةالولاياتاليفورنيا،

كية )2001(الأمر  

س الرئ منصب ناظر شام طل الأستاذ شغل

عام منذ ية العر ا بو لشركة التنفيذي

القسم2008 مراجعة ير لمعلومات9.6م،

.  أك
ناظرطل/الأستاذ   شام

  

الأول السعوديةالبنك والشركة

الأرضية دمات  ل

وسدرجة الور الاقتصاد،الب

وت ب كية، الأمر امعة )1970(ا  

ا بو شركة إدارة مجلس مستقل عضو

عام منذ المراجعة نة س ورئ ية العر

2011 ً سا ورئ إدارة مجلس عضو و و انم، ل

الأول البنك السعوديةمختلفة والشركة

السعودية ية العر شھ ودو الأرضية دمات ل

شاري الإس المجلس س رئ منصب شغل كما

ميونخ يو دبليو أف لشركة ألمانيا.–الدو  

شايف/الأستاذ ادي   عبدال

  

الأول ثمار البنك حللإس

سعودية31/03/2016 شركة ست ل م،

للبنك مملوكة ولكن لة (شركةالأول م

وسدرجة الور لية،الماليةالب

سعود الملك جامعة ة، الإدار العلوم

زالأستاذ غمستقلإدارةمجلسعضوالقو

ستنفيذي ثمارنةورئ اليةللدورةالاس ا

شيحاتنةوعضوم،٢۱۰٤منذ ال

افات اشركةوالم يةبو  .م٢۱۰٦خلالالعر

امعدةتو ةمناصبوم مديراشملإدار

اتسابات الائتمانمدراءكبو الشر

اتلقطاعوالمخاطر تقلالشر ي أن قبل م،

ز/الأستاذ القو د   ز
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مدرجة) .سعودية اض  )م1987(بالر السعودية  ية العر ي إس ش إ إ

المنتدب. للعضو ً كنائبا   المحدودة

دماتالسعوديةالشركة -الصناعيةل

و س  س

 

والعلوم الاقتصاد وس الورو ب

اليفورنيا، ر، بي لية السياسية،

) كية الأمر المتحدة ).1994الولايات  

جامعة المتقدمة، الإدارة برنامج

) )2016ارفارد  

إدارةمجلسإرضاععامرالأستاذانضم

اشركة يةبو مارسمستقلكعضوالعر

ةأيضاشغلكمام،2008 مجلسعضو

اتمجموعةإدارة نلشر ،الصناعيةز  

وذلك،إبالإضافة سف التنفيذيالرئ

اتالأحمرالبحربوابةمحطةلشركة او ل  

(RSGT) س السعوديةللشركةالتنفيذيوالرئ

الصادراتوتنميةللتجارة  (Tusdeer) وعضو

السعوديةالشركةالأمالشركةإدارةمجلس

دمات و"الصناعيةل س مةشركة"س مسا

.عامة  

رضا/الأستاذ ع عامر  

 

يوجد  لا

 

ن المحاسب جمعية زميل

لز، وو ا لاإنجل ن القانوني

علوم وس الور ب ع حاصل

جامعة اضيات، والر اسب ا

) المتحدة المملكة ، شس )1982ما  

 

اشركةإبوتكمارتنانضم بو

،2016عامينايرالمتحدة،لندن،المملكة

بمناصب العمل سنوات عدة ق أن عد

مثل ات الشر من كب عدد متعددة مالية

و"لايففرندز" الو"أفيفا"معسنوات6،

للتأميناتالمتحدةالمملكةمنلعمل

ً (العامة 1982عام،)الماليةللرقابةكمديرا

ست"إمارتنانضم غأندإر لحيث"يو تأ

 ً مراجعةيتخصصأنقبلكمحاسبا

ننقاباتحسابات دز"التأم ات"لو وشر

ن ياةعالتأم انوعملاءا االط وأبرز

طوطشركة( ةا و يطانيةا انتقلثم،)ال

ش"مكتبإ1994عام تمتولقد"نورو

ست"مغادرةقبلترقيتھ غأندإر ليصبح"يو

ش"إانضمامھقبلالتنفيذيالمدير نور

ن"يونيون  .1999عامماكمراقبللتأم   

بوتكمارتن/الأستاذ  

يوجد  لا

القانون، لية لز، وو ا إنجل محامي,

) س س)،1989-1988ش سا ل

جامعةحقوق  الشرف، مرتبة مع

المتحدة المملكة لندن، دينغ، ر

منذعضو ا بو شركة إدارة م،2016مجلس

تتجاوز ة بخ المجال25يتمتع سنة

شغل ً حاليا ام. الال المخاطر، ي، القانو

المملكة ا بو ام المخاطروالال مدير منصب

منذ شركةإإنضمامھقبلم،2015المتحدة

ا بول ،عملالناميةالدوليةللأسواقبو

"،ثورنتون جرانت"العامالمديركمساعد

ةبول يتمتع يجةبارزةتنفيذيةبخ لتوليھن

دايفس/الأستاذ بول  
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)1985-1988(  

  

ةمناصبعدة ٍ العلياإدار منعدد

ندالدوليةالمنظمات الأوسطالشرق وال

ةخلالوآسيا نيةمس ثلاثةمنلأكتمتدم

ً عشر "شارتردستاندرد"بنكمععاما . 

  
  
 
  
 في مجلس الإدارة خلال السنة:التغییرات   12.3• 

عـام الإدارةم،2016خـلال مجلـس ــ ن تنفيـذي ــ غ عضـوان ـاواللــذاناســتقال بو ليمتـديمـثلان ســ أوفـر ــإنفســتمنت ـا بو المتحــدة،مــن المملكـة

خ بتـار تـداول ـ ع ذلـك عـن الإعـلان تم ـم،14/03/2016الموافـقه،05/06/1437كما ع صـول ا عـد ما بدال اسـ تـم عـةخطـابوقـد مما عـدم

خ بتـــار تـــداول موقـــع ـــ ع ً إيضـــا ـــا ع الإعـــلان تـــم ـــ وال يـــة العر ـــا بو مجلـــسإدارة وموافقـــة الســـعودي ـــي العر النقـــد مؤسســـة ،ه07/07/1437مـــن

:م14/04/2016الموافق ي كما و .  

  
عن خ ممثلون خ بالمجلسالالتحاقتار المجلستار  مغادرة

أوفرس س إنفستمن ا بو

 ليمتد

  

بوكيالأستاذ/  مارتن

الإدارة مجلس السعوديو موافقة ي العر النقد مؤسسة

خ  م13/04/2016بتار

العمومية معية ا   موافقة

خ  م01/06/2016بتار

  

جرالد في جورج إدوارد  نانالأستاذ/

الاستقالة خ  م13/03/2016تار

 

 

ا أوفرسبو س إنفستمن

 ليمتد

دايفسالأستاذ/ جون  بول

الإدارة مجلس السعوديو موافقة ي العر النقد مؤسسة

خ  م13/04/2016بتار

العمومية معية ا   موافقة

خ  م01/06/2016بتار

  

التاإجناكيوالأستاذ/  جارسياب

الاستقالة خ  م13/03/2016تار

 

  
  
  الإدارة وكبار المدراء التنفیذیین:مكافآت وأتعاب أعضاء مجلس   12.4• 

الشركة، مسة ا ن التنفيذي وكبار الإدارة مجلس أعضاء ا عل يحصل ال افآت والم والبدلات عاب والأ الرواتب التا دول ا ن شمليب و

التنفيذي س التنفيذيالرئ س الرئ منو إ01/01/2016الما   م:31/12/2016م

 

 أعضاء المجلس بیان
 التنفیذیین

أعضاء المجلس غیر 
 التنفیذیین/المستقلین

خمسة من كبار التنفیذیین بما فیهم الرئیس 
  التنفیذي والمدیر المالي

  رواتب وأجور
ریال سعودي  2016

  بالآلاف
ریال سعودي  2016

  بالآلاف
ریال  2016

  سعودي بالآلاف
ریال  2015

  سعودي بالآلاف
2016  
  التغیر
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جلســـات حضـــور ـــدلات و الإدارة مجلـــس جلســـات حضـــور عـــاب أ التنفيـــذي، س الـــرئ ً ـــوأيضـــا و المنتـــدب بالعضـــو تتعلـــق ـــ وال الأرقـــام عكســـت كمـــا

التنفيذي س الرئ افآت بم المتعلقة المبالغ وترد ان. ال واجتماعات كبـارالمجلس قسـم ضـمن دمـة ا ايـة افأة وم الأجل لة طو وافز ا رنامج و

فيما ا ل مخصص ن و ت يتم ولم دمة ا اية افأة م أو الأجل لة طو وافز ا برنامج مزايا أو افآت م دفع ُ ت ولم دول. ا ن بأيالتنفيذي يتعلق

الإدارة مجلس ن آخر الإيضاحأعضاء إ العودة السنو26(ير المالية   ).م2016لعامةالقوائم
  

ســنةالتحلــيلات عــن ، التــا ــدول ا ــ مفصــلھ المجلــس ــدلات و افــآت م يخــص فيمــا الإدارة مجلــس عضــو قبــل المجلــس2016مــن بنــود تضــمن و

أق بحد المجلس س رئ تضم ال للأعضاء الأجور وسياسات المجلس نة و ديد ً 500,000ا ا سـنو سعودي ال شـغلالـذيالمجلـسعضـوو ر

سمنصــب ــبحــد:نــةرئــ ــال375,000أق ً ســعودير ا و ســنو ــبحــدنــةعضــومنصــبشــغلالــذيالإدارةمجلــسعضــو، 300,000أق

ال ً سعودير ا المجلسسنو ا عل وافق والذي القادم2016، العمومية معية ا اجتماع خلال ن م المسا لموافقة وتخضع   .م2017م،
  
  

ریال سعودي بالآلاف  ریال سعودي بالآلاف    2015  وأعضاء لجان  مكافآت وأتعاب أعضاء مجلس الإدارة 2016 
    البدلات  المكافآت  المجموع       البدلات  المكافآت  المجموع   م2015مقارنة مع عام  م2016لعام  المجلس

 الأستاذ/ طل هشام ناظر 300 12 312   120 12 135
 العضو المنتدب و الرئیس التنفیذي 300 12 312   120 12 135
 المهندس/ لؤي هشام ناظر (رئیس مجلس الإدارة) 500 12 512   180 15 195
 *تشر  (نائب الرئیس)یالأستاذ/دایفد مارتن فل 300 12 312   120 15 135
 الأستاذ/عبدالهادي علي سیف شایف (مستقل) 375 12 387   120 12 132
 الأستاذ/ عامر عبد االله علي رضا (مستقل) 375 12 387   120 15 135
 الأستاذ/ زید عبد الرحمن القویز (مستقل) 375 12 387   120 15 135
 *مارتن بوكینز (غیر تنفیذي)الأستاذ/ 300 12 312   0 0 0
 *(غیر تنفیذي) بول جون دایفیس الأستاذ/ 375 12 387   0 0 0

 جارسیا بیرالتا إجناكیو الأستاذ/ 0 0 0   120 15 135
 هنانإدوارد جورج فیتزجرالد  الأستاذة/ 0 0 0   120 15 135

        
 أعضاء المجلس غیر التنفیذیین/ المستقلین 2600 84 2684   900 102 1,002 

1,137 117 1,020 
  
  مجموع  2900 96 2996  

         

300 2,600 12,604 12,026 578 
 لا ینطبق لا ینطبق لا ینطبق 84 12 بدلات أعضاء المجلس

 271 6,179 6,450 صفر لا ینطبق المكافآت
 2,381 5,548 7,929 صفر لا ینطبق برنامج الحوافز طویل الأجل ومكافأة نهایة الخدمة

 3,230  23,753 26,983 2,684 312 2016الریالات السعودیة  بآلاف المجموع
2015 135 1,002 23,753 

 3,230 1,682 177 بالآلآف  2016التغییر في
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المجلس نة و المجلس أن ملاحضة البدالاتير ـاللأعضـاءورسوم بو ن المجلـسممثلـ إدارة نـة أو ـا بو إدارة ضـمن مجلـس أعضـاء ـم والـذين

وردوا القسمقد مراجعة (ير صية. ال م بصف س ول القانونية م  ).20أو12.11بصف

 
  
  بیان أسهم أعضاء مجلس إدارة بوبا العربیة وأفراد أسرهم المباشرین:   12.5• 

ـ كما ية العر ا لبو الملاك كبار تمتلـك31/12/2016أبرز ـ وال ليمتـد أوفرسـ س إنفسـتمن ـا بو شـركة ـم: (26.25م و ٪21 م) سـ ركةشـمليـون

مجتمعة سبة تملك ال (26.25ناظرالقابضة م).٪21 س شركةمليون : التا النحو مختلفة،ع ات شر ثلاث من القابضة ناظر شركة وتتألف

تمتلــك ــ وال القابضــة (9.00نــاظر ســبة٪7.2 المحــدودة ــ الآ اســب ا ــدمات ديثــة ا امج ــ ال حلــول شــركة وتمتلــك م)، ســ (9.00مليــون ٪7.2

تمتلك وال ية ال للرعاية أساس وشركة م) س (8.25مليون م).م٪6.6 س   ليون

 
كما ن المباشر م أسر وأفراد ية العر ا بو إدارة مجلس لأعضاء المملوكة الشركة م أس تفاصيل ي  م:31/12/2016فيما

 
يل ــ ب ليمتـــد ســـ أوفــر س إنفســـتمن ـــا بو مضـــمونة1,000قامــت م كأســـ الإدارة مجلـــس أعضــاء مـــن عضـــو ــل ل الماليـــة الســـوق يئــة لـــدى م ســـ

يئـة لمتطلبـات ـا ً (وفق الإدارة مجلـس ـ ـا الماليـةلممثل سـم).السـابقةالســوق د الشــركة2015خـلال قامـت مم ســ ـل ل م سـ المنحـة، م أسـ بطـرح

بالتا و (الإغلاق)ارتفعقائم تامي ا م2,000إالرصيد بيانس تم م150,050عددوقد م75,025(س مطرحقبل س )م2015ـالمنحـةأس

ــا بو إدارة مجلــس ــ كعضــو تــھ ف بدايــة قبــل شــايف ــادي ال عبــد للســيد بالفعــل مملوكــة انــت ــ وال شــايف ــادي ال عبــد للســيد افتتــا كرصــيد

ية.   العر

 
 بیان أسهم كبار التنفیذیین في شركة بوبا العربیة وأفراد أسرهم المباشرین:  12.6• 

المملوكـــة يـــة العر ـــا بو م أســـ تفاصـــيل ـــ ي وفقـــفيمـــا الإدارة مســـؤو وكبـــار العليـــا بـــالإدارة ن التنفيـــذي ن ً للمســـؤول ســـميةا ـــيمؤسســـةل العر النقـــد

ر في أسهم أو أدوات دین الشركة أو أي من شركاتها التابعة       وصف لأي مصلحة تعود لأعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأولادهم القصّ
 
  

 الافتتاحي الرصید
31/12/2015 

 الختامي الرصید
 التغیر 31/12/2016

النسبة  بالأسهم أدوات الدین عدد الأسهم أدوات الدین عدد الأسهم اسم عضو مجلس الإدارة
 المئویة

 - - - 2,000 - 2,000 المهندس/ لؤي هشام ناظر
 - - - 2,000 - 2,000 الأستاذ/ طل هشام ناظر
 - - - 7,128 - 7,128 علي رضا الأستاذ/ عامر عبد االله

 - - - 352,074 - 352,074 الأستاذ/عبدالهادي علي سیف شایف
 - - - 2,000 - 2,000 الأستاذ/ زید عبد الرحمن القویز

 - - - - - - (بوبا إنفستمنتس أوفرسیز لیمتد) تشریالأستاذ/دایفد مارتن فل
 - - - - - - لیمتد)(بوبا إنفستمنتس أوفرسیز  بوتكنز مارتن الأستاذ/
 - - - - - - (بوبا إنفستمنتس أوفرسیز لیمتد) دایفس جون بول  الأستاذ/
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المخـاطر و السعودي، (إدارة الثلاث الرقابية الإدارات ورؤساء ن التنفيذي المدراء أعضاء م أ ع الشركة م عرف امالذين ـ )و والال الـداخ التـدقيق

وأفراد ية، العر ا بو صية:لشركة ال م بصف ن المباشر م   أسر

  
الإدارة مجلس أعضاء م أس جدول مو و كما م الأس عدد نفس أعلاه، وردت ال ناظر طل الأستاذ م أس ل ش   )12.5(كما

 
 بیان الحصص في فئة الأسهم التي یحق لها التصویت ویمتلكها أشخاص آخرون:  12.7• 

م وأس ن المباشر م أسر وأفراد الإدارة مجلس أعضاء وحصص م أس نبخلاف مب و كما ن المباشر م أسر وأفراد ن التنفيذي كبار وحصص

البندين قاموا12,6و12,5بالتفصيل اص أ ا يمتلك ت التصو ا ل يحق ال م الأس فئة أخرى حصص بأي ية العر ا لبو علم فلا أعلاه،

للمادة ا ً وفق ا و يمل ال صص با ية العر ا بو القواعد45بإبلاغ ذه   .من

  

 اجتماعات مجلس الإدارة وأسماء الحضور:  12.8• 

المالية/المادة السوق يئة ل الإفصاح متطلبات ضور 16فقرة43بموجب ا والأعضاء الإدارة مجلس اجتماعات أدناه نورد ضور، ا ل ان و

: ي لما ً وفقا ا   ف

  
سبة

ضور    ا

 6الاجتماع

20/12 

  5الاجتماع

12/10  

4الاجتماع

07/09  

3الاجتماع

23/05  

  2الاجتماع

12/04  

  1الاجتماع

15/02  

فئة

العضو 

  ية

عضواسم

الادارة مجلس

ةالو    ف

ر وأولادهم وأزواجهم التنفیذیین كبار حصة   التابعة شركاتها من أي أو الشركة دین أدوات دین أدوات أو أسهم في القصّ
 

 

 الافتتاحي الرصید
31/12/2015 

 الختامي الرصید
 التغیر 31/12/2016

النسبة  بالأسهم أدوات الدین الأسهمعدد  أدوات الدین عدد الأسهم اسم عضو مجلس الإدارة
 المئویة

 - - - 2,000 - 2,000 ناظر هشام طل/ الأستاذ
 )%100( )14,000( - - - 14,000 جریجوري دایفید فریزر/ الأستاذ

 - - - 4,106 - 4,106 شنیمر علي / الأستاذ
 )%100( )16,000( - - - 16,000 هوناشي عارف / الأستاذ

 - - - - - - الحارثي/  ثامر الأستاذ
 - - - - - - علي فوزي حمدان/ الأستاذ

 - - - - - - نادر عاشور/ الأستاذ
 - - - 8,614 - 8,614 مارك لانس ستكلیف/ الأستاذ

 - - - - - - زیاد الجبالي/ الأستاذ
 - - - - - - أحمد جابر/ الأستاذ
  -  -  -  -  -  - عبداالله مقبول/ الأستاذ
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غ  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  100%

  تنفيذي

لؤي ندس/ الم

ناظر   شام

مجلس س رئ

امل) (عام   الإدارة

غ  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  100%

  تنفيذي

دايفد الأستاذ/

فل   شريمارتن

مجلس س رئ نائب

(عام الإدارة

  امل)*

طل  تنفيذي  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  100% الأستاذ/

ناظر   شام

المنتدب و العضو

التنفيذي س الرئ

امل)   (عام

عبد  مستقل  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  100% عامر الأستاذ/

(عام رضا ع الله

  امل)

اد  مستقل  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  100% الأستاذ/عبدال

سيف ع ي

امل) (عام   شايف

عبد  مستقل  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  حضر  100% د ز الأستاذ/

ز القو الرحمن

امل)   (عام

غ  -  -  حضر  حضر  حضر  حضر  100%

  تنفيذي

مارتن الأستاذ/

(من بوكي

  م)13/04/2016

يحضر  حضر  حضر  75% غ  -  -  حضر  لم

  تنفيذي

بول الأستاذ/

س (منديف

  م)13/04/2016

يحضر  -  -  -  -  -  - غ  لم

  تنفيذي

إدوارد الأستاذ/

جرالد في جورج

(حنان

  م)13/03/2016

يحضر  -  -  -  -  -  - غ  لم

  تنفيذي

يوكناجالأستاذ/إ

ارسياجالتاب

(ح

  م)13/03/2016

  
  

 أهم قرارات مجلس الإدارة خلال السنة:  12.9• 

امة ال القرارات ن ب :من ي ما السنة خلال المجلس ا عل وافق  ال
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 ة الســـنو الماليـــة لســـنةم2015لعـــامالقـــوائم الإدارة لمجلـــس الســـنوي ــــر المرفوعــــةم2015والتقر والتوصـــيات التـــدقيق نـــة موافقــــة بموجـــب

خ بتار "تداول" ا ع الإعلان تم حسبما الإدارة (الموافق08/05/1437لمجلس  ،م)17/02/2016ـ

 عــام مـن ـع الرا ــع للر الماليـة عـامم2015القـوائم مـن والثالــث ي والثـا الأول ـع والر موافقـة،م2016، و مراجعـة الموافقــةعــد ثـم ومـن المجلــس

توصــــية ــــ المراجعــــةع الســــعودينــــة ــــي العر النقــــد مؤسســــة موافقــــة ــــ ع صــــول ا عــــد و خ، بتــــار "تــــداول" ــــ ــــا نتائج عــــن الإعــــلان تــــم

م16/10/2016وه)16/10/1437(م21/07/2016،ه)12/07/1437(م19/04/2016،ه)09/04/1437(م19/01/2016

 ه)،15/01/1438(

 ـــ الأخ ـــع للر الماليـــة تـــداولم،2016لعـــامالنتــائج موقــع ـــ ـــا ع الإعـــلان تـــم ــ الموافـــق20/04/1438وال توصـــيةم18/01/2017ه، ـــ ع بنـــاء ،

المراجعة.  نة

 ع الماليةالموافقة السنة اح أر ع التنفيذية.2015توز نة ال توصية ع ً بناء  م،

 المصــا كمــاتضــارب الصــلة ذات الإدارةوالمعــاملات مجلــس ــر تقر ــ النحــووردت ــ ع العموميــة معيــة ا اجتمــاع ومحضــر الماليــة القــوائم و

العادية. العمومية عية ا اجتماع خلال ن م المسا بموافقة مشروطة المراجعة نة قبل من بھ  المو

 ،المجلــس ــان لــوائح بــھ، المناطــة والصــلاحيات المجلــس لائحــة ات, الشــر حوكمــة لائحــة تحــديثات ات، الشــر حوكمــة التوصــيةإطــار تمــت كمــا

نة. ل قبل  من

 .المخاطر إدارة نة لتوصية ً وفقا السلوك مدونة ز  عز

 خ بتــار تــداول ــ أعلــن كمــا والــدعوات الأعمــال جــدول ــا ف بمــا الأخــرى ــات والمحتو العاديــة العموميــة معيــة ا نــود و ه،19/08/1437أجنــدة

خ26/05/2016الموافق بتار والأخرى  م.08/12/2016الموافقه،09/03/1438م،

 كعيــ المشــ ــار ا ســابات ا مــدقق ســت،ن ــغإر و ــو و إم ــي ـــيـ ع ن ــارجي ا ســابات ا مــدققي عــاب أ وتحديــد اه، وشــر الفــوزان

ية المن المالية السنة عن للشركة المالية الموافق02/04/1438البيانات نة31/12/2016ه، توصية مع بالتما  المراجعة.م

 اةممارساتالتغي الز ة نةمص توصية  م2016خلالالمراجعةحسب

 لعام شغيل ال  م،2016خطة

 لعام شغيل ال  م،2017خطة

 العام خلال المجلس نة و الإدارة مجلس أعضاء ات والتغي نةالتعينات توصية افآت.حسب والم شيحات  ال

 ثمار الاســـ اتيجيات اســـ ـــيتحـــديث العر النقـــد مؤسســـة موافقـــة ـــ ع صـــول ا طة شـــر ثمار الاســـ نـــة توصـــية حســـب ثمار الاســـ وسياســـات

 السعودي.

 خ بتـــــار تــــداول موقـــــع ــــ ع ذلـــــك عــــن الاعــــلان تـــــم كمــــا للشـــــركة، ة شــــمار الاس شـــــطة الأ ــــل ل المــــا شـــــار المس بصــــغة ثمار للاســـــ جــــدوى ن عيــــ

الموافق15/10/1437 توصية20/07/2016ه، وحسب ثمار.م الاس  نة

  
قسم مراجعة السنوي12.11ير الما ر التقر ملاحضة2016، التفاصيل12م، من د لمز وذلك تداول وإعلانات العمومية معية ا ومحضر ،

المصا وتضارب المختلفة الأطراف مع المعاملات منحول عضو أي لدى مصا تضارب وجود حال أنھ حيث أوأعضاء، المجلسالمجلس نة

الم طرح أويتم المجلس خلال من ت للتصو انسألھ إذا ناء بإست المجلس المجلس.العضوان نة أو المجلس أعضاء   من

  

 وأعضاء المجلس:ه) 24/04/1438م، (الموافق 22/01/2017الدورة الجدیدة لمجلس الإدارة    12.10• 

المجلس منوالمدةسنوات3مدة بدأت الية ح05/06/2014الموافق،ه07/08/1435ا وتمدد م.21/01/2017الموافق،ه23/04/1438م،

عام خلال الشركة أعلنت لذلك يجة خ2016ون بتار تداول موقع ع ديدة ا للمدة شيح ال باب فتح الموافق،ه29/10/1437م

خ03/08/2016 بتار أخرى ومره ع20/09/2016الموافق،ه19/12/1437م المجلسم، ات عضو ع الموافقات جميع ع صول ا أتمام د
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وال ديدة ا مدتھ ً تبدأخلال ت،م22/01/2017الموافقـ،24/04/1438مناعتبارا وذلكم20/12/2019الموافقه،23/04/1441وت ،

خ بتار ن م للمسا العمومية معية ا خلال ن م المسا لموافقة ً الموافق21/03/1438وفقا تداول20/12/2016ه، موقع ا ع الإعلان وتم م،

خ الموافق22/03/1438بتار  م.21/12/2016ه،

 

  

  

ة العضو  العضو عن  أسم   ممثل

  المهندس/ لؤي هشام ناظر  غیر تنفیذي
  الأستاذ/ دیفید مارتن فلتشر

  الأستاذ/ مارتن بوتكنز
  الأستاذ/ عامر عبداالله علي رضا

  ناظر
  إنفستمنتس أوفرسیز لیمتدبوبا 

  بوبا إنفستمنتس أوفرسیز لیمتد
  ناظر

  الأستاذ/ عبدالهادي علي شایف  مستقل
  الأستاذ/ زید عبدالرحمن القویز

  *دكتور/ عدنان عبدالفتاح صوفيال

-  
-  
-  

  -  الأستاذ/ طل هشام ناظر  تنفیذي
  
السوق* يئة إدارة مجلس عضو منصب ً مؤخرا صو الدكتور مشغل كر ي مل أمر ع ً بناءا السعودية عدنانالمالية الدكتور حمل و ادة. ش

لالدوليةالأعمالإدارةالدكتوراة ثماروالتمو كيةالمتحدةبالولاياتواشنطنجورججامعةمنوالاس أعمال،1984(الأمر إدارة وماجست م)

) كية الأمر المتحدة الولايات سياتل، (م)1979جامعة كية الأمر المتحدة الولايات سياتل، جامعة ائية، ر الك ندسة ال وس الورو   م).1979و

  

 عملیات تتصل بأطراف ذات علاقة:12.11 •

ن ب و ا، مع ا بو شركة تتعامل ال ات الشر لبعض وناظر ا بو ملكية عن أسا ل ش والناجمة علاقة ذات أطراف مع عمليات للشركة يوجد

العمليات، بتلك ا ً ص م التا دول را التقر تضمن السنويو ن)2016الما م المسا حقوق ات التغي (بيان مع12والمادة،م (التعاملات

والمادةا العلاقة)، ذات اح)29لأطراف العملياتتفاصيل،(الأر تلك حول محضر.إضافية ً العموميةنتائجوإيضا معية ا م،2015اجتماع

خ الموافق25/08/1437بتار خم،01/06/2016ه، بتار تداول موقع ع شور الموافق26/08/1437الم عم02/06/2016ه، صول ل وذلك ،

د المستقبلية.مز أو الية ا ً سواء الصلة ذات المعاملات حول المعلومات   من

  

الاعتباري  العلاقة الكيان ذات ألف2015 المدة الوصف الأطراف

سعودي ال  ر

ألف2016

سعودي ال  غ2016 ر

ا سبو امجموعة  ليمتدأوفرسإنفستمن   بو
من دة المس بة الضر

ارج ا ن م   المسا

سنة- سنوي 

  املة
23,220 31,304 8,084 

الأوسط الشرق ا بو شركة

ذ.م.م.  القابضة
وناظر ا بو ة مجموعة التجار العلامة سنة- سنوي  رسوم

 املة
16,948 19,331 2,383 

ناظر الطبيةشركة  ناظر للعيادات

نفقات2015 ساب اح إعادة

ية العر ا بو اموظفي وإعاد

الطبية للعيادات ناظر سنة- سنوي  لشركة

 املة

5,519 
 

(5,519) 
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الطبية للعيادات ناظر   ناظر  شركة

نفقات2016 ساب اح إعادة

ناظر شركة من المب تدعيم

ا بو إ الطبية للعيادات

ية.   العر

سنة- سنوي 

  املة

 1,397 1,397 

الك لغسيل ناظر شركة

المتقدمة ية ال دمات وا

 المحدودة

 ناظر
اليف ة طبية ت  لمقدمي مطلو

 خدمات
سنة- سنوي 

 املة

751 779 28 

الشرعية المراجعة  دار
ادي ال عبد الأستاذ/

 شايف
سنة- سنوي  شرعية مراجعة خدمات

 املة
150 150 - 

المدرجة المبالغ  6,373 52,961 46,588       مجموع

  
  

نعقــودــالشــركةدخلــت ــاالصــالتــأم اتمــعالعلاقــة،ذاتالأطــرافمــعوالمعــاملاتالعقــودمــنوغ ــاأعضــاءلــبعضيوجــدشــر يــةبو ةالعر أومصــ

ــم،شـراكة مكـنمع اتـمالعقــودـذهأنتأكيــدو ـســع ـةأســسع ـبحتــةتجار سـعتتما ال ومتطلبــات شـروط ســبةمــع ــذهو وأن دفة المســ سـارة ا

ا توف يتم ال تلك مثل خاصة بات ترت أي تحمل لا الشركة.لأيالعقود ن الآخر العملاء   من

  

ـا بو إدارة ضـمن مجلـس أعضـاء ـم والـذين ـا بو ن ممثلـ للأعضـاء البـدالات ورسـوم المجلـس نة و المجلس أن ملاحضة وردوا*ير قـد المجلـس إدارة نـة أو

القسم مراجعة (ير صية. ال م بصف س ول ليمتد أوفرس س إنفستمن ا بو عن ن قانوني ن ممثل م  ).20و13و12.4بصف

  

ً الشركةتؤكد ناءبأنـھأيضـا إسـت أوأخـرى عقـودأييوجـدلاأعـلاهإليـھالإشـارةماتمـتو ـا ف ً طرفـا الشـركة ـ سأوالإدارةمجلـسأعضـاءمـنعضـوعت الـرئ

كأيأوالماالتنفيذيالمديرأوالتنفيذي ةلديھشر اماديةمص   .ف

 
 لجان مجلس الإدارة: 31• 

عام :2016خلال التا التعديلات حلصت التنظيمية المتطلبات ات للتغي ً وتطبيقا   م،

 تلقــي عــد المخــاطر نــة وإدراج المجلــس ــان الســعوديخطــابتوســيع ــي العر النقــد مؤسســة مــن عــة مما مــنعــدم ــ الأخ ــع الر خــلال نــة ال لأعضــاء

  م.2016

 المراجعة نة ) ديدة ا اللوائح مع ً تماشيا المجلس ان ات عضو ع ات التغي عض افآت).–إجراء والم شيحات ال   نة

 المجلس ان من نة ل لائحة  .تحديث
  

للشركة الأسا للنظام ً وفقا العام، ذا خلال المجلس ان لأعضاء حضور بدل دفع تم السنويوقد الما ر التقر المبلغ تفصيل وتم

ا2016 عرض تم وس للشركة. ديد ا الأسا النظام ضمن ي تأ وال المجلس ان و المجلس لأعضاء افآت الم سياسة مع التما و م،

خلا نللموافقة م للسما العمومية معية ا اجتماع القسم2017ل مراجعة (ير   )12.4م.

  

ات للتغي يجة تركيبن ة ذر العاما خلال المجلس ان ات لأعضاء،عضو ديدة ا افآت الم سياسة ع ً بناء المستحقات ولتخصيص

موا انتظار ) مستحقات أي الأعضاء يتلق لم المجلس، ان و ن)،المجلس العموم ن م المسا تمفقة س دولوعليھ ا المستحقات إيضاح

العضو  حسب س ول معية ا حسب المجلسالتا ان تفاصيل إ الرجوع ير الأعضاء حول التفاصيل من د  )13.5-13.1(للمز

  
ریال سعودي بالآلاف    2015 ریال سعودي بالآلاف  م2016لعام لجان المجلس مكافآت وأتعاب أعضاء  2016 
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 م 2015مقارنة مع عام     البدلات  المكافآت  المجموع       البدلات  المكافآت  المجموع 
 لجنة المراجعة 170 25 195   84 - 84
 اللجنة التنفیذیة - - -   - - -
 لجنة الاستثمار 132 25 157   75 - 75
 لجنة الترشیحات والمكافآت 100 25 125   6 - 6
  لجنة إدارة المخاطر 100 25 125   - - -

165  - 165   
  

602 100 502 
مجموع مكافآت أعضاء لجان مجلس الإدارة الذین لیسوا 

  أعضاء في مجلس الإدارة
         

  
مســتحقا عــن منفصــل ــ غ ل شــ نــة كأعضــاء م مســتحقا دفــع تــم الإدارة، مجلــس أعضــاء م أنفســ ــم التنفيذيــة نــة ال أعضــاء لان ً م*نظــرا

القسم مراجعة (ير إدارة مجلس   )12.4كأعضاء
 
 لجنة المراجعة:  13.1 •

داف الأعضاء المراجعةنةأ  الاجتماعات أسماء

ــــالــــدور  ــــالرقابــــةممارســــةــــالمراجعــــةنــــةدور يتمثــــل-الرئ ــــةع نزا

نوالامتثـــــالللشـــــركة،الماليـــــةالبيانـــــات ومراجعـــــةالتنظيميـــــةواللـــــوائحللقـــــوان

ــــــالمقدمــــــةالتوصــــــيات ــــــلـــــــھ،التوصــــــياتتقــــــديمأوالمجلـــــــسإ ذلـــــــكـــــاـنم

، ً ام،الداخليــــــــة،الماليــــــــةالرقابيــــــــةالضــــــــوابطشــــــــأنمناســــــــبا ــــــــ المراجعــــــــةالال

ــــــــارالتــــــــدقيقعمليــــــــةمراجعــــــــةالداخليــــــــة، نوأداءا نالمــــــــدقق ــــــــارجي .ا

نـــةوتتـــو ً ال بالشـــركةالمخـــاطرإدارةنـــةخـــلالمـــنالرقابـــةأعمـــالأيضـــا

ــــا،بالشــــركةالمخــــاطرإدارةعمليــــاتكفايــــةمــــنللتأكــــدوذلــــك خاصــــةوفعالي

ـــالعمليـــاتتلـــكأثـــريخـــصفيمـــا رع ســـلوكومدونـــةللشـــركةالماليـــةالتقـــار

االأعمال  .لد

نــةوتحــافظ ــاخــلالال ــاأدا ــلواجبا ً مــعفعالــةعمــلعلاقــاتع مــنكــلا

نالعليـــــــــــاالإدارة،المخـــــــــــاطرإدارةنـــــــــــةالعليـــــــــــا،الإدارةمجلـــــــــــس والمـــــــــــراجعي

ن نالداخلي ارجي نـةـعضوليؤديأنأجلومن.وا المنـاطالـدور ال

اراتـــھيطـــور أنعليـــھبفاعليـــة،بـــھ حـــافظومعارفـــھم ـــو اع ـــبمـــامســـتوا

ـــمذلـــك نـــةمســـؤولياتف ـــمال ـــاالشـــركةأعمـــالوف ـــموعمليا المخـــاطروأ

اأمامالماثلة  .أعمال

شايف/الأستاذ ادي ال  عبد

س المراجعـــــــــــــــــــة(رئـــــــــــــــــــ وعضـــــــــــــــــــونـــــــــــــــــــة

الإدارة) مجلـــــــــــــــس ــــــــــــــــ منــــــــــــــــذمســـــــــــــــتقل

 م.2011عام

نت/الأستاذ  ديفيد

وعضــــــــــو (عضــــــــــو خــــــــــارجمســــــــــتقل مــــــــــن

 المجلس)

السيلمانالأستاذ   /خالد

خــــــــــارج(عضــــــــــو مــــــــــن وعضــــــــــو مســــــــــتقل

 المجلس)

  

المراجعـــــــــــــةتحـــــــــــــوي  مـــــــــــــننـــــــــــــة ـــــــــــــدء و

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ،م31/12/2016 %100ع

مــــــــــــــــــن وأعضـــــــــــــــــاء ن مســـــــــــــــــتقل أعضـــــــــــــــــاء

المجلس.   خارج

نة عقدت

ستةالمراجعة

ا ل اجتماعات

العام خلال

(خمسةم2016

اجتماعات

 )2015العام

  

عــام ات،م2016وخـلال ــ غي حصـلت ديــدة ا التنظيميــة للمتطلبــات ً المراجعـةووفقــا نــة ات عضــو ــ ع عــدمعديــدة ــ ع صــول ا عــد وذلــك

ا ـــي العر النقــــد مؤسســـة مـــن عـــة انــــتمما ـــ ال ات ـــ التغي ـــ ع المجلــــس وموافقـــة خالــــدلســـعودي والســـيد انـــت ديفيـــد (الســــيد التـــا النحـــو ـــ ع

خ تار من كبديل سم1سليمان) خ2016د بتـار ما منصـ مـن اسـتقالا اللـذان عـوطي) محمـد والسـيد إيفانز ت غار (السيد ن السابق الأعصاء عن

  م.2016نوفم30
  

و  الســابق العـــام مــع مقارنـــة إضــافة تـــم الفصــلية ر التقـــار اعــداد عمليـــات مــع ـــا اجتمعا ومواءمــة المراجعـــة نــة نتـــائج مراجعــة عمليـــات ــز ــاـنلتعز

خناك بتار سادس ديدة.20/12/2016اجتماع ا اللوائح مطلوب و كما الإدرة بمجلس الاجتماع تم وقد   م
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نة عضو اسم

منصبھالمراجعة ة  وف

ذات ات وا لات المؤ

1اجتماع الصلة

8/2 

2اجتماع

11/4 

 3اجتماع

11/07 

 4اجتماع

11/10 

 5اجتماع

11/12 

 6اجتماع

20/12 

سبة

ضور    ا

ع ادي الأستاذ/عبدال

شايف  سيف

 امل)عام(

القسم مراجعة  %100  حضر حضر حضر حضر حضر حضر  12.2ير

نت/الأستاذ  ديفيد

 م01/12/2016من

نت ديفد الأستاذ عمل

وعضو تنفيذي س كرئ

عن تقل لا ة بخ منتدب

ً عاما ن مجالثلاث

المصرفية دمات ا

لديھ ن والتأم 25التمولية

المجموعة مع ة خ ً عاما

شغل كما ساب المصرفية

التنفيذي س الرئ منصب

لي ا ل التمو ت لب

والمملكة.   بالإمارات

 %100  حضر حضر - - - -

   

السيلمانالأستاذ   /خالد

 م01/12/2016من

المحاسبة، وس الور ب

سعود، الملك جامعة

ع1986( وحاصل ،(

ادة نش المحاسب زمالة

عام كية الأمر ن القانوني

عدة1994 شغل م،

مدير ا م وحدةمناصب

البنك الما التحكم

التجاري م2004منالأ

قسم2014إ س ورئ م،

من إ2001المحاسبة م

قسم2003 س ورئ م،

من المالية م1997الشؤون

  م.2000إ

 %100  حضر حضر - - - -

 عيوطيمحمد/الأستاذ

  م30/11/2016إ
يحضر - يحضر  حضر  لم   %50 - -  حضر  لم

إيفانز غارث   الأستاذ/

  م30/11/2016ح
  %100  -  -  حضر  حضر  حضر  حضر حضر

  
نة ا أجر ال الأساسية المصادقات ن ب الإدارةالمراجعةومن مجلس إ نة ال ا رفع ال التالية بالمصادقة التوصيات ناك ان العام، خلال

للبند( العودة  ):12.9ير

 الداخليةم2017وم2016للعامةالداخليالرقابةخطة سابات ا مراجعة بخدمات اصة  ،ا

 من التحقق والرقابةخطة ام للعامالال بدائم2017الداخلية اصة امرةا  .الال
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 المراجعة نة و2016خطة  م.2017م

 
  
 اللجنة التنفیذیة:  13.2• 

داف التنفيذيةأ نة الأعضاء ال  الاجتماعات أسماء

نــــةدور يتمثـــل النيابــــةالقيـــامــــالتنفيذيــــةال بمراقبــــةالإدارةمجلــــسعــــنو

ــــــدافومراجعــــــةمســــــتمرةبصــــــفةالعمــــــلأداء طــــــطالماليــــــةالأ شــــــغيليةوا ال

ة اقبــلوالتوقعــاتالسـنو ــا،للموافقــةللمجلـستقــديم العمــلأنوضــمانعل

شـمل.بالـديون الإيفاءعالملاءةامشحدودس ـاو ً عمل مراجعـةايضـا

اتيجيات ــــدافالاســــ ن"جســــر"بمثابــــةوالعمـــــلالأعمــــال،وأ وإدارةالمجلـــــسبــــ

ــدممـاقـاتالموافومــنحالمراقبـاتإجــراءـالأعمـال عــزز المجلـسكفــاءةمـنيز و

نـــــةوتــــدعم.الشـــــركةـــــالقــــرارصـــــنععمليــــات إدارةـــــالمجلـــــسالتنفيذيــــةال

شـــــغيالأداءجوانـــــبجميـــــعومراقبـــــةمراجعـــــةخـــــلالمـــــنالأعمــــال للشـــــركةال

يــــــةمتكــــــررةبصـــــورة ــــــدافلتحقيــــــقعوائـــــقأيوجــــــودعــــــدملضـــــمانوروتي الأ

ــوتوافــقســتعرضكمــا.المحــددة ــا،نطــاقــالمحــددالنحــوع ــعمل إطــارو

ض وانـبعـض،)DAF(الإدارةمجلسقبلمنالمعتمدالسلطاتتفو ذاتا

ع اموتضــــمنالتجــــاري،الطــــا ــــ ً الشــــركةال .التنظيميــــةالمتطلبــــاتميــــعتمامــــا

نةوترفع االتنفيذيةال ر  .للمجلستقار

ناظر لؤي ندس/  الم

التنفيذية نة ال س س(رئ ورئ

الإدارة) امل)مجلس   (عام

 

د فلاالأستاذ  شرييفيد

الإدارة) مجلس س رئ (عام(نائب

  امل)

  

بوكي مارتن مجلسعضو(الأستاذ/

  م)13/04/2016(منالإدارة)

 

إدوارد  نانالأستاذ

الإدارة) مجلس ح((عضو

  )م13/03/2016

 

ناظر طل  الأستاذ

س( الرئ و المنتدب العضو

امل))التنفيذي   (عام

  

حول معلومات ع صول ل )

نة ال أعضاء لات ومؤ ات خ

القسم مراجعة ير التنفيذية

12.2( 

اجتمعت

نة ال

ستة التنفيذية

خلال مرات

م2016العام

ستة(عقدت

اجتماعات

 )م2015العام

 
هنــان، ویرجــع هــذا التغییــر إلــى التغییــر إدوارد  م، عضــویات اللجنــة التنفیذیــة تغیــرت بحلــول الأســتاذ/ مــارتن بــوكینز كبــدیل عــن الأســتاذ/2016عــام  خــلال

 حوال الجمعیة العمومیة العادیة) 14وقسم  12.3الحاصل في أعضاء مجلس الإدارة (راجع القسم 
 

ة وف ووظيفتھ التنفيذية نة ال عضو اسم

 منصبھ

1اجتماع

15/2 

2اجتماع

12/4 

3اجتماع

23/5 

4اجتماع

7/9 

5اجتماع

12/10 

6اجتماع

20/12 

ضور  ا   سبة
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ناظر شام لؤي ندس/  الم

 

  %100 حضر حضر حضر حضر حضر حضر

فلاد/الأستاذ مارتن  شرييفيد

  %100 حضر حضر حضر حضر حضر حضر 

 

ناظر/الأستاذ شام  طل

 
 حضر حضر حضر حضر حضر حضر

100%  

بوكي/الأستاذ  مارتن

 
 حضر حضر حضر حضر - -

100%  

جرالد/الأستاذ في جورج  نانإدوارد

  
يحضر   - - - - - - لم

  
  
 لجنة الاستثمار  13.3 •

داف ثمارأ الاس الأعضاء نة  الاجتماعات أسماء

ـــــداف أ ثمارتتمثـــــل الاســـــ سياســـــاتـــــنـــــة ر تطـــــو ـــــ ع الشـــــركة مســـــاعدة

إدارة ـــ ع عـــلاوة ا. نفيـــذ ب ام ـــ الال مـــن والتأكـــد بالشـــركة اصـــة ا ثمار الاســـ

المســموح المخــاطر مراعــاة مــع العوائــد أفضــل لتحقيــق الشــركة ــ ثمارات الاسـ

والمــــلاءة الســـيولة متطلبـــات بالاعتبـــار الأخـــذ ومـــع الإدارة، مجلـــس قبـــل مـــن ـــا

للشــركة. ســيقالماليــة بالت وتقــوم ثمارات الاســ أداء بمراقبــة نــة ال تقــوم كمــا

الشـــركة ام ـــ ال لضـــمان يـــة العر ـــا بو وشـــركة ـــ الغ لـــدى ثمار الاســـ مـــدراء ن بـــ

امؤسســــةبضــــوابط وتقيــــد ثمارات بالاســــ اصــــة ا الســــعودي ــــي العر النقــــد

ت ســية، الرئ مــا ام وم ــا واجبا ـــ إ الإضــافة و عة. الشــر بتعــاليم امــل قـــدمال

ــــــ ع تصــــــادق كمــــــا الإدارة، ولمجلــــــس للشــــــركة ة ثمار اســــــ شــــــارات اس نــــــة ال

ا. لد ثمار بالاس الشركة ترغب ال المالية  المؤسسات

ز القو د ز  الأستاذ

ــــــــــ مســــــــــتقل وعضــــــــــو نــــــــــة ال س (رئــــــــــ

الإدارة)  مجلس

طاف ا خالد  الأستاذ

مــــن وعضــــو نــــة ال ــــ مســــتقل (عضـــو

الإدارة) مجلس  خارج

دوونرالأستاذ  نيال

خـــــــارج مـــــــن وعضــــــو نـــــــة ال ـــــــ (عضــــــو

الإدارة)  مجلس

 

نـــــــــــــــة اجتمعـــــــــــــــت

ثمار ـــــــــــــــــــعالاســـــــــــــــــــ أر

خــــــــــــلال4(مـــــــــــرات (

 .م2016العام

نــــــــــــــة ال (عقــــــــــــــدت

اجتماعــــــــــات ثلاثــــــــــة

 )م2015العام

 
ثمار الاســـ نـــة ـــمظلـــواأعضـــاء االعـــام،كمـــا ثمارخـــلال الاســـ نـــة اجتمـــاع عـــن تفاصـــيل التـــا ـــدول ا العـــامعـــرض أســـماءخـــلال ن يبـــ كمـــا

الاجتماع: ضور   ا

 
ثمار الاس نة عضو اسم

منصبھ ة وف  ووظيفتھ

الصلة ذات ات وا لات 1اجتماع المؤ

23/02 

2اجتماع

18/04 

3اجتماع

23/06 

4اجتماع

14/12 

سبة

ضور    ا

ز القو اد ز امل(الأستاذ   %100  حضر حضر حضر حضر 12.2القسممراجعةير )عام
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طاف ا خالد امل)الأستاذ  (عام

  

من أك ة دمات20خ ثماروا الاس سنة

منتدب وعضو تنفيذي س كرئ ً حاليا عمل المصرفية.

عام نورما2010منذ شركة ُم سا رئ ذلك وقبل

ثمار  للاس ليج ا ع2008منذمؤسسة حاصل م،

عام المالية محاسبة1996ماجست وماجست م

س1995عام الور ب وع ولورادو، جامعة من م

عام سعود الملك جامعة من المحاسبة فن

عام1989 معتمد ي قانو محاسب ادة   م.1998م،وش

 حضر حضر حضر

  

  

  %100  حضر

    

دوونر نيال  الأستاذ

امل(  )عام

س ابمجموعةالأصول إدارةرئ عامببو م،2015منذ

ي الأور المركزي البنك سابقة ة إدار ة خ مع

المركزي البنك ن ثمر المس كبار من لانھ بالإضافة

والعلم المالية وس الور ب ع حاصل الايرلندي.

عام دبلن،2007الاكنواري مدينة جامعة من م

د مع من الزمالة ع ةومالعلحاصل الاكتوار

  م.2011عامالمتحدةالمملكة

 حضر حضر حضر

  

  %100  حضر

  
  
  
  لجنة الترشیحات والمكافآت:  13.4 •

داف افآتأ والم شيحات ال الأعضاء نة  الاجتماعات أسماء

 

 يخـــــــص فيمـــــــا الفعالـــــــة مجلـــــــسالاختيـــــــار الإدارة اعضـــــــاء شـــــــأن والتوصـــــــية

ـــان ال وأعضـــاء ذلـــكالإدارة ـــ بمـــا والاجـــراءات والسياســـات للـــوائح ً وفقـــا

مصــــاضــــمان عــــارض حالــــة وجــــود وعــــدم ن المســــتقل الأعضــــاء اســــتقلال

التنظيميــــةأنـــھو  ــــات ا قبــــل مـــن ة العضــــو اح ــــ اق لمنـــع أســــباب توجــــد لا

قبـل مـن ة العضـو طلـب تقـديم قبل وذلك انھ أو المجلس لأعضاء سواء

ي العر النقد لمؤسسة  السعودي.الشركة

 بالتوصـــــية الموافقـــــة ورفــــع المجلـــــس ــــان و المجلـــــس وتركيبــــة ـــــل ي تقيــــيم

الإدارة.  لمجلس

 وسياسات المجلس ان و للمجلس ات العضو متطلبات مراجعة

ا. عل ن م المسا موافقة ورصد سنوي ل ش ن والتعي يح ش  ال

  ر المجلـــــستطـــــو لأعضـــــاء والبـــــدلات ضـــــات التعو شـــــأن ة ـــــ وا سياســـــات

ان المجلس.و لموافقة ا وتوصي ن التأم قطاع مع بالتما ,  المجلس

 .المجلس موافقة ع صول ل الشركة ن موظف افآت م سياسة  توصية

 ـــــ ع والموافقــــــة ــــــوافزالمراجعـــــة وا القصــــــ المـــــدى ــــــ ع ـــــوافز وا الأجــــــور

للر  الأجل لة التنفيذية.طو الإدارة وأعضاء التنفيذي س  ئ

رضا ع عامر  الأستاذ

س( ــــرئـــ مســــتقل وعضــــو نــــة ال

الإدارة)  مجلس

ز/الأستاذ القو د  ز

وعضــــو نــــة ال ــــ مســــتقل(عضـــو

الإدارة)  مجلس

أو ن اثر  الأستاذة

خـارج مـن وعضـو نـة ال (عضو

 الإدارة)مجلس

نـــةاجتم عـــت

شـــــــــــــــــــــــــــــــيحات ال

افــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــآت والم

نمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ )2(رت

العــــــــــــــام خــــــــــــــلال

(عقــــــــدت2016

نـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ال

ن اجتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاع

خـــــــــــــــلال ن اثنـــــــــــــــ

 )2015العام
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 الإدارة مجلــــس لأعضــــاء ســــبة بال الشــــاغرة المناصــــب شــــغل خطــــط توصــــية

المجلس. موافقة ع صول ل ان  وال

 مجلس لأعضاء سبة بال الشاغرة المناصب شغل خطط ووضع مراجعة

ان وال سالإدارة وأعضاءوالرئ  .ةالتنفيذيالإدارةالتنفيذي

 السنوي المجلسأعضاءداءلأ التقييم ان و لموافقةالمجلس ا ةتوصي

 المجلس.

 

 
عــام النقــد2016خــلال مؤسســة مــن معارضــة عــدم اســتلام عــد المجلــس وافــق كمــا افــآت، والم شــيحات ال نــة أعضــاء ــ ع ات ــ غي حصــلت م،

السعودي ي :عالعر   التا

نــدس/- الم عــن كبــديل نــة ل ً ســا رئ ــون لي ــ ر والــذي والمكآفــات شــيحات ال نــة ب مســتقلوعضــو إدارة مجلــس عضــو رضــا، ــ ع عــامر الأســتاذ

الإدارة مجلس س رئ تو تمنع ال ديدة ا والأنظمة ن للقوان ً تطبيقا ه غي تم والذي ناظر شام المجلس.لرئاسةلؤي ان من   نة

ضـمن- مطلـوب ـو لمـا ً تنفيـذا ذلك ان ُ وإيضا لندن ا، بو شركة لدى العمل ترك والذي حنان إدوارد الأستاذ عن ً بديلا ز القو د ز اللـوائحالأستاذ/

والذي ديدة ن.ا مستقل أعضاء الغالبية ون ي أن ع   ينص

،31/12/2016ـ ً ســابقا اـن كمــا الإدارة لمجلــس ً ســا رئ س لـ ا ســ ورئ ن المســتقل الأعضــاء مــن نـة ال معضــمأعضــاء ـاـن التــام، ــدول ا عــرض

العام عقد الذي افآت والم شيحات ال نة اجتماع عن الاجتماع:م2015تفاصيل ضور ا أسماء ن يب   كما

  
  

ثمار الاس نة عضو اسم

ة وف  منصبھووظيفتھ

الصلة ذات ات وا لات 1اجتماع المؤ

21/01/2016 

2اجتماع

20/12/2016 

سبة

ضور    ا

رضا/الأستاذ ع   عامر

امل(  )عام
  %100 حضر حضر 12.2القسممراجعةير

ز/الأستاذ القو د   %100 حضر - 12.2القسممراجعةير ز

ن/ةالأستاذ   أواثر

امل(  )عام

سنوات10منأك الثلاث ة شر ال الموارد ة خ أعوام

المتحدة. المملكة ا، بو ة شر ال الموارد مدير ا م ة الأخ

ة، شر ال الموارد الأعمال، إدارة وس الور ب ع حاصلة

اليا. أس ق، سو وال  الإدارة

تحضر حضر  لم
50%  

ندس/ ناظرالم   لؤي

نة س (ورئ الإدارة مجلس س رئ

( ً سابقا افآت والم شيحات  ال

 حضر 12.2القسممراجعةير

- 

100%  

  نانإدوارد/الأستاذ

سابق( نة وعضو مجلس  )عضو

N/A 

 - حضر
100%  

  
  :إدارة المخاطرلجنة   13.5 •

الأخ ع الر المخـاطرللعامخلال إدارة نـة شـكيل تـم السـعودي، ـي العر النقـد مؤسسـة مـن الصادرة ات الشر حوكمة لائحة لمتطلبات ً وتطبيقا

خ بتــــار النقــــد مؤسســــة مــــن عــــة مما عــــدم خطــــاب تلقــــي الموافــــق28/12/1437عــــد المتاحــــة29/09/2016م ــــا عمل ولائحــــة نــــة ال أعضــــاء ــــ ع م،
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أك تفاصيل والتعديل. ن أدناه:للتحس بالتفصيل موجودة الاجتماع وحضور ا ل سية الرئ شطة والأ نة ال من الغرض   حول

  
داف المخاطرنةأ الأعضاء إدارة  الاجتماعات أسماء

المخـــاطر إدارة نـــة ل ــ الرئ الـــدور ـــ (RMC) يتمثــل الإدارة مجلـــس مســاعدة ـــ

المخــاطر بــإدارة اصـة ا اتيجية الاســ وتنفيــذ شــركةوضـع خــلال مــن ـا عل والإشــراف

اتيجية واســ اليــة، ا للمخــاطر التعــرض حــالات الإشــراف ــذا شــمل و يــة. العر ــا بو

فعاليـــة ورصـــد ـــا، وتجاوز المخـــاطر ـــ ع للإقبـــال الشـــاملة العمليـــة ر وتطـــو المخـــاطر،

ــــــز عز و والضــــــوابط، العمليـــــة المخــــــاطر، سياســـــات شــــــمل ـــــ وال المخــــــاطر إدارة إطـــــار

إدر  يةثقافة العر ا بو شركة خلال المخاطرمن   .اك

ا ً مستدام ا ً أداء لتقديم ا إدار والمشاركة المخاطر ع  .الاطلاع

ـــــ ع والعمـــــل يـــــة العر ــــا بو لشـــــركة المخـــــاطر حـــــالات عــــن عامـــــة لمحـــــة ـــــ ع صــــول ا

شمو ل ش طر ا  .موضوعات

المخــــا ـــ ع بالإقبــــال خاصــــة ات ـــ غ اح ــــ واق الناشــــئة المخـــاطر مجلــــسإدراك ــــ ع طر

اجة ا عند   .الإدارة،

ا نفيذ ب اصة ا والآليات ية العر ا بو شركة اصة ا المخاطر ثقافة  تحديد

ا. لائح يتضمن فيما السياسات ع بالموافقة  التوصية

سالأستاذ ديف بول / 

س( وعضــــو رئـــ نــــة تنفيــــذيال غ

الإدارة)  مجلس

ناظر/الأستاذ  طل

وعضــــو نـــة ال ــــ تنفيــــذي(عضـــو

الإدارة)  مجلس

ارمالأستاذ م رامي /  

خـارج مـن وعضـو نـة ال (عضو

الإدارة)  مجلس

نـــة اجتمعـــت

المخــــــــــــــــــاطر  إدارة

نمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ )2(رت

العــــــــــــــام خــــــــــــــلال

ولــــــــــــــــــــــــــــــم2016 ،

نــــــة ال تجتمــــــع

عــــــــــــــــــــام خـــــــــــــــــــلال

 م.2015

  
والمدة ودوره العضو الصلة أسم ذات ات وا لات الأول  المؤ   الاجتماع

  م03/10/2016

يالاجتماع  الثا

  م20/12/2016

ضور  ا   سبة

سالأستاذ ديف بول / 

س( وعضو رئ نة تنفيذيال غ

الإدارة)  مجلس

 

القسم مراجعة   %100  حضر حضر 12.2ير

ناظر/الأستاذ  طل

وعضو نة ال تنفيذي(عضو

الإدارة)  مجلس

  

القسم مراجعة   %100  حضر  حضر 12.2ير

ارم/الأستاذ م   رامي

مجلس خارج من وعضو نة ال (عضو

  الإدارة)

عام منذ للعمليات التنفيذي س م2013الرئ

لدولة الما التنفيذي س ناظروالرئ لمجموعة

سنوات مس القابضة ية العر الامارات

ماجست ع حاصل رامي الأستاذ سابقة.

ودبلوم للأعمال لندن لية من الأعمال إدارة

منالد المالية الاتراتيجية العليا ليةراسات

عةالإعماللإدارةسعيد امعةالتا

المتحدة.أكسفورد ًبالمملكة إيضا حصل كما

ومحاسب معتمد ي قانو محاسب ادة ش ع

كية الامر المتحدة الولايات من معتمد إداري

لبنان. من أعمال إدارة وس الور   و

  %100  حضر  حضر

  
  اجتماعات الجمعیة العمومیة خلال العام: 14• 
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العاديـة2016خـلال العموميـة معيــة ل ن اجتمـاع الشــركة عقـدت أعضــاء1م مـن ن عضــو ن عيـ و الســابقة السـنة نتـائج ــ ع يـة الروتي للموافقــة (

ديد ا ديـدة2المجلس ا المجلس دورة أعضاء ع الموافقة ا)لاختتام لمـد المراجعـة نـة الآخـرىوأعضـاء التنظيميـة المتطلبـات عـض و ديـدة ا

ديدة. ا وكة ا للوائح ً   وفقا

معيـــة ا ختـــام مـــن أيـــام عشـــرة خـــلال ــا م معـــدة ة ـــ تـــوف ـــ ع الشـــركة عمـــل كمــا العموميـــة معيـــة ا محضـــر ـــ ع الإطـــلاع ن م للمســـا يحــق

التداول. واختتام   العمومية

التق ـــذا ـــ يتـــوفر للمعلومـــات الرجـــوع ولة معيـــةلســـ ا اجتماعـــات خـــلال ـــا عل الموافقـــة تمـــت ـــ ال القـــرارات ـــص وم البورصـــة إعلانـــات ـــم أ ـــر ر

لعام ـ2016العمومية ع التفاصـيل امـل ـ ع صـول ا انيـة إم إ ن م المسا نظر نلفت أن نود ر، التقر ذا املة القرارات تكرار ولتجنب م،

لعام السنوي الما ر والتقر تداول القرارات:2016موقع اتخاذ من م تمك ال الوافية بالمعلومات ن م المسا ر و ل ولذلك   م،

  
  
 
  :م)01/06/2016الموافق ( هـ1437 /25/08في  العادیةاجتماعات الجمعیة العمومیة  14.1• 

خ بتار تداول موقع ع النتائج إعلان الموافقات02/06/2016الموافقـ26/08/1437تم وشمل   التالية:م
  

 ً رعالموافقة:أولا يةالسنةعنالإدارةمجلستقر   م31/12/2015المن

 ً رعالموافقة:ثانيا راجعتقر ُ يةالسنةعنالشركةحساباتم   م31/12/2015المن

 ً يةالسنةعنالموحدةالماليةالقوائمعالموافقة:ثالثا   م31/12/2015المن

 ً عا ن:را ارجي ا ن المدقق موتحديداختيار عا   م.2016لعامأ

 ً نعالموافقة:خامسا دد:الإدارةمجلسأعضاءعي   .دايفسجون بول /السيدو ،بوتكمارتن/السيدا

 ً قودالأعمالعالموافقة:سادسا ُ ةالإدارةمجلسولأعضاءعلاقةذاتأطرافمعتمتالوالع امص   .ف

 ً عا ععالموافقة:سا احتوز نعأر م ال2(بواقعالمسا المليون وستون مائةالموزعالمبلغوإجما)سعودير 160,000,000(سعودير

ال عسبةأن،كما)سعودير احتوز حةالأر )20(تمثلالمق   المدفوع،المالرأسمن%

 ً الألف20ومليون 1مبلغصرفعالموافقة:ثامنا افأةسعودير   .م31/12/2015المنتالماالعامعنالإدارةمجلسلأعضاءكم

 ً معنالمسؤوليةمنالإدارةمجلسأعضاءذمةإبراءعالموافقة:تاسعا يةالماليةالسنةخلالللشركةإدار   .م31/12/2015المن

  
  :م)20/12/2016الموافق ( هـ1438 /21/03في  العادیةاجتماعات الجمعیة العمومیة  14.2• 

خ بتار تداول موقع ع النتائج إعلان التالية:م،21/12/2016 الموافقـ22/03/1438تم الموافقات   وشمل
  

أع انتخاب ع الموافقة : ً ديدةأولا ا لدورتھ الإدارة مجلس منضاء تبدأ وال ي24، الثا يع الموافق1438ر ، ت،م2017يناير22ـ 23وت

ي الثا يع الموافقـ1441ر سم20، اكم2019د ال ت التصو ق طر عن قسم، ديدة12.10(راجع ا الدورة أعضاء حول أك لتفاصيل

 للمجلس).

ديدة ا المجلس لدورة ا أعضا افآت وم ا عمل وضوابط ا ام م وتحديد المراجعة نة شكيل ع الموافقة : ً الأعضاء،ثانيا أسماء ي وفيما

م عي تم  :الذين

صو - عبدالفتاح عدنان  .الدكتور.

نت - ديفيد  .الأستاذ.

السليمان - خالد  .الأستاذ.

عديل ع الموافقة : ً اتثالثا الشر حوكمة الآخرى.لائحة ان ال ولوائح بالمجلس المناطة الصلاحيات وجدول الإدارة مجلس لائحة ذلك  بما

المجلس ان و الإدارة مجلس أعضاء ن عي و ترشيح وإجراء سياسة ع الموافقة : ً عا  .را
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ل ة التجار العلامة إتفاقية ع الادارة مجلس عديلات ع الموافقة : ً   .لشركةخامسا

  

 ً وفقا ت التصو قة لطر ً خلافا اك ال ت التصو ق طر عن ديد ا الإدارة مجلس لأعضاء ت التصو تم التنظيمية ات ا لمتطلبات ً تنفيذا #

للمادة ً وفقا م ية.34للأس العر ا بو لشركة الأساس النظام   من

  
  :مجلس الإدارةأسماء الحضور للإجتماعات الجمعیة العمومیة من أعضاء  14.3• 

  
  

الإدارة مجلس عضو ة اسم معيةالاجتماع العضو ا

العادية العمومية

  الأول 

  م01/06/2016

معية ا الاجتماع

العادية العمومية

ي   الثا

  م20/12/2016

ضور  ا   سبة

ناظر شام لؤي ندس/  الم

 

المجلس) س (رئ تنفيذي غ   %100  حضر حضر عضو

مارتن/الأستاذ شردايفيد المجلس)  فل س رئ (نائب تنفيذي غ يحضر عضو   %50  حضر  لم

ناظر شام طل نفيذي  الأستاذ/ الت س الرئ تنفيذي،   %100  حضر  حضر  عضو

شايف ع ادي عبدال  الأستاذ/

 

تنفيذي غ   %100  حضر حضر مستقل-عضو

رضا/الأستاذ ع عبدالله تنفيذي  عامر غ   %100  حضر  حضر مستقل-عضو

ز القو عبدالرحمن د ز تنفيذي  الأستاذ/ غ   %100  حضر  حضر مستقل-عضو

بوكي/الأستاذ تنفيذي  مارتن غ يحضر عضو يحضر  لم   %0  لم

دايفسالأستاذ/ تنفيذي  بول غ   %100  حضر  حضر عضو

الإدارة مجلس أعضاء حضور سبة

العمومية معية ا   لاجتمعات

الإدارة مجلس   %81.3  %87.5  %75.0  أعضاء

 
 

دارة المخاط 15 • ٕ   ر:الحوكمة وا
  

  و التزامات بوبا العربیة:لحوكمة ا •15.2

ا يةبو مةالعر امامل اتجميعخلالمنواملا،ال سلسلمستو رميال الإدارةذلكبماللشركة،ال انمجلس لتنفيذالمجلس،و

الشرعالعملإطارمعاي  تھاتوكمة ّ أقر الذي النحو شرعالنقدمؤسسةع و ن. الآخر ن اوالمنظم يةبو رالعر لوتنفيذبتطو ي

وكمة شملا الذي المعنيةالضوابطووالمعاي والإجراءاتالسياساتللشركة والرموز والتقيدالممارساتأفضلتحقيقلدعموالأطار

ابالأنظمة وتقوم وتلشركة، ا عل معيدحبالمحافظة متوافق و مستمر ل ش يفاء.التنظيميةالمتطلباتا بإس النجاح للشركة يح ي الذي الأمر

سيةالعناصرال مسرئ الشرا :وكمة   ات

  

اما - بمبدأل اتحوكمةشديد  الشر

اما - الإدارةالممارساتأفضلبشديدل  لمجالس

 لعملياتلمناسبةوإجراءاتمراقبةئةب -
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بو للإفصاحصارمظامن - سم  الشفافيةالمت

نحقوق حماية - م محملةمنالأقليةذلكبماافة،المسا   .الأس

  

بالم ام والال وكمة ل الدولية الممارسات أفضل مع تتما وال ، ات الشر حوكمة ولائحة إطار إعداد ع ية العر ا بو شركة عملت تطلباتوقد

تمت وقد ن. للمنظم خالتنظيمية بتار الإدارة مجلس قبل من ا عل اجتماع12/10/2016الموافقة خلال ن العمومي ن م المسا موافقة ا عد و م،

العمومية معية   م.20/12/2016ا

  

ثمارم2016عامخلالالشركةاصلتو  نالاس   :خلالمنالشركةحوكمةإدارةتحس

  

 المخاطرمتخصصةإدارةشكيل نو لمراقبة سعي رتنفيذيرئ التقار برفع يقوم المخاطر سإلإدارة  .التنفيذيالرئ

 شاء ةو،ةالشركحوكمةغطي،ةشركالةكمو مكرسةإدارةإ وكمو اعلاقاتسكرتار  ة

 ز عز سيةال"الثلاثةالدفاعخطوط"لنموذجوفقا(والثالثةالثانيةالدفاعخطوطودعمو الدىالمعتمدةرئ يةبو   )العر

  
  :وظائف التحكم

اتحوكمةممارساتدعملضمان امضمانأجلومنالمخاطر،وإدارةالداخليةوالرقابةالشر اتالمرتبطةالتنظيميةبالمتطلباتالال شر

ن، شاءتمالتأم ولاالتاليةوالمسوؤلياتالواجباتالرئالدور شملإشرافيةأوتنظيميةمتطلباتأيإبالإضافةالتالية،التحكمإداراتإ

اتقتصر   :فقطعل

  
  :)COD(الالتزام   إدارة

م ا وغ السعودي ي العر النقد مؤسسة بل ِ ق من الصادرة والتعليمات اللوائح بجميع الشركة ام ال من عنالتأكد مسؤولة ام الال نإدارة

ن إ مباشر ل ش ام الال إدارة مرجعية ون وت بالشركة. ام الال ز لتعز اللازمة الإجراءات تتخذ كما الصلة، ذات الرقابية ات الما راجعة،ة

و ، الداخ ش التفت وحدات؛ ثلاث من ام الال إدارة ون تت و ا. عمل لتأدية ة المطلو والمسؤوليات الصلاحيات نة ال ا تمنح كما

ام، رقابة أول الال مدير و ا س رئ و المالية، رائم صية:–ا ال تفاصيلھ أدناه وترد ام،  الال

  
  مقبولالالتزام، عبدالله  – أول مدیر

أول  كمدير ية، العر ا بو شركة إ عبدالله عام-انضم من الأول ع الر خلال ام الماليـةعبدالله م2016ال العلـوم ـ وس ـالور ب درجـة ع حاصل

بــرا ، ــغ يو آنــد ســت إر مثــل ســـيات، ا والمتعــددة الرائــدة المنظمــات مختلــف ــ عمـــل وقــد بجــدة. والتكنولوجيــا الأعمــال جامعــة ـــاوسمــن وتر س

ام ــ الال مــدير منصــب شــغل ـاـن يــة، العر ــا لبو انضــمامھ وقبــل رز، ( ـو ي التعــاو ن للتــأم العامــة ليجيــة ا كمــاGGIبالشــركة ســنوات. ــع أر لمــدة (

ــــ إ بالإضـــافة الماليـــة ــــرائم وا الأمـــوال غســـل افحــــة م و ام بـــالإل المتعلقـــة والإجــــراءات السياســـات وتطبيـــق شــــاء بإ عبـــدالله تضــــاربقـــام سياســـات

الشـــركة ــ الأقســـام مــن للعديـــد ا قــدم ـــ الل والمســاعدات ـــدمات ل ً ونظــرا ـــا، مــنحم،2014لعــامالمصــاوغ ـــق فقـــد فر لاعـــب 'أفضــل جـــائزة

 م'.2014للعام

  
  إدارة حوكمة الشركات:

تــــنظم ــــ ال والأجــــراءات واالسياســــات ن والقــــوان الأطــــر عــــن مســــؤولة ات الشــــر حوكمــــة إدارةإدارة ن بــــ ي المعلومــــا التبــــادل وعمليــــة العلاقــــات إدارة

الصلة. ذات واللوائح ن للقوان ً وفقا ا ف ن والعامل ن المنظم ذلك بما ن الآخر المصا اب وأ ن م اوالمسا إدار ومجلس   الشركة

بــدوره المسـؤول المخــاطر لإدارة التنفيــذي س الــرئ ــ إ ات الشــر حوكمــة إدارة ر تقــار الصــلة.ترفـع ذات واللــوائح ن بــالقوان الشــركة ام ــ ال ضــمان عــن

وإدارة تـداول وموقـع الماليــة السـوق يئـة المتعلقـة الأمـور ات الشـر حوكمـة إدارة تـدير وتــداول،كمـان السـوق يئـة ل التنظيميـة والمتطلبـات العلاقـات
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عام ات2016خلال الشر حوكمة مدير بقيادة ات الشر حوكمة إدارة انت صيةھتفاصيلأدناهوتردم،   :ال

 كلیف تمارك س – حوكمة االشركات -المدیر 
مجموعــھ بمــا ليف ســـت مــارك ذلـــك29يتمتــع ــ بمـــا المدرجــة، أو العالميــة، رة الشـــ ذات ات الشــر مــن متنوعـــة مجموعــة ــ الماليـــة ة ــ ا مــن ً عامـــا

مــن ــ أك مــدى ــ ع تمتــد ــ ال ة ــ الأخ تــھ العــام16خ ــ يــة العر ــا بو ــ إ انضــم وقــد الســعودي، الصــ ن التــأم مجــال ــ ً نم2000عامــا بــ ومــن .

التنظيم ر والتقـار الماليـة القـوائم جميـع للشـركة انضـمامھ منـذ مـارك أدار السـعودية، يـة العر المملكـة ـ ـا بو شركة مع الأساسية اتھ المتعلقـةخ يـة

يتع ما ل وكذلك شؤو بالعمل، الشركة.لق ا السكرتار بـورتن وليتـان، و م مانـديلا نيلسـون جامعـة مـن امعية ا لات المؤ افة مارك يمتلك

) ــــة الإدار والمحاســــبة لفـــــة الت ــــ الـــــدبلوم ادة شــــ ــــ ع ـــــا م حصــــل ــــ ال قيـــــا، أفر جنــــوب ــــث، اب ـــــدارة1988إل ا جــــائزة مـــــع ــــا عل حصــــل ـــــ ال ،(

الع الدبلوم ادة وش اديمية، (الأ الإدارة جائزة1990ا مع ا عل حصل ال ، (Academic Colours.طالب أفضل  وجائزة
  

  ):IAD( إدارة التدقیق الداخلي
  

شاطتقوم ب الداخ التدقيق ةإدارة شار اس ستمدمستقلةموضوعيات ومة الداخلية.امف التحكم ونظم ية العر ا بو ام أح   من
  

الأسا الدور الاستدامةيمكن وضمان والأصول السمعة ماية المراجعة نة و ية العر ا بو إدارة مجلس مساعد الداخ التدقيق لإدارة

ومساعد ا عل السيطرة يمكن ان اذا ما وإيضاح المراجعة نة و المجلس لأعضاء سية الرئ المخاطر وتقييم تحديد خلال من وذلك ةللمنظمة،

ع التنفيذية التحكمالإدارة فعالية ن طر الداختحس ا وكمةوإدارة   .وا
  

ا ضما خلال من وذلك وسعادة"، ة وأك أطول ياة " ا تحقيق تضمن أن ية العر ا بو ستطيع الثالث الدفاع خط فعالية ضمان خلال من

الدا والرقابة وكمة وا طر ا إدارة عمليات ن وتحس لتقييم ومنضبط منظم ن   خلية.لوجود
  

تقار  إر ترفع الداخ التدقيق شتملمباشرة،المراجعةنةإدارة و المراجعة، نة إ ا اصة ا والمسؤوليات والدور ا ل ي مسؤولية عود و

المعلومات، وتكنولوجيا ام، الال شغيلية، ال المالية، المجالات عالية نية وم ة خ ذو ن مدقق ع التدقيق يإدارة الملفتفاصيلوفيما

الموج سز ال الداخلرئ التدقيق   :إدارة

  
 ليا، زیاد الجبإدارة التدقیق الداخلي  رئیس

بــ ا ــاد ز مــنايتمتــع يقــرب و 15بمــا ســابات ا ومراجعــة المحاســبة مجــال ــ ة ــ ا مــن ً ــاعامــا مــن14م ، الــداخ التــدقيق ــ ة ــ ا مــن ً عامــا

العـام ـ للشـركة انضـمامھ منـذ يـة العر ـا بو شـركة مـع ة ـ الأخ أعـوام الستة ا مـعم2009ضم ـاد ز عمـل يـة، العر ـا بو شـركة ـ إ انضـمامھ وقبـل .

ـ . الـداخ التدقيق مجال الأونروا) ) ن اللاجئ شغيل و لإغاثة المتحدة الأمم الة موظـفو ـاد ز الـداخان يـةالتـدقيق العر ـا بو شـركة ـ الأول

وإجراءات وسياسات ميثاق شاء إ ع الـداخوعمل التـدقيق عـنإدارة ً مسـؤولا اـن الـداخو التـدقيق إدارة دور عـنتفعيـل وكـذلك الشـركة، ـ

يــــ العر عمــــان جامعــــة مــــن المحاســــبة ــــ الماجســــت درجــــة ــــاد ز يحمــــل ا. قــــدرا (بنــــاء الأردن العليــــا، للدراســــات ــــم2003ة وس ــــالور الب ودرجــــة ،(

) الأردنيـة امعــة ا مـن الرســميةم2001المحاسـبة الـدورات مـن متنوعــة مجموعـة نجـاح و اجتــاز وقـد ــمـن) داخ (مـدقق ن الـداخلي ن المــدقق ـد مع

للرقابـة ي الـذا التقيـيم ادة وشـ ك\معتمد المخـاطر)، مراقبـة ضـمان ادة وشـ سـاباتالمخاطر ا مـدقق دورة اجتـاز التـدقيقمـا مـعو المعتمـد الـداخ

د الداخمع   .التدقيق
 

  ):RMD(قسم إدارة المخاطر
ــــالشــــركةالشــــامل"المخــــاطرإدارة"اجــــراءعــــنمســــؤولةالمخـــاطرإدارة يــــةبو سياســــةالعر ر تطــــو لو المخــــاطرإدارةو قاعــــدةلرصــــدوذلــــك،ــــاي

ورفعل/بيانات اللازمةمخاطر ة.اوخططالماديةالمخاطرعنالتقاير   لمعا
  

االمخاطرإدارةرفعت ر ـمباشرةتقار سالـإ المخـاطرالتنفيـذيرئ انيـةمـع)CRO(لإدارة ـالوصـول إم المخـاطرإ إدارة نطـوي نـة ـو ع ـل ي :ال
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شـــغيليةالمخـــاطروإدارةالمخـــاطرإدارة وعمليـــات،الومخـــاطرال ة ـــ ال نإدارةوالســـلامة،و وإدارةالتكنولوجيـــا،مخـــاطرومرونـــة المخـــاطر،تـــأم

ة أدناه:.المخاطروتحليلاتالأعمالاستمرار مو و كما المخاطر إدارة س رئ الإدارة ذه يدير   كما

  
                   جابر أحمد المخاطر، إدارة رئیس
ــأحمــدانضــم ــاشــركةإ يــةبو ــعخــلالالعر حاصــل،2016عــاممــنالثالــثالر ــو ــو وسدرجــة"ع ــالور ندســةــ"ب ــدالملــكجامعــةمــنال ف

ول ــــ ةســــنة15ولــــھوالمعــــادن،للب ـــــ ندســــةمجــــالــــخ ــــوالرقابــــةوالمخـــــاطرال شــــغيلية،والمخـــــاطرالائتمــــان،ع والتحقيقـــــاتحتيــــالالا ومنــــعال

ــانضــمامھوقبــلالداخليــةوالمراجعــة ــاشــركةإ يــة،بو سأحمــدـاـنالعر افحــةالتحقيقــاترئــ ــالبنــكــحتيــالالا وم شــغلالتجــاري الا كمــا .

سمنصـــب شـــغيليةالمخــــاطرإدارةرئــــ ســــاال الأفـــرادبالنيابــــةورئ لقطــــاع الداخليــــة المراجعـــة ـــحاصــــلأحمــــد.لإدارة إدارةــــ"الــــدوالــــدبلوم"ع

اديمية(المخاطر كيـةالأ ادة،)الماليـةلـلإدارةالأمر ـةللأعمـاللنـدنجامعـةمـنةتنفيذيـوشـ اداتالتجار ادة(أخـرى وشـ احتيـالشـ معتمـدمحلـل

ادة العقودالمخاطرخبوش و ع ادةالمشار   ام).لالاضابطوش
  

ا للقوانین واللوائح): إضافیةإفصاحات  16-24   (وفقً
ــ ع شــمل ــ ال والتفاصــيل الســعودية يــة العر المملكــة ــ ــا المتــداول والأنظمــة ن للقــوان ً وفقــا إضــافية إفصــاحات التاليــة الأقســام عــضتتضــمن

حوكمـــة للـــوائح اليـــة ا والمســـودة ات، الشـــر حوكمـــة لـــوائح ـــ ع ً مـــؤخرا أدرجـــت ـــ وال ديـــدة ا الســـعودي ـــي العر النقـــد مؤسســـة لـــوائح متطلبـــات

ًالشــ عضــا أن حيــث الماليــة. الســوق يئــة مــن الصــادرة ات وكمــةر ديــدة ا اللــوائح تلــك ،مــن التوضــيح مــن ً ــدا مز ــ إ تحتــاج ات مجــردالشــر و

ة ــ الوا البنــود جميــع ادراج يــتم ســوف أنــھ كمــا ، العموميــة معيــة ا اجتمــاع خــلال مــن ن م المســا بــإعلام الشــركة تقــوم ســوف ا ضــمنإيضــاح

ال ـــر اجتمـــاعالتقر خـــلال مـــن ن م المســـا ـــ ع الماليـــة والقـــوائم الســـنوي ـــر التقر عـــرض يـــة العر ـــا بو شـــركة تقـــوم ســـوف ، ـــذا ـــ ع ً نـــاء و ، ســـنوي

ا. عل للموافقة العامة معية   ا

  
  الإفصاحات الأخرى حسب الأنظمة:   .16

 
 حوكمة الشركة:  لائحة  16.1 •

امل بال وتمتثل م تل ية العر ا بو السعوديإن ي العر النقد مؤسسة عن الصادرة ن التأم ات شر حوكمة لائحة ام (حوكمة20المادةلأح

و  للشركة وكمة ا لائحة لمتطلبات بالإضافة ات)، يئةالشر مجلس عن الصادرة ات الشر حوكمة لائحة ام المالاللأح رقميةسوق ا -1شر

خ1-2009 بتار الموافق08/01/1430، التالية:05/01/2009ـ، ة الثانو ناءات الاست مراعاة مع   م،
 

المادة المادة رقم عدم مضمون تفاصيل و  الامتثالالأسباب

ب-6

حقوق

ت  التصو

عند اك ال ت التصو أسلوب تطبيق يجب ب)

معية ا الإدارة مجلس أعضاء لاختيار ت التصو

 العامة.

المادة ام بأح الشركة التجارة،93تتقيد وزارة عن الصادرة

المادة ام تنص34وأح ية. العر ا بو لشركة الداخ النظام من

الشركة34المادة "تقوم : ي ما ع للشركة الداخ النظام من

غ العامة معية وا العادية العامة معية ا الأصوات بحصر

م". س ل ل واحد صوت أساس ع  العادية

  
ـــ العامـــة العموميـــة معيـــة ا اجتمـــاع الموافـــق21/03/1438خــلال و 20/12/2016ه، عـــنم, الصـــادرة ات الشـــر حوكمـــة لائحـــة متطلبـــات موجـــب

المالاليئــة مـــنيــةســـوق تبـــدء ــ ال ديـــدة ا للمــدة الإدارة مجلـــس أعضـــاء ن لتعيــ ـــ اك ال ت التصــو نظـــام يـــة العر ــا بو ،ه24/04/1438اتبعـــت

(م22/01/2017الموافق القسم. مراجعة   )14ير
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 الامتثالالأسباب و تفاصیل عدم  مضمون المادة رقم المادة
د       - 6

حقوق 
 التصویت

د) على المستثمرین من ذوي الشخصیات الاعتباریة  
مثل صنادیق  -الذین یتصرفون بالنیابة عن آخرین 

سیاساتهم الإفصاح في تقاریرهم السنویة عن  -الاستثمار 
التصویتیة، وتصویتاتهم الفعلیة، وطرق التعامل مع 
التعارض الجوهري للمصالح الذي قد یؤثر على ممارسة 

 الحقوق الأساسیة فیما یتعلق باستثماراتهم.

نظراً لأن شركة بوبا العربیة من الشركات العامة المدرجة في السوق 
ختلف الأفراد المالیة، والتي یتم تداول أسهمها یومیاً من جانب م

ً كانوا من الشخصیات الاعتباریة أم لا، فإنه لا  والمؤسسات، وسواء
یمكن للشركة مراقبة أو إدارة أو السیطرة على الأمور الخاصة 

 بسمعة/ملائمة المستثمرین للوفاء بهذا الشرط.

  
متطلبات اتلائحةبموجب الشر يئةحوكمة المالالل الفقرة10المادةيةسوق أجل، من ابمعالعلاقةتنظمه، مأجلمنالمصاأ حماي

موحفظ عامحقوق الإدارة مجلس قبل من ا اقرار تم ال ية العر ا بو سياسة جات عام2014، خلال عزز سوف وال لضمان2017م، م،

اللوائح. وأحدث الممارسات أفضل مع التوافق   تحقيق

  

بمسودةت ً إيضا ية العر ا بو م ًلا ل اما ال ات للشر ديد ا الأسا والنظام المالية، السوق يئة من الصادرة ديدة ا ات الشر حوكمة ئحة

ر. التقر ذا ل جديدة أجزاء إضافة ع ية العر ا بو عملت فقد وعليھ مسبوق، غ ل ش و ً   املا

  
  
  لا یوجد للشركة شركات فرعیة: .17 

 
يئة ل الإفصاح متطلبات مجلـس8و7الفقرات43المادةيةالمالسوق البموجب وأعضاء الشركة تؤكد يـة، العر ـا بو اتإدارة شـر نـاك س لـ أنـھ

فرعية. شركة لأية مديونية سندات ولا م أس تصدر لم التا و  فرعية،

 
   عدم وجود أي اقتراض أو قروض:. 18

 
يئة ل الإفصاح متطلبات المالالبموجب قروض12الفقرة43المادةيةسوق أو اض اق أي وجود عدم الإدارة مجلس وأعضاء الشركة وتقر تؤكد ،

شــ عشــر ــ الإث ة ــ ف خــلال قـروض أو اض ــ اق مقابــل دفعــات أيــة سـديد ــا عل س ولــ اليــة، ا ً را شــ عشــر ـ الإث ة ــ ف ايــة ــ ســداد دون ًقائمـة را

الية  .ا
  
 

   المدیونیة، والخیارات، والضمانات والحقوق:إفصاحات تتعلق بسندات . 19
  

المادة المالية السوق يئة ل الإفصاح متطلبات التالية:15و14و13الفقرات43بموجب الإقرارات الإدارة مجلس وأعضاء الشركة تؤكد ،  

حقــوق أيــة أو كفــالات أو خيــارات أيــة أو ــل للتحو قابلــة مديونيــة ســندات أيــة تمــنح ولــم تصــدر لــم ــا ضأ عــو أي ســتلم لــم ــا فإ التــا و ة، مشــا

ا. م ً أيا مقابل   ما

خــ ة مشــا حقــوق أيــة أو كفــالات أو عاقديــة ماليــة أوراق أو ــل للتحو القابلــة المديونيــة ســندات بموجــب اكتتــاب حقــوق تصــدر أو ل ّ تحــو لــم ــا لالأ

المالية.   السنة

مديونيـةأ سـندات أيـة تلـغ ولـم شـ ولـم د سـ لـم التــاـا و ـذه، ك مسـددة ـ غ سـندات الشـركة لـدى س ولـ الماليـة. السـنة خـلال داد للاسـ قابلـة

صفر. البنود ذه قيمة  فإن
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  إفصاحات تتصل بالتنازل عن راتب وتعویض وحقوق أرباح:. 20
 

يئة ل الإفصاح متطلبات المالالبموجب التالية:20و19الفقرات43المادةيةسوق الإقرارات الشركة تؤكد ، 

 افأتــھ م أو راتبـھ عـن الشــركة ـ تنفيـذي مــدير أو مـدير أي ــا بموج تنـازل اتفاقيـات أو بــات ترت لأيـة حـالات نــاك س لـ أن،أنـھ عــدا فيمـا

قـــد المجلـــس إدارة نـــة أو ـــا بو إدارة ضـــمن مجلـــس أعضـــاء ـــم والـــذين ـــا بو ن ممثلـــ للأعضـــاء البـــدالات ورســـوم المجلـــس نـــة و المجلـــس

إ العودة (ير صية ال م بصف س ول ليمتد أوفرس س إنفستمن ا بو عن ن قانوني ن ممثل م بصف  )12.11و12.4وردوا

  حالا ناك س ل اح.أنھ الأر حقوق أية عن الشركة مسا أحد ا بموج تنازل اتفاقيات أو بات ترت لأية  ت

  

  :الأجلخطة الحوافز طویلة . 21
 

المــادة الماليــة الســوق يئــة ل الإفصــاح متطلبــات الشــروط22فقــرة43بموجــب الشــركة وضــعت عــام، لــةم2010خــلال طو حــوافز خطــة واعتمــدت

سـنة،الأمد مطلـع خـلال ـة المطلو الداخليـة الموافقـات اسـتكمال عنـد ورة المـذ الأمد لة طو وافز ا خطة امات ال ة سو وفقـام2015تمت وذلـك

الأصلية. الأمد لة طو وافز ا خطة ا عل تنص ال   للقواعد
  

العــــام ـــــ الشــــركة مـــــنم2015أطلقــــت ً ابتــــداء المفعـــــول ة ســــار ــــون ت فقـــــط، م الأســــ أســــاس ـــــ ع الأمــــد لـــــة طو ــــوافز ل ومعــــززة جديـــــدة 1خطــــة

ي الثــا ـاـنون أن،م2015يناير/ المصــادقاتعــد جميــع ذلــك عــد ــا وتبع الصــلة ذات الداخليــة المصــادقات جميــع ــ ع صــول ا ــ طــة ا ــت ن

ة المطلو ارجية ا إالتنظيمية الرجوع قسم(ير السنوي الما ر والقسمالتقر ن م المسا حصص20حقوق   الدفع).حول
 

  نظام وفعالیة الرقابة الداخلیة:. 22
 

يئة ل الإفصاح متطلبات المالالبموجب سـليمة23فقرة43المادةيةسوق أسـس ـ ع عـد ُ أ قـد الداخليـة الرقابـة نظـام بـأن الشركة تقر (ب)، نقطة

بفعالية. فذ ُ ن قد وأنھ ة   وقو

  
  : الاستمراریة ومواصلة النشاط. 23

 
يئة ل الإفصاح متطلبات المالالبموجب الشـركة23فقـرة43المـادةيـةسـوق تقـر (جــ)، الإدارةنقطـة مجلـس ـبأنـھوأعضـاء ـذكر ُ ي شـك أي يوجـد لا

شاط. ال مواصلة ع ا   قدر
 
 

   المدققون الخارجیون:. 24
  

خوافقـــــت بتـــــار ـــــا اجتماع ـــــ العاديـــــة العامـــــة معيـــــة الموافـــــق01/06/2016ا ـــــ25/08/1437م يـــــة المن الماليـــــة للســـــنة الماليـــــة القـــــوائم ـــــ ع ــــــ

الموافـــق31/12/2016 ــــــــ.02/04/1438م مـــعوال غانــــت يــــا آنـــد ســــت ـــو إر إم ــــي و–ــيـ و الفــــوزان اه. نشـــر المــــدقق ـــ ً ا ــــ غي ـــذا مثــــل

الماليـة ة ـ للف م عييـ تم الذين ن المالي ن المدقق غي تم حيث ن، ارجي لتوصـياتا ً تحقيقـا وذلـك نـةالسـابقة و الإدارة للعمـلالمراجعـمجلـس ة

ات شر ع الأر ن ب من عد ن شركت ىمع  المجال.ذاالك
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 الخاتمة:
  

ســــوق الإدارة مجلـــس يـــود ـــادة ور الشـــركة نجـــاح ـــ م ام إســـ ـــ ع ن ثمر المســـ كـــذلك شـــكر و المتواصـــل، ـــم ولا ـــ ع يـــة العر ـــا بو عمـــلاء شـــكر أن

وعرفانــھ امتنانـــھ عــن ـــ ع أن ـــا ً أيض المجلــس ـــود و الســعودية. يـــة العر المملكـــة ــ الصـــ ن مالتــأم ـــود وج م تفـــان ــ ع ـــا وموظف الشـــركة لإدارة

. الما العام   خلال


